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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 2: 4. kvartalsorientering 2025 og introduktion vedr. Bernecentrets
specialiserede berne- og ungeomrade

26-001303
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume

Boerne- og Familieudvalget orienteres kvartalsvist om status pa aktiviteter pa Bernecenterets specialiserede berne- og
ungeomrade. I denne sagsfremstilling og i bilag 1 gives status for 4. kvartal 2025. Kvartalsorienteringen viser, at Berne-
og Familierddgivningen i forhold til valg af indsatser og opfelgning har god kvalitet i sagerne, med behov for udvikling
pa nogle omrader. Samtidigt er der fortsat et hejt antal aktive sager, der bl.a. skyldes underretninger om overgreb mod
bern/unge. Familiehuset oplever tilsvarende stor efterspergsel efter deres tilbud, der er dog fortsat meget kort eller ingen
ventetid. Der er stor fokus pa at nedbringe bevillinger af tabt arbejdsfortjeneste, men niveauet er hgjt bade nar det
kommer til antallet af bevillinger og maksimale indkomstbestemte udbetalinger. Investeringsprojektet angaende
nedbringelse af udgifter til tabt arbejdsfortjeneste er igangsat primo 2026. I forhold til Ankestyrelsens behandling af
klager lever Borne- og Familieradgivningen op til de politiske malsaetninger.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Under punktet deltager afdelingsleder for Bern og Familier Christina Thomsen og leder for Familiehuset Lene Hotoft
Michaelsen for at uddybe kvartalsorienteringen og introducere bredere til Boren- og Familieradgivningen samt
Familiehuset som led i introduktionen af Berne- og Familieudvalget til udvalgets omrade.

1. Status pd implementering af barnets lov.

Den 1. januar 2024 indtradte en omfattende @&ndring pé det specialiserede berne-/ungeomrade i form af den nye hovedlov
— barnets lov. Berne- og Familieradgivningen havde forberedt implementeringen med fokus pé formél, mindset og
inddragelse af bern/unges perspektiver. Ledelsen 1 Bernecentret vurderer, at implementeringen af barnets lov fortsat er i
fremdrift, selv om personaleudskiftning i 2025 har pavirket udviklingen. Stort set er alle vakancer er aktuelt besat, og
Byradets bevilling af yderligere ressource til Borne- og Familierddgivningen i 2025 vil medvirke til at sikre det fortsatte
arbejde.



Implementeringen af barnets lov er omdrejningspunkt i Berne- og Familieradgivningens ledelsestilsyn, der foretages
kvartalsvist med fokus pa forskellige temaer i hvert kvartal. Ledelsestilsynet foregar med stor involvering af berne- og
ungeradgiverne og handler om en kontinuerlig ledelsesmaessig opmerksomhed pé kontrol af lovmedholdelighed og
socialfaglig kvalitet, bade péa det konkrete sagsniveau og pa tvers af arbejdet i Barne— og Familieradgivningen.

1 4. kvartal 2025 havde ledelsestilsynet fokus pa temaerne: ” Valg af indsatser og opfelgning.” Der blev ikke fundet behov
for korrigerende tiltag i de gennemgéede sager, men fremover sattes gget fokus pa: Inddragelse af barnet/den unge,
udformning af afgerelser malretter bern/unge og netverksinddragelse; civilsamfundslesninger; opfelgningskadence i
sager; samt systematisk dokumentation.

Efter to &r med implementering af barnets lov er konceptet for ledelsestilsynet evalueret i Barne- og Familierddgivningen
i december 2025. Der er enighed om, at tilsynene her understattet de oprindelige formal om bl.a. fzlles forstéelse af
kvalitet, kontrol og kvalitetssikring udvikling og leering i organisationen, samt ledelsesinformation. Samtidig som
ledelsestilsynene har opfyldt deres formal er de ogsa ressourcekravende. Det vurderes, at ressourcerne fremadrettet
anvendes bedre ved at flytte fokus i retning af leeringsbaserede kvalitetstilsyn. I praksis betyder det bl.a., at faerre sager
gennemgas mere detaljeret med konkrete refleksioner i forhold til det enkelte sagsforleb. Derfor reduceres antallet af
sager til 10% af de aktive sager — svarende til typisk 50-60 sager, hvilket er flere sager end KL anbefaler.

2. Antallet af sager i Borne- og Familierddgivning.

Antallet af aktive sager i Barne- og Familierddgivningen er hejt, og var i 4. kvartal 2025 pa 605 sager. Dermed er antallet
af aktive sager i 2025 ca. 7% over niveauet i 2024, ca. 9% over niveauet i 2023, ca. 16% over niveauet i 2022 og ca. 20%
over niveauet i 2021. Det hgje sagstal felger den landsdekkende tendens med stigende pres pa det specialiserede
berne-/ungeomrade.

Sagsarbejdet i Barne- og Familierddgivningen har veret stigende siden 2021, da der bade er stigninger i antallet af sager,
der abnes og antallet af sager der lukkes. Da antallet af sager, der 4bnes samtidigt, er storre end antallet af sager der
lukkes, gges antallet af aktive sager. En medvirkende arsag til det relativt lavere antal sager, der er lukket de senere
maneder, vurderes at kunne henfores til omfattende sagsbehandlingsprocesser forbundet det hgje antal underretninger om
overgreb, personaleomsatning med ansattelse af flere nyuddannede medarbejdere og nye, samt tungere arbejdsgange i
fagjournalsystemet som folge af @ndrede indberetningskrav fra Danmarks Statistik.

3. Underretninger.

Borne- og Familierddgivningen har i 4. kvartal 2025 modtaget 211 underretninger, 25 af disse underretninger omhandlede
overgreb. Dermed er antallet af underretninger og underretninger om overgreb lavere i 4. kvartal, sammenlignet med de
gvrige kvartaler i 2025. De to omrader der tegnede sig for langt flertallet af underretninger, er skoler/uddannelsessteder
med 26% af underretningerne og sundhedsvasnet inkl. psykiatrien med 16% af underretningerne.

I forhold til underretninger om overgreb handler de om bekymringer for fysiske eller psykiske kraenkelser af et barn/en
ung, herunder vold, seksuelle kraenkelser, misrogt eller nedvaerdigende behandling. Antallet af overgrebsunderretninger
var i 4. kvartal 2025 25% hgjere end det gennemsnitlige antal overgrebsunderretninger de seneste 5 ar. Ressourcemeessigt
udleser overgrebsunderretninger en raekke vigtige og ressourcekravende sagsbehandlingsskridt, herunder tvaergaende
samarbejde med politi og bernehuse, udvikling af sikkerhedsplaner i familierne og kravet om 2 radgivere i sagerne.

4. Indsatser i Familiehuset.

Familiehuset har siden 2022 oplevet en stigning i efterspergslen pa 40% og igangsat knap 45% flere individuelle forleb -
hertil kommer indledende gruppetilbud, der blev igangsat i 2024, og som nu udger knap 11% af de samlede aktiviteter i
Familiehuset. Hertil kommer, at Familiehuset fra 2025 indgér i Ringsted Kommunes lettere tilgeengelige
behandlingstilbud til bern/unge i psykisk mistrivsel. Aktivitetsforegelsen dekker bade over, at den forebyggende og
kompenserende indsats generelt er blevet styrket, og at Familiehuset i hgjere grad anvendes som alternativ til keb af
indsatser hos eksterne leveranderer.

I 4. kvartal 2025 blev der efterspurgt 474 indsatser i Familichuset, 429 af disse blev igangsat som individuelle forleb,
mens de ovrige 45 familier blev tilbudt et indledende gruppetilbud. Der var ingen familier, der métte vente mere end 14
dage pa opstart i et tilbud. For at demme op for opgaveudviklingen i Familiehuset, sd opgaverne i videst mulige omfang
loses med tilstraekkelig kvalitet indenfor budgetrammen, er der stor fokus pa at afslutte og reducere i indsatser, hvor det er
fagligt forsvarligt.

5. Udviklingen i bevillinger af tabt arbejdsfortjeneste.



I budgetaftalen for 2025-2028 indgar en hensigtserklering om, at Berne- og Familieudvalget kvartalsvist folger
udviklingen i tabt arbejdsfortjeneste — bade i forhold til antallet af sager og ekonomien.

Ved opfelgningen efter 2. kvartal 2025 blev udviklingen i tabt arbejdsfortjeneste sammenlignet med lands- og
regionsgennemsnittet. Her fremgik det, at den arlige udgiftsstigning vedr. tabt arbejdsfortjeneste i Ringsted Kommune
mellem 2023 og 2024 var vesentligt lavere end de lands- og regionsgennemsnitlige udgiftsstigninger. Tilsvarende var
stigningen i antal helarsmodtagere lavere i Ringsted Kommune mellem 2023 og 2024 end stigningerne pé landsplan og i
regionen, og i Ringsted Kommune har der veret et reelt fald i familier, der i perioder er berert af tabt arbejdsfortjeneste,
hvor der pa landsplan har veret stigninger.

Forklaringen p4, at det i hgjere grad er lykkedes at holde udgifterne i skak i Ringsted Kommune, skal findes i den
okonomiske handleplan for det specialiserede berne-/ungeomrade. Blandt andet er bevillingsniveauet blevet mere pracist,
sa det i hgjere grad er familier, der har et mere grundleeggende og dermed le@ngerevarende behov for hjemmepasning, der
bevilges tabt arbejdsfortjeneste.

I forhold til den efterfelgende udvikling fra 2025 har Bernecentres manedlige udgifter til tabt arbejdsfortjeneste ligget
hejere end de foregéende ar. Forklaringen pé det hejere udgiftsniveau i 2025 skal bade findes i en stigning i antallet af
modtagere, samt hgjere udbetalinger til den enkelte modtager bl.a. som folge af et hgjre indkomstgrundlag hos de
familier, der modtager tabt arbejdsfortjeneste.

Der er betydelig driftsmessig opmarksomhed pa tabt arbejdsfortjeneste, og yderligere handlinger til at reducere i
bevillingerne ber ses i sammenheng med Byradets vedtagne investering i budget 2026 om at styrke koordination imellem
fagcentrene. Tabt arbejdsfortjeneste indgar som et serligt opmeerksomhedspunkt i investeringen, der bl.a. skal fremme, at
der arbejdes taettere om sager med henblik pé at flere familier (for)bliver selvforsegende og flere barn/unge far hverdage
sammen med andre bern/unge i primert dagtilbud og skoler.

0. Ankestyrelsens klagestatistik.

I 3. kvartal 2025 har Ankestyrelsen truffet afgerelser om 4 sager fra Borne- og Familieradgivningen i Ringsted Kommune.
3 sager er blevet stadfastet, 0 sager er blevet omgjort og 1 sag er blevet hjemvist til fornyet sagsbehandling i Berne- og
Familieradgivningen.

Den hjemviste sag omhandler en klage over afslag pa ansegning om deekning af 4 forskellige lebende merudgifter.
Ankestyrelsen stadfestede Borne- og Familieradgivningens afgerelse i forhold til afslag pa 2 af de lebende udgifter, der
omhandler deekning af merudgifter til skolekersel og grillmad. De hjemviste samtidigt afgerelserne i forhold til de 2
ovrige udgifter - karsel til skolemader og karsel som led i angstbehandling — med henvisning til at de vurderede, at sagen
ikke var tilstreekkeligt belyst forud for afgerelse.

Ankestyrelsen har fra og med 4. kvartal 2024 til og med 3. kvartal 2025 truffet afgerelse vedrerende klager over 11
afgerelser truffet i Borne- og Familieradgivning i Ringsted Kommune - 8 af disse er blevet stadfastet, 3 er blevet hjemvist
og 0 afgarelser er blevet omgjort. Malopfyldelsen for Ringsted Kommunes politiske mal bliver dermed:

1. Vedr. malet om at andelen af stadfeestede afgerelser ligger over landsgennemsnittet - er der malopfyldelse, da
Borne- og Familieradgivningen med en stadfaestelse pa 73 % ligger over landsgennemsnittets stadfaestelsesprocent
pa 49 %.

2. Vedr. malet om at andelen hjemviste og omgjorte afgarelser tilsammen ligger under landsgennemsnittet - er der
tilsvarende méalopfyldelse, da Ankestyrelsen har hjemvist/omgjort 27% af klagerne i forhold til Berne- og
Familieradgivningen, mens det har varet tilfeeldet for 51% af de landsgennemsnitlige klager.

Politisk handlerum

Kvartalsorienteringerne vedrerende Bornecentrets specialiserede berne-/ungeomrade har til formal at give Borne- og
Familieudvalget lobende indblik i centrale udviklingstendenser p& omradet. Indblikket kan indga i udvalgets arbejde,
herunder strategiske dreftelser, budgetprioriteringer, udvikling af omradet, mv.

Vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at kvartalsorienteringen afspejler udviklingen i sager og sagsbehandling pa
Bermmnecenterets specialiserede berne-/ungeomrade samt indsatser i Familichuset. Vedr. stigningen i bevillinger af og
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i 2025 vurderer administrationen, at der fortsat er tilstraekkelig driftsmaessig
opmarksomhed pa omradet, og at yderligere handlinger ber afvente de indsatser og den viden, der folger af Byradets
investeringer i styrkelse af koordinationen mellem fagcentre fra 2026.



Inddragelse og horing

Til orientering i Handicapradet.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1; 4. kvartalsorientering 2025 pa det spc. berne-ungeomrade (09.02.26)



Punkt 3: Status for to tilbud i Bernehuset Kastaniehaven

24-016247
Beslutning

Ad. 1- 3. Godkendt.
Indhold

Resume

Bernehuset Kastaniehaven huser to paedagogiske tilbud malrettet henholdsvis bern med behov for en szrlig tale- og
sprogpadagogisk indsats (tidligere Bla Stue) og bern med behov for et skeermet tilbud med ekstra fokus pa hygiejne mm.

Der ses igennem langere tid ikke en tilstreekkelig efterspergsel pd de to tilbud, og administrationen foreslér derfor at
omlegge anvendelsen af midler pa en méde, sa de i hgjere grad kan komme bern i udfordringer pa tvers af
dagtilbudsomrédet til gavn.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at udvalget sender forslag i horing i dagtilbuddenes bestyrelser og i handicapriadet om, at det skaermede
tilbud malrettet sirbare bern afvikles, og sagen genoptages efter endt horing.

2. at udvalget sender forslag i hering i dagtilbuddenes bestyrelser og i handicapradet om, at tale- og sprogfunktionen
forankret i Kastaniehaven nedlaegges, og sagen genoptages efter endt hering.

3. at administrationen fremlaegger en serskilt sag i september 2026 som uddyber forslag om omlegning af indsatsen
pa tveers af dagtilbuddene

Sagsgang:
BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU
Beslutning om hering X
Orientering
Indstilling
Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Skaermet afsnit

Barnehuset Kastaniehaven dbnede i starten af 2025 i nye faciliteter, som ogsa indeholder et afsnit mélrettet sarbare bern.
Der er indrettet med et serligt hygiejnisk miljg, fa forstyrrelser, oget normering og tveerfagligt samarbejde med
inddragelse af iseer sundhedsfaglig viden. Det kan fx vere praemature bern, bern med markant nedsat immunforsvar, bern
med svaer multiallergi, bern med udtalt behov for stette i forhold til spisning mm.

I februar 2025 godkendte Borne- og Familieudvalget at udvide mélgruppen til det skeermede afsnit fra at vere et
vuggestuetilbud til ogsé at vare et tilbud mélrettet barn i bernehavealderen. P4 daverende tidspunkt var der endnu ingen
bern indskrevet i tilbuddet. Der er aktuelt indskrevet 2 bern i tilbuddet, hvoraf et barn er bosiddende i Ringsted Kommune
og et barn er bosiddende i Sora Kommune.



Der er til det skaermede tilbud besluttet en ressourcetildelingsmodel, som betyder, at uanset om der er 1 eller 4 bern
visiteret til tilbuddet, tilfores institutionen midler svarende til 4 barn pa dobbelttakst. Sora Kommune betaler saledes for 1
barn pa dobbelttakst og Ringsted Kommune betaler for 1 barn og 2 tomme pladser, ogsé dobbelttakst, i tilbuddet.

Det er en del af forméalet med det skaermede tilbud, at barnene med tiden bliver i stand til at indgd i en almindelig
vuggestue- eller barnehavegruppe. Der er aktuelt ingen yderligere efterspergsel pa en plads i det skeermede afsnit, og
hverken Sundhedstjenesten eller Borne- og Familierddgivningen har for nuvarende kendskab til bern, der kunne fa behov
for en sadan plads.

Bla Stue

Bla Stue har i mange ar veret et tilbud for bern i bernehavealderen med behov for en intensiv tale- eller sprogpadagogisk
indsats. Tilbuddet er forankret i Kastaniehaven og varetages af pedagoguddannet personale med efteruddannelse og
serlig erfaring i at arbejde med bern i massive tale- eller sprogudfordringer.

I april 2025 godkendte udvalget at omlagge tale- og sproggruppen til en mere fleksibel indsats, da der siden 2023 ikke
har veeret visiteret nye bern til tilbuddet. De dengang indskrevne bern startede i skole 1 2025. Det blev besluttet at justere
tilbuddet, s& de ressourcer, der var reserveret til BI& Stue, i stedet kan komme bern pé tvaers af daginstitutionerne til gavn.

Udvalget besluttede at fastholde et arsvark 1 Kastaniehaven til at etablere en udkerende sparringsfunktion til tale- og
sprogpadagogiske indsatser i de gvrige dagtilbud i kommunen. Det blev samtidig besluttet, at hvis der igen opstar
efterspargsel pa Bla Stue, og der er 3 eller flere bern, der kan visiteres dertil, vil Bla Stue kunne genopsté som et 30
timers tilbud, hvor bernene i den eventuelt resterende tid i dagtilbuddet vil vere tilknyttet en almindelig bernehavestue i
Kastanichaven.

Det centrale visitationsudvalg har fortsat ikke siden 2023 modtaget indstillinger vedrerende visitation til Bla Stue. Dette
skal ikke ses som udtryk for, at ingen bern har behov for en sarlig sprogpadagogisk indsat. Det er derimod udtryk for, at
der er gget fokus pa sprogpadagogiske indsatser bredt pa dagtilbudsomradet, og faerre foraeldre har ensket deres barn
visiteret til et andet dagtilbud, end det tilbud, barnet allerede er indskrevet i, fx i familiens bopalsdistrikt.

Budgettildeling

Budgetmodellen for det skaermede afsnit bygger pé en aktivitetsbaseret model, i lighed med alle kommunens ovrige
daginstitutioner, men hvor det skeermede afsnit far en fast grundtildeling for at sikre en stabil drift i perioder med f& bern i
tilbuddet. Med 1-4 barn indskrevet udleses grundtildelingen. Tildelingen til personalenormering tager udgangspunkt i at
tilbuddet fortrinsvis er et vuggestuetilbud, og taksten svarer derfor til det dobbelte af en almindelig vuggestuetakst. Det vil
sige i alt 1.067.918 kr. om aret.

Foraldre betaler den almindelige foraeldretakst for dagtilbud til en plads i det skeermede tilbud.

Til den tvaergéende tale- sprogfunktion sker der i dag en fast tildeling til personalenormering péa 37 timer per uge svarende
til 503.992 kr. om é&ret. Der er derudover reserveret 92 timer per uge svarende til 1.251.734 kr. om éaret til at Bla Stue vil
kunne genopstd som 30-timers tilbud. Disse reserverede midler fordeles til bern med stottebehov via det centrale
visitationsudvalg for dagtilbud.

Politisk handlerum

Udvalget kan i medet treeffe beslutning om fremtiden for de to tilbud i Kastaniehaven.

Tilbuddene kan fortsette uandret, hvorved der forventeligt fortsat vil veere et stort ressourceforbrug, der kun kommer fa
bern til gode.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at den manglende efterspergsel pé de to paedagogiske tilbud skal ses i ssmmenheang
med, at bern, der kunne vare i méalgruppen for netop de to tilbud, i dag i hegjere grad imgdekommes i en almindelig
vuggestue eller bernehave, hvor der er tilfort ekstra ressourcer og tverfaglig viden. Foreldrene til de bern, der passer i
malgruppen, har ensket, at deres barn skal gé i det lokale dagtilbud frem for at blive visiteret til et dagtilbud et andet sted i
kommunen.

Eftersporgslen til de to tilbud ser ikke ud til at eendre sig, og administrationen vurderer derfor, at de afsatte midler med
fordel kan omlaegges, sa de i hgjere grad kommer andre bern i udfordringer til gavn. Hvis der i fremtiden skulle opsta



behov for et hygiejnevenligt miljg m.m. til enkelte bern, vurderes det derfor skonomisk og paedagogisk hensigtsmeessigt
at tilvejebringe serlige losninger disse tilfelde.

Hvis udvalget beslutter, at tilbuddet afvikles, foreslar administrationen en afviklingsperiode pé 3-6 méneder til at etablere
gode overgange til hhv. en almindelig bernehavegruppe og en almindelig vuggestuegruppe, eventuelt med konkret tildelte
stotteressourcer til institutionen som med andre bern. Sore Kommune vil selv skulle tage stilling til etablering af
dagtilbud til barnet herfra.

Det er administrationens vurdering, at der er stor efterspergsel blandt de gvrige dagtilbud pa at fa praksisner, pedagogisk
sparring og vejledning med henblik pa at styrke de almene fellesskaber for bern i udfordringer. Hvis udvalget beslutter en
nedleggelse af de serlige tilbud, foreleegges forslag til ny udmentning af midlerne og organisering af indsatsen.

Pé skoleomrédet er der etableret en paedagogisk taskforce, som tilbyder hurtig, pragmatisk og praksisnaer hjelp til skoler,
der oplever behov for lokal hjelp fra specialpaedagogiske fagpersoner. Formaélet er at sikre elevernes trivsel og udvikling i
lokale feellesskaber pa skolen samt at kapacitetsopbygge specialpadagogiske kompetencer lokalt. En lignende funktion er
efterspurgt pa dagtilbudsomradet, og kan eventuelt etableres i samarbejde med skoleomradet. Det vil her vaere oplagt at
involvere relevante samarbejdspartnere i tilretteleggelsen af dette, herunder det nyligt etablerede sprogpadagogiske
netveerk, Kompetenceenheden (PPR) og dagtilbudslederne.

En omlagning skal blandt andet sikre, at flere peedagogiske medarbejdere far mulighed for praksisner sparring og
vejledning, fx i forbindelse med visitationssager eller efter paedagogisk tilsyn.

Inddragelse og horing

Administrationen foreslar, at sagen sendes i hering i dagtilbuddenes bestyrelser og i handicapradet.

Okonomi

Administrationen foreslar at de afsatte midler (1.067.918 om éaret) til det skeermede afsnit malrettet sarbare bern
tilbagefores til rammekontoen. De resterende midler svarende til et arsvark afsat til tidligere Bla Stue (503.992 kr. om
aret) foreslas flyttet til bevillingen Saerlige indsatser i dagtilbud.



Punkt 4: Godkendelse af udbudsplan 2026

26-001095
Beslutning

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

Indhold

Resume

Okonomiudvalget skal med denne sag treffe beslutning om indholdet af udbudsplanen for 2026 samt beslutte hvorvidt de
kommende udbud kan delegeres til administrationen eller enskes behandlet politisk.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at alle udbud og indkeb delegeres til administrationen
2. at udbudsplan for 2026 godkendes

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Udbudsplanen for 2026 er udarbejdet med afsaet i Ringsted Kommunes Indkebs- og udbudspolitik med henblik pa at
efterleve udbudspligten. Udbudsplanen er udarbejdet ud fra aftaler der star overfor at udlebe, samt organisationens behov
for udbud.

@konomiudvalget har beslutningskompetencen i forhold til udbudsdesign, tildelingskriterier mv. Det foreslas at
@konomiudvalget delegerer kompetencen til administrationen, hvorefter administrationen har befgjelse til at gennemfore
udbud og tilbudsindhentninger uden forudgéende politisk involvering. Skulle der i nogle af udbuddene vere tale om
mulige @ndringer i serviceniveau vil dette blive forelagt politisk uanset om beslutningskompetencen er uddelegeret til
administrationen eller ej.

Udbudsplanen er en bruttoliste over de planlagte udbud i Ringsted Kommune i 2026 (2. kvartal 2026 til og med 1. kvartal
2027). Udbud af Bygge- og anleegsopgaver fremgar seerskilt af Ringsted Kommunes anlaegsplan.

Der kan forekomme @ndringer i udbudsplanen, som folge af @ndrede behov i organisationen. Disse @ndringer forelegges
ikke politisk.

Udbudsplanen bestéar af EU-udbud (forventet kontraktvaerdi over 1,6 mio. kr. over en 4-arig periode), samt
tilbudsindhentninger (under 1,6 mio. kr.).

Tabel 1: Udbudsplan 2. kvt. 2026 til og med 1. kvt. 2027



Nr. Navn

1 Helhedspleje og sikring af frit
valg efter Servicelovens §83

2 Indkeb under helheds-pleje og
indkeb efter servicelov til

visiterede borgere

3 Vinduespolering
4 Skadedyrsbekaempelse
S5 Kaffe, te og tilbeher, samt

maskiner (pa vegne af FUS)

6 Telefonsystem

Politisk udvalg
Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget
Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget
Udvalget for Land og
By, Teknik og Miljo

Udvalget for Land og
By, Teknik og Miljo

Okonomiudvalg

Okonomiudvalg

Forventet
kontraktperiode

1. november 2026 —
31. oktober 2029

1. oktober 2026 —
30. september 2028
1. oktober 2026 —
30. september 2028

1. april 2027 —
31. marts 2030

1. februar 2028 —
31. januar 2030

1. januar 2027 —

31. december 2029

I forhold til den forventede kontraktperiode vil der for alle udbud vere en mulighed for forlengelse af kontrakten pa 2 x
12 maneder hvis fagcentret ensker dette.

Ud over de ovenfor anfert EU-Udbud gennemfores der tilbudsindhentninger. Disse er vist i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Tilbudsindhentninger 2. kvt. 2026 til og med 1. kvt. 2027

Nr. Navn Politisk udvalg Forventet
kontraktperiode
1 Svemmehalskersel Skole- og 1. august 2027 — 31.
Undervisningsudvalget [juli 2029

2 Service- og montgropgaver
vedr. elektronisk lasesystem

Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget

8. august 2026 —
7. august 2028

1. februar 2027 — 31.
[januar 2030

3 Forpagtning af Sct.
Bendtsgade 18 (Danhostel)

Sport-, Kultur- og
Fritidsudvalget

Ud over de ovenfor nevnte udbud og tilbudsindhentninger, tilslutter kommunen sig hvert ar flere SKI og FUS aftaler for
pa denne made at aflafte kommunens udbudspligt. Det pataenkes at tilslutte Ringsted Kommune de i bilag 1 anforte
udbud, der gennemfores af SKI og FUS. Tilslutning til SKI og FUS udbud sker lebende, og der vil kunne komme
tilfejelser til listen i bilaget.

Politisk handlerum

Det foreslés i sagen, at alle udbud delegeres til administrationen. Det er for hver enkelt udbud muligt at traekke
delegationen tilbage, sé det er @konomiudvalget, der beslutter de enkelte udbud i form af kriterier mv.

Beslutningskompetencen uddelegeres ikke til administrationen, for alle eller udvalgte udbud. Hvis
beslutningskompetencen fastholdes, betyder det, at fagudvalgene behandler tildelingskriterier og udbudsdesign inden
udbuddet gennemfores.

Andringer i serviceniveau vil altid blive forelagt politisk i Byrédet.

Hyvis der er et enske om, at flere omréder konkurrenceudsattes, kan udvalget beslutte dette i forbindelse med denne sag.
Der er fremlagt en sag i forbindelse med budgetanalyser om mulighederne for udlicitering, se bilag 2 og bilag 3.



Vurdering

Administrationens vurderer, at udbudsplanen sikrer, at der er en hensigtsmaessig planlaegning af udbud, sa Ringsted
Kommune lever op til kommunens indkebs- og udbudspolitik.

Inddragelse og hering
Ingen.
QDkonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb
16/03/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt og det er alene de udbud, der beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

17/03/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

17/03/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

Bilag
Bilag 1 - SKI og FUS udbud 2026
Bilag 2 - Budgetanalyse 2025 - kommunale erfaringer med konkurrenceudsattelse

Bilag 3 - Budgetanalyse 2025 om mulig_konkurrenceudsettelse_af Vej og Park



Punkt 5: Beslutning vedr. minimumsnormeringer og foraldrebetalingsandel
i dagtilbud

26-002697

Beslutning

Ad.1 - 5. Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

I finanslovsaftalen for 2026 er afsat 1,685 mia. kr. til bedre normeringer i dagtilbud og reduktion af foreldrebetaling.
Ringsted Kommunens andel heraf udger 10,1 mio. kr. Aftalens elementer medferer merudgifter for Ringsted Kommune
paialt 14,1 mio. kr. eller 4,0 mio. kr. mere end der modtages i kompensation. Det er aftalt mellem KL og Regeringen, at
2026 er et indfasningsar, sa aftalen forst skal vaere implementeret fult ud fra 2027. Det foreslés i denne sag, at aftalen
implementeres delvist i 2026, s& normeringer i dagtilbud forages med 4,7 mio. kr. i 2026 og at foraldrebetalingen
fastholdes pé det niveau, der er vedtaget til budget 2026. Den overskydende kompensation i 2026 anvendes til delvis
finansiering af den manglende kompensation fra 2027.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at foreldrebetalingen fastholdes uandret i 2026.

2. at der tilfores 4,7 mio. kr. til dagtilbuddene til ansettelse af mere paedagogisk personale i fra 2026 og frem over.
Heraf tildeles 0,3 mio. kr. til private institutioner.

3. at belebet fra indstillingspunkt 2 fordeles som forholdsmeessig foregelse af den bernetalsathaengige variabel jft.
bilag 1.

4. at tilskud til private institutioner forhejes jfr. bilag 1.

5. at det foreslas, at differencen 1 2026 pé 5.395.000 kr. tilfores kassen.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU [SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

ZEndret opgerelse af minimumsnormeringer og ndret foraeldrebetalingsandel

Finanslovsaftalen for 2026 indebeerer pa dagtilbudsomradet, at lederne fra 2027 udgér af normeringsopgerelsen og at den
maksimale foreldrebetalingsandel senkes fra 25 % til 21,3 % af bruttoudgifterne. 2026 er et overgangsar, hvor



kommunerne skal indfase @ndringerne. Regeringen og KL har indgéet en udmentningsaftale omkring midlerne fra
finansloven til dagtilbudsomrédet.

Udvalget skal tage stilling til udmentningen af den finansiering som tilferes Ringsted Kommune i 2026 pa 10,1 mio. kr.,
herunder tilforsel af midler til kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Den struktur vi har i Ringsted Kommune med mange, forholdsvis sma dagtilbud, alle med egen leder, betyder at den
finansiering, som tilgar Ringsted Kommune samlet set ikke deekker de merudgifter vi har til ansettelse af mere personale
og til senkning af foreldrebetalingen fra 2027. Det samlede tab kan arligt opgeres til cirka 4,0 mio. kr. Tabet indgar i
finansieringsbehovet for 2027.

Finanslovsaftalen om dagtilbud indeholder to dele, som i det felgende behandles hver for sig. Forst den endrede
normeringsopgerelse, herefter ndringerne i foraldrebetalingen. Indledningsvist geres rede for den samlede ekonomi for
Ringsted Kommune i lyset af finanslovsaftalen om dagtilbud.

Som det er almindelig praksis i aftaler, der angar kommunerne, udmentes finansiering til kommunerne efter en
gennemsnitbetragtning. For Ringsted Kommune betyder det, at vi tilfores mere finansiering til fald i foreldrebetalingen
end vi taber. Det skyldes, at driftsudgifterne, og dermed ogsa foraldrebetalingen, er lavere end landsgennemsnittet. Til
gengeaeld betyder vores organisering og struktur, at vi har flere ledere, som hidtil har indgaet i normeringsopgerelsen, end
gennemsnitskommunen. Derfor reekker den tilferte finansiering ikke til at deekke de ledere, der nu udgér af normeringen.
Samlet set udger Ringsted Kommunes tab cirka 4,0 mio. kr. arligt fra 2027. Den samlede finanslovsaftale og
finansieringen heraf gor det séledes alt andet lige dyrere at drive mindre, selvstaendige dagtilbud. P4 den baggrund
foreslér forvaltningen, at der 1 2026 kun udmentes den del af finansieringen, som vi modtager for andret
normeringsopgerelsen, mens den resterende kompensation pa 5,4 mio. kr. indgdr som finansiering af det tab pé cirka 4,0
mio. kr. arligt, som Ringsted Kommune vil have fra og med 2027.

Zndret normeringsopgerelse

Ved indforelse af lov om minimumsnormeringer blev det lagt til grund, at ledere kunne indregnes som 85 % af et arsvaerk
i opgerelsen af personalenormeringen. Med finanslovsaftalen andres det, s& lederne ikke leengere teller med. Kravene til
minimumsnormeringer @ndres i gvrigt ikke. Det betyder, alt andet lige, at alle institutioner i Ringsted Kommune skal
have tilfert 0,85 arsvaerk, hvis den hidtidige opgjorte normering skal fastholdes. Den seneste opgerelse af
minimumsnormeringen, som opgeres af Danmarks Statistik, viste at Ringsted Kommune lige akkurat opfyldte
minimumsnormeringen. I de falgende beregninger er der taget udgangspunkt i det politiske krav om at mindst 60 % af
personalet er uddannede padagoger. Belgbene er beregnet med 60 % paedagoger og 40 % medhjlper.

I Ringsted Kommunes institutioner er der teknisk set 22,5 ledere, som hidtil i normeringsopgerelsen har veret medtalt
med 85%, svarende til 19,1 arsverk. For at opretholde en uendret normering i relation til minimumsnormeringer, skal der
saledes tilfores 19,1 arsvaerk andet peedagogisk personale, som svarer til en merudgift pa 8,7 mio. kr. Der er ikke krav til
uddannelsesmassig baggrund for de voksne, der indgér i normeringen. Ringsted Kommune modtager i alt 4,7 mio. kr. i
kompensation til gget normering i kommunale, selvejende og private institutioner, hvorved der er merudgifter péa 4,6 mio.
kr. der ikke er finansieret af staten.

Den gvrige del af kompensationen pé 5,4 mio. kr. angar den senkede foraeldrebetaling. Forvaltningen foresléar derfor, at
det alene er 4,7 mio. kr., som udmentes til mere personale i 2026, herunder foregelse af tilskud til private institutioner.

12027 skal der for fuldt ud kompenseres for at lederne udtraeder af normeringsopgerelsen for fortsat leve op til loven om
minimumsnormeringer. Der mangler séledes finansiering af merudgifter pa i alt 4,6 mio. kr. arligt fra 2027.

Andret foraeldrebetalingsandel

Lov- og bekendtgerelsesendringerne, hvor foreldrebetalingen skal nedsattes til 21,3 pct. samtidig med, at lederne udgér
af normeringsopgerelsen, forventes forst at treede i kraft den 1. januar 2027. De hidtidige regler om maksimalt 25 %
foreldrebetaling geelder fortsat i 2026. KL og regeringen har indgéet en aftale om indfasning af nye
normeringsopgerelser og @ndret foreldrebetalingsandel.

Pa baggrund af ovenstdende og pa baggrund af det betydelig tab, som Ringsted Kommune imedeser med den foreliggende
finansiering, anbefaler forvaltningen at foreldrebetalingen fastholdes uaendret i 2026. Taksterne for 2027 fastsaettes pa
baggrund af det vedtagne budget for 2027 og i henhold til den forventede, kommende lov- og bekendtgerelsesendring.

Politisk handlerum

Der folgende alternative scenarier til det af administrationen foreslaede:



1. Fastholde bade normeringer og foraeldrebetaling uzendret i 2026 og at anvende hele kompensationen pé 10,1 mio.
kr. til finansiering af merudgifterne fra 2027.

2. Forege normeringen fra 2026 med 9,3 mio. kr. sa aftalens del om ggede normeringer er fudlt implementeret fra
2026. Den resterende kompensation pa 0,8 mio. kr. anvendes til finansiering af merudgifter fra 2027.

3. Foreldrebetaling reduceres i 2026 til fx 21,3 %, hvilket vil medfere at indtegterne i 2026 reduceres med netto 4,9
mio. kr.

Vurdering

Det vurderes at den foresldede model for anvendelse af den udbetalte kompensation fra staten er i overensstemmelse med
finanslovsaftalen for 2026 og tager hensyn til den gkonomiske situation kommunen befinder sig i.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgar at nedenstaende tabel:

Bevilling 2026 2027 >
Normering

Institutionsbevillinger 4.409.000 8.675.000
Tilskud til privatinstitutioner 296.000 582.000
Kompensation (Bloktilskud) -4.705.000 -4.705.000
Gevinst{-)/tab{+) ] 4.552.000
Forzldrebetaling

Mistet foraeldrebetaling 0 6.084.000
Reduktion - fripladser og seskenderabat 0 -1.217.000
Kompensation (Bloktilskud) -5.395.000 -5.395.000
Gevinst{-)/tab{+) -5.395.000 -528.000
Samlet gevinst{-)/itab(+) -5.395.000 4.024.000

Det foreslés, at differencen i 2026 pa 5.395.000 kr. tilfores kassen. Den manglende finansiering fra 2027 indarbejdes i det
tekniske budget for 2027.

Bilag

Bilag 1



Punkt 6: Beslutning om sagsbehandlingsfrister for hjemviste sager fra
Ankestyrelsen

26-000034
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

konomiudvalget har pd mede den 9. december 2025, vedrerende sagsbehandlingsfrister for 2026, indstillet til, at der
bestilles en sag, der beskriver tidsfrister for behandling af sager efter serviceloven, som Ankestyrelsen har hjemvist.
Sagen skal indeholde en sammenligning med andre kommuner.

Byradet har den 15. december 2025 besluttet at der bestilles en sag, jf. @konomiudvalgets bemarkninger.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der fortsat er samme sagsbehandlingsfrist for ansegningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Sagsfrister for hjemviste sager

Efter retssikkerhedsloven er sagsbehandlingsfristen for ansegningssager og hjemviste sager fra Ankestyrelsen den samme.
Det folger af retssikkerhedslovens § 3 og § 3a.

Retssikkerhedsloven § 3, stk. 2 siger, at kommunalbestyrelsen skal fastsatte frister for, hvor lang tid, der mé gé fra
modtagelsen af en ansggning, til afgerelsen skal vere truffet.

I retssikkerhedslovens § 3a, star der: ”Fristerne efter § 3, stk. 2, gaelder ogsa ved kommunalbestyrelsens behandling af
afgerelser efter lov om social service, barnets lov og @ldreloven, som er hjemvist af Ankestyrelsen.”

I Ringsted Kommune er der ikke differentieret sagsbehandlingsfrist i forhold til ansagningssager og hjemviste sager.
Sammenligning med andre kommuner

Der er foretaget en sammenligning med en rekke omegnskommuner.



I folgende kommuner er der ikke en differentiering af sagsbehandlingsfristerne for ansggningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen: Roskilde, Sorg, Kege, Neastved, Slagelse, Holbak og Lejre.

I Faxe kommune er der differentieret sagsbehandlingsfrister mellem ansggningssager og hjemviste sager i folgende
paragraffer i serviceloven: §§ 85, 95, 96, 97, 98, 103, 104, 107, 108, 159 og 160.

Politisk handlerum

Retssikkerhedsloven fastleegger, at der geelder den samme frist for hjemviste sager, som for ansggningssager. Men der er
ikke noget til hinder for, at kommunalbestyrelsen fastsatter en kortere frist for hjemviste sager.

Fastsattelse af en kortere frist vil pa nogle omrader kreeve, at der afsettes ressourcer til at prioritere sagsbehandlingen af
hjemviste sager.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der ikke ber differentieres mellem ansegningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen. Hjemviste sager kan vare lige sa komplekse som ansggningssager, og derfor kan de ikke nedvendigvis
behandles hurtigere. Myndighedsenheden behandler under hensyn til en samlet prioritering sagerne sa hurtigt som muligt,
og nar det er muligt at treeffe en ny afgerelse hurtigt, s& gor Myndighedsenheden det.

Inddragelse og hering

Sagen sendes til orientering i £ldreradet og Handicapradet.

Okonomi

Det vil ikke have gkonomisk pavirkning, hvis sagsbehandlingsfristerne er ens for ansggningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen.

Sagens forleb

16/03/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

17/03/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalget
Anbefales godkendt




Punkt 7: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning

Indhold



Punkt 8: Lukket: Befordringsgodtgerelse Berne- og Familieudvalget



Punkt 9: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt
Indhold



Punkt 10: Regnskab 2025

26-002548
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Kommunens regnskab for 2025 i hovedtal:.

¢ Overskud at ordinar drift udger 227,6 mio. kr. eller 78,2 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

* Kassebeholdningen er foreget med 126,8 mio. kr. eller 300,7 mio. kr. mere end det korrigerede budget.

¢ Serviceudgifterne har udgjort 54,4 mio. kr. mindre end de oprindeligt budgetterede serviceudgifter. Servicerammen
er dermed overholdt.

Indstilling

Direktionen indstiller,
1. at regnskabet, inkl. bemerkninger, godkendes til oversendelse til revisionen
2. at afsluttede anlaegsregnskaber godkendes jfr. bilag 2.
3. at afvigelser mellem budget og regnskab finansieres af kassebeholdningen

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

I denne sag skal Byradet godkende kommunens regnskab for 2025 og oversende det til revisionen. Regnskabet foreligger
som bilag til denne dagsorden.

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets procedureregler for kommuners regnskabsafleggelse skal Byradet inden
1. maj oversende kommunens regnskab for det foregdende regnskabsar til revisionen. Herefter revideres regnskabet og
revisionen afgiver beretning.

Byradet behandler herefter revisionens beretning og regnskabet godkendes endeligt senest pa madet i september 2025.

Kommunens regnskab for 2025 i sammendrag.



Negletal fra regnskab 2025 i mio. kr. Vedtaget Kormigeret | Regnskab | Afvigelse til
budget " budget " kormigeret

budget?

Finansiering -2907.0 -29043 -29128 85
Skatiefinansieret drift 27832 27682 27006 67.6
Renter 37 -13.3 -15,4 21
Resultataf ordinger drift * 127.4 149.4 227.6 78.2
Anlaeg herunder byudviklingsfond 96,3 2890 687 2203
Resultataf skattefinansieret omrade ! 311 -139,6 158,9 2985
Brugerinansieret drift og aniazg 0.0 0.0 0,0 0,0
Resultati altfer finansielle poster 3 31,1 -139,6 158,9 2985
Finansielle poster 40,5 34,3 321 22
Andring af likvide aktiver -9.4 -173,9 126,8 300,7
Serviceudgifter 1.984,9 18771 1.5830,5 46,6

1) Positve 2l angiver udgifter. Negaowve tal angiver ind e grer.
2) Posidve tal angiver mindreudgifrer. Negative tal angiver merudgifrer.
3) Positive tal angiver overskud. Negatdve tal angiver undershud.

Resultatet af den ordinare drift udger i regnskabet 227,6 mio. kr., hvilket er 78,2 mio. kr. mere end det korrigerede
budget.

Den skattefinansierede drift viser et samlet mindreforbrug pa 67,6 mio. kr. Der er veesentlige mindreudgifter pa
omréderne: “Ledelse og personale”, ”Miljo og Natur”, ”Dagtilbud til bern” Unge” og “Beskeftigelse”. Til gengaeld er der
merudgifter pa omraderne: ”&ldreliv”’ og ’Skoler”.

Anlaegsudgifter har 1 2025 udgjort 220,3 mio. kr. mindre end forudsat i det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes,
at anlaegsprojekter ikke er gennemfort i det ar det er forudsat i budgettet. Der arbejdes 1 2026 pa at fa gennemfort
anlagsprojekterne.

I resultatet af det skattefinansierede omrade er de skattefinansierede anleg medtaget. Det samlede resultatet viser et
overskud pa 158,9 mio. kr. hvilket er 298,5 mio. kr. mere end forudsat i det korrigerede budget. Resultatet skyldes, at ikke
alle budgetoverforsler vedrerende uafsluttede anlaeg i 2024 er anvendt i 2025.

Serviceudgifterne — som er en del af de skattefinansierede driftsudgifter — har udgjort 1.930,5 mio. kr. hvilket er 46,6 mio.
kr. mindre end det korrigerede budget og 54,4 mio. kr. mindre end det vedtagne budget. Servicerammen for 2025 er derfor
overholdt.

Kommunens gkonomi har i 2025 veret i overensstemmelse med den skonomiske politik. Der henvises til bilag 1.

I forleengelse af regnskabsafslutningen fremlaegges sarskilt sag vedrarende overforsler af mer- eller mindreforbrug pé de
enkelte bevillinger.

Regnskabsresultatet skal ses i lyset af, at der i budgettet for 2025 var forudsat, at kommunens indbyggertal pr. 1. januar
2026 ville veere 36.762 Det faktiske indbyggertal 1. januar 2026 var 36.010 eller 752 indbyggere ferre.

Merforbrug er forbrugt af kassen, men samtidig har mindreforbrug bevirket, at kassen er blevet styrket. Savel positive
som negative regnskabsafvigelser finansieres siledes af kassen. Med godkendelse af regnskabet godkender Byradet
samtidigt kassefinansiering af mer- og mindreforbrug.

Som bilag til regnskabet er optrykt bilag 2, der indeholder regnskaber for afsluttede anlaegsprojekter til Byradets
godkendelse. Til orientering optrykkes endvidere regnskaber for afsluttede anlagsprojekter der har veret forelagt Byradet
12025 over 2 mio. kr. eller med budgetafvigelser pa over 10 %. (Bilag 3)

Politisk handlerum
Intet.
Vurdering

Det vurderes, at det samlede regnskabsresultatet er retvisende og at regnskabet er udarbejdet i henhold til Indenrigs- og
Sundhedsministeriets bestemmelser om kommunernes regnskabsafleggelse.



Inddragelse og hering
Pkonomi

Der henvises til bilag.
Sagens forleb

16/03/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Anbefales godkendt.

16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Anbefales godkendt med bemerkning om, at det oplyste merforbrug pa konsulentkontoen i Skolecenteret ikke er korrekt;
men ber tilrettes til det korrekte beleb.

17/03/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget

Ad.1-3. Anbefales godkendt.

17/03/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad.1-3 Anbefales godkendt

Bilag

Bilag 1 Regnskab 2025
Bilag 2 Anleeg der godkendes politisk

Bilag 3 - anlaeg der har varet forelagt polistisk 1 2025



Punkt 11: Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2026

26-002548
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Pé baggrund af mer- eller mindreforbrug i regnskabet for 2025 foreslés overfort driftsbevillinger pa 36,4 mio. kr.,
anlaegsbevillinger pa 220,5 mio. kr. og 0,9 mio. kr. vedr. finansielle poster til anvendelse 1 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at overforsler i henhold til vedlagte bilag godkendes.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

I kommunens ekonomiske politik er fastsat regler for overforsel af mer- eller mindreforbrug i et regnskabsar til det
efterfolgende regnskabsér. Denne sag omhandler forslag til overforsel af mer- eller mindreforbrug i 2025 til 2026.

I kommunens gkonomiske politik er fastsat rammer for overfersel af mer- eller mindreforbrug for institutions- og
udvalgsbevillinger til det efterfolgende ar. Som hovedregel kan der ikke overferes mer- eller mindreforbrug for
udvalgsbevillinger, mens der uden videre kan overfores mer- eller mindreforbrug pa institutionsbevillinger, sé laenge de er
inden for visse rammer (2 eller 3 % af bevillingen for s& vidt angér mindreforbrug. Merforbrug overferes fuldt ud,
medmindre andet er politisk besluttet.)

I nedenstaende tabel er vist hvorledes de foreslaede overforsler fordeler sig pé udvalg:



Beleb i mio. kr. Foredas
overisrt il
2026/
Skattefinanseret drift
@ronomiudvalget 15,7
Udvalget for Land og By, Teknik og Miljs 7.3
Barne- og Familiesudval get -1,7
Arbejdsmarked og Beskeastigelsesudvalget 0,0
Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget 13,3
Skole- og Undenisningsudvalget -1,7
Sport- , Kultur- og Fritidsudval get 3,5
Skattefinansieret drifti alt 36,4
Anlag
Skattefinansieret anlaeg 2157
Byudvikling 48
Anlagialt 220,5
Finandelle poster
Gkonomivdvalget
Almene boliger 0,9
| alt 257.8

I vedlagte bilag er vist detaljerede oversigter over de foresldede overforsler.
Skattefinansieret drift

Der foreslas overfort et nettomindreforbrug pé i alt 36,4 mio. kr.
Anlceg

Der overferes i alt 215,7 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anlaeg og 4,8 mio. kr. vedrerende byudviklingsprojekter.
Det betyder, at der i alt har varet forbrugt 220,5 mio. kr. mindre end forudsat i budgettet. Mindreforbruget er udtryk for, at
overforte anlaegsbudgettet fra 2024 ikke er anvendt i 2025, og har séledes forbedret kommunens likviditet midlertidigt.
Det tilsvarende beleb i regnskabet for 2024 var 171,6 mio. kr.

Klimatilpasning

Klimatilpasningsprojekter bliver udfert af kommunen, men bliver finansieret af Ringsted Forsyning A/S. I regnskabet er
alle udgifts- og indteegtsposter samlet i en post under brugerfinansieret anleeg. Uforbrugte radighedsbeleb pa 10,0 mio. kr.
og den tilsvarende finansieringspost foreslaet overfort til 2026.

Likviditetsmeessig virkning af overforsler

Den likviditetsmaessige virkning, af overferslerne er, at der i 2026 er i alt 257,8 mio. kr. til disposition ud over det
vedtagne budget. Heraf vedrerer 36,4 mio. kr. serviceudgifter og 220,5 mio. kr. skattefinansierede anlegsprojekter og 0,9
mio. kr. Almene boliger.

Den gennemsnitlige likviditet har i 2025 udgjort 526,6 mio. kr.

I henhold til den gkonomiske politik skal kommunens likviditet udgere 1.500 kr. pr. indbygger svarende til 54 mio. kr.
plus overforte anlaeg pa 220,5 mio. kr. - i alt 274,5 mio. kr.

Politisk handlerum

De foreslaende overforsler kan &ndres efter enske.

Vurdering

Det vurderes, at kommunen har tilstreekkelig likviditet til, at de foreslaende overfersler vil kunne udmentes i 2026.



Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Der henvises til bilag.
Sagens forleb

16/03/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Anbefales godkendt.

16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Anbefales godkendt med bemerkning om, at sagen, inden @konomiudvalgets behandling, suppleres med oplysning om
Byskovskolens underskud, der vedrerer modtagerklasserne, opgeres sarskilt.

17/03/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget

Anbefales godkendt.

17/03/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Overforsler til 2026
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