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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Berneforum 2025

25-001196
Beslutning
Godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag fremlegges forslag til atholdelse af Berneforumsmeder i 2025.

Beskrivelse af sagen

Barnecentret atholder jf. Styrelsesvedtegt for kommunale dagtilbud i Ringsted Kommune
Boarneforum to gange om aret. Berneforum har til formal at fremme dialogen imellem
foreeldrebestyrelser i dagtilbud, Berne- og Familieudvalget/Byradet og Bernecenter.

Der har traditionelt vaeret atholdt Berneforum, hvor Byréadets politikere medes med

bestyrelser inkl. dagtilbudsledere til dialog om dagtilbuddenes vilkar og udvikling. Dialogen danner baggrund for, at
udvalget i overensstemmelse med Dagtilbudslovens § 3a kan drefte, hvordan kommunens rammer for dagtilbud, herunder
eventuelle prioriterede indsatser og dagtilbudsomradets arbejde med pedagogiske leringsmiljoer fremmer alle berns
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Jf. Styrelsesvedtegten for kommunale dagtilbud i Ringsted Kommune skal dagtilbuddene foretage valg til bestyrelserne
inden udgangen af april méned. Det foreslds derfor, at Barneforum i foréret 2025 holdes i maj méned. Som folge af valg
til kommunalbestyrelsen i november 2025, foreslds det, at efterarets Berneforums-mede i stedet rykkes til januar 2026.

Administrationen foreslar, at:

¢ Borneforum i foraret 2025 atholdes mandag d. 26. maj 2025

o Efterarets Barneforumsmede rykkes til januar 2026 og atholdes d. torsdag d. 22. januar 2026

¢ Det overordnede tema for de kommende to meder i Borneforum i 2025/2026 er "Kvalitet i lege- og leeringsmiljeer i
dagtilbud".

De konkrete temaer for Barneforumsmederne besluttes senere og der vil vare vekselvirkning mellem oplag,
gruppedreftelser og dialog mellem Borne- og Familieudvalget/Byradet, foreldre og dagtilbud og pa tvaers af bestyrelser.

Bestyrelser i de selvejende og private dagtilbud inviteres til at deltage og repraesentanter for de faglige organisationer
inviteres.

Alle medlemmer i Byrédet bliver, som ved tidligere lejligheder, inviteret til at deltage i
Borneforum.



Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Vurdering

Administrationen vurderer, at Barneforum medvirker til at styrke relationer og samarbejde mellem
politikere, foreldre, dagtilbud og Bernecenter, og herved sikres et vigtigt fundament for den
paedagogiske udvikling i kommunens dagtilbud.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at Barneforum i foraret 2025 atholdes mandag d. 26. maj 2025
2. at Barneforum i efterdret rykkes til primo 2026 og afholdes torsdag den 22. januar 2026

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Familieudvalget den 17. marts 2025

Beme- og Familieudvalget behandlede den 17. februar 2025 sagen om de kommende Berneforumsmeder og har i den
forbindelse ensket en alternativ dato til den foreslaede dato i maj, som var den 26. maj.

Byradet har aktiviteter alle dage og det har ikke veeret muligt at finde en dag, hvor der ikke er medeaktiviteter der
involverer medlemmer af Byradet.

Det foreslés, at en ny dato til Barneforumsmedet i foraret 2025 i stedet bliver d. 4. juni, selv om der denne aften ogsa er
Felles bestyrelsesmade i Ringsted Forsyninger.

Direktionen indstiller, at Berneforumsmedet i foraret 2025 atholdes onsdag d. 4. juni 2025
Sagens forleb
17/02/2025 Berne- og Familieudvalget

Ad.1 Godkendt med bemerkning om, at der findes en alternativ dato for medet i maj 2025

Ad.2. Godkendt.



Punkt 3: Udbudsplan 2025

25-002501
Beslutning

Ad 1 Anbefales godkendt

Ad 2. Anbefales godkendt

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |[KMU (PBU |[UFU [Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag skal der tages stilling til udbudsplanen for 2025, herunder om udbuddene kan delegeres til
administrationen eller de skal behandles politisk.

Beskrivelse af sagen

Udbudsplanen for 2025 er udarbejdet i henhold til Ringsted Kommunes Indkebs- og udbudspolitik med henblik pa at
efterleve udbudspligten. Udkast til udbudsplanen er dannet ud fra folgende parametre: Gentegning af aftaler der star
overfor at udlgbe, nye udbud fra Staten og Kommunernes Indkebsservice A/S (SKI), Faellesudbud Sjelland (FUS) og
Digitaliseringsforening Sjelland (DIGIT), samt organisationens ensker til udbud for den kommende periode.
Organisationens ensker er tilvejebragt og prioriteret pa dialogmeder med fagcentre og stabe.

@konomiudvalget har som udgangspunkt beslutningskompetencen i forhold til udbudsdesign, tildelingskriterier mv.
@konomiudvalget kan uddelegere kompetencen til administrationen, hvorefter administrationen i praksis har befajelse til
at gennemfore udbuddet uden forudgaende politisk involvering. Det foreslés at @konomiudvalget delegerer kompetencen
til at gennemfore udbuddene og tilbudsindhentningerne til administrationen, safremt der er enske om at behandle
tildelingskriterier og udbudsdesign politisk kan udvalget beslutte dette i forbindelse med denne sag. Skulle der i nogle af
udbuddene vere tale om mulige @ndringer i serviceniveau vil dette blive forelagt politisk uanset om
beslutningskompetencen er uddelegeret til administrationen eller ;.

Udbudsplanen 2025 fremstilles i fagudvalg for at det politiske niveau har mulighed for at indstille at tildelingskriterier og
udbudsdesign behandles politisk, alternativt kan bringe nye udbud ind pa udbudsplanen. Hvis det politiske udvalg ensker
at have indflydelse pé tildelingskriterier, vil disse skulle gennem en politisk behandling for udbuddet. Der er tale om en
bruttoliste over de planlagte udbud i Ringsted Kommune i 2025 (perioden daekker 2. kvartal 2025 til og med 1. kvartal
2026). Udbud af Bygge- og anlegsopgaver fremgér sarskilt af Ringsted Kommunes anlaegsplan.

Udbudsplanen er et dynamisk dokument, hvilket betyder at der henover perioden kan ske @ndringer i planen. Andringer
kan ske hvis f.eks. tidsplaner mv. @ndrer sig, eller der ekstraordinaert bliver behov for at prioritere uplanlagte udbud ind
pa planen.



Udbudsplanen bestér af EU-udbud som er karakteriseret ved at have en forventet kontraktvaerdi over taerskelvaerdien

pa 1.644.638 kr. over en 4-érig periode, samt tilbudsindhentninger der foretages pa indkeb som forventes at ligge under
fornaevnte terskelverdi. Begge former for konkurrenceudsettelse reguleres af Udbudsloven som opsatter forskellige krav
til proces mv.

Tabel 1: Udbudsplan 2. kvt. 2025 til og med 1. kvt. 2026

INr.  [Navn Politisk udvalg Forventet
lkontraktperiode
1 Opstilling og drift af udstyr pa Okonomiudvalget 01-07-2026 — 30-
biometrioptag 06-2028
2 Intelligente bleer \Eldre-, Social- og 01-01-2026 — 31-
Sundhedsudvalg 12-2028
3 Telefonsystem Okonomiudvalget 01-04-2026 — 30-
03-2028
4 |Nedkaldssystem (/Eldre-, Social- og 01-01-2026 — 31-
Sundhedsudvalg 12-2028
5 Sideudvidelse af veje pa landet Plan- og boligudvalget
samt nye belagninger pa veje

I forhold til den forventede kontraktperiode vil der for alle udbud vere en mulighed for forleengelse af kontrakten pé 2 x
12 maneder hvis fagcentret gnsker dette.

Ud over de ovenfor anfert EU-Udbud gennemferes der tilbudsindhentninger. Disse er vist i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Tilbudsindhentninger og dynamiske indkeb 2. kvt. 2025 til og med 1. kvt. 2026

INr.  [Navn Politisk udvalg Forventet
kontraktperiode
1 Indkeb af 10 elbiler konomiudvalget 01-09-2025 — 31-
08-2031
2 Tandproteser (udvidet Arbejdsmarkeds- og 14-05-2025 — 13-
helbredstilleeg) Erhvervsudvalg 05-2027
3 Al understottelse af ZAldre-, Social- og
administrative arbejdsgange Sundhedsudvalg
4 Forsikringsmagler (Jkonomiudvalget 01-01-2027 — 31-
12-2029
5 Levering af dagligvarer til Aldre-, Social- og 01-10-2026 — 30-
visiterede hjemmeboende borgere  |Sundhedsudvalg 09-2028

Ud over de ovenfor nevnte udbud og tilbudsindhentninger der gennemfores alene i regi af Ringsted Kommune, tilslutter
kommunen sig hvert &r flere SKI og FUS aftaler for pa denne made at aflafte kommunens udbudspligt og sikre
kommunen de bedste priser og vilkar ved at udbuddet gennemfores i feellesskab med andre. I forbindelse med
udbudsplanen 2025 pétenkes det at tilslutte Ringsted Kommune de i bilag 1 anferte udbud, der gennemfores af SKI og
FUS. Tilslutning til SKI og FUS udbud sker labende, og der vil kunne komme tilfgjelser til listen i bilaget.

Inddragelse og hering

Ingen.



Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at udbudsplanen sikrer, at der er en hensigtsmaessig planleegning af udbud, sa
Ringsted Kommune far gennemfort flest mulige udbud.

Konsekvenser for handicapomradet

Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at alle udbud og indkeb delegeres til administrationen
2. at udbudsplan for 2025 godkendes

Bilag
Bilag 1 - FUS og SKI udbud

Bilag 2 - Begrundelse for udbud medtaget pa udbudsplan 2025



Punkt 4: Prioriterede indsatser for dagtilbud 2025-2026

25-002723
Beslutning

Ad. 1 Godkendt

Ad. 2 Godkendt med bemerkning om, at der ved opfelgningen neeste ar sporges til dagtilbuddenes oplevelse af, hvilken
veerdi det har givet, at der politisk er udpeget to indsatsomrader.

Indhold

Sagsgang:

BY (WK |AEU |BFU |[KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag traeffes beslutning om eventuelle prioriterede indsatsomrader for kommunale og selvejende dagtilbud i
Ringsted.

Beskrivelse af sagen

Udviklingen pa dagtilbudsomradet skal ifelge dagtilbudsloven 3a, stk. 5, dreftes politisk minimum hvert andet ar. Der
skal tages udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omradet
bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde lovens krav om at fremme alle berns trivsel, leering, udvikling og dannelse
gennem trygge og padagogiske laeringsmiljeer, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
berneperspektiv.

Det folger af dagtilbudsloven, at den paedagogiske opgave i dagtilbuddene alene skal ledes med udgangspunkt i den
padagogiske leereplan. Det vil sige, at der ikke politisk kan besluttes fx styringsmal, der reekker ud over rammerne for den
paedagogiske leereplan. Kommunalbestyrelsen har dog mulighed for - men er ikke forpligtede til - at udpege prioriterede
indsatsomrader, som kan vere en made, hvorpa der politisk kan sattes et serligt fokus i arbejdet pa dagtilbudsomrédet.

I perioden oktober 2022 til december 2024 har dagtilbuddene arbejdet malrettet med indsatser under overskrifterne Stcerke
bornefeellesskaber og Styrket forceldresamarbejde, som besluttet af udvalget i meade den 19. september 2022. De enkelte
dagtilbud har hver is&r udvalgt minimum to tiltag under hver overskrift, og administrationen har bl.a. understottet de
prioriterede indsatsomrader ved sparring, tveergdende udviklingstiltag og udarbejdelse af materialer til brug for
dagtilbuddene.

Steerke bernefxllesskaber

Pé tvers af dagtilbuddene har der veret et stort fokus pa fuld implementering af:



e LUN - Leg, Udvikling og Neerver. Et koncept udviklet i Ringsted, som fremmer berns sociale og folelsesmassige
udvikling. Nogle dagtilbud har haft det som en fast del af deres praksis i flere ar, mens andre er blevet uddannet i
det i perioden.

¢ Evalueringskultur. Der er afholdt workshops for ca. 250 ledere og medarbejdere i dagtilbuddene med henblik pa at
styrke den lokale evalueringskultur og dermed ogsa det malrettede pedagogiske arbejde generelt. Der er i den
forbindelse udarbejdet faelles modeller, der letter og systematiserer padagogernes arbejde med handleplaner for
bern og med justering af det pedagogiske leringsmiljg.

¢ Den gode overgang mellem hjem og dagtilbud og mellem dagtilbud og skole. Det eksisterende materiale er
evalueret og justeret i samarbejde med ledere pa omradet. I materialet til brug for overgang mellem dagtilbud og
skole er der udviklet fzlles leeringsspor pé tvers og i samarbejde mellem medarbejdere i bernehave og SFO.

¢ Udviklingsmodellen. Der har i hele perioden varet stort fokus pa revitalisering af det tveerfaglige samarbejde pa
hele 0-18 ars omréadet i Ringsted Kommune. Repraesentanter for alle enheder, institutioner og skoler har arbejdet
med justering af medestruktur og materialer med henblik pé eget tilgeengelighed og gennemskuelighed samt felles
forstéelse af roller og forventninger i samarbejdet.

o Trivselsvurderinger. I forbindelse med revitalisering af Udviklingsmodellen er ogsa det faelles
trivselsvurderingsmateriale, som alle dagtilbud og skoler anvender, blevet justeret og digitaliseret.

I de enkelte dagtilbud er der arbejdet med en lang rackke sma og store tiltag, som dagtilbuddene har udvalgt pa baggrund
af, hvad der har veret serligt meningsfuldt at stille skarpt pa hos netop dem. Til eksempel kan navnes:

¢ Medbestemmelse og demokrati i bernehgjde

Hvem er jeg — og hvem er vi sammen?

Fokus pa bernenes fellesskaber pa tvars af alder og forskellige behov

Fokus pa tydelige voksenpositioner i leg og aktiviteter samt gget anvendelse af inddeling i sma bernegrupper
Fokus pa at veere en god ven, at hjelpe hinanden og give hinanden plads til at veere dem de er.

Styrket foraeldresamarbejde

Pé tvaers af dagtilbuddene har der veaeret et stort fokus pa fuld implementering af:

e COS-P: Et foreldreforlob med udgangspunkt i tilknytningsteori, som ogsé pa dansk bruges som *Tryghedscirklen’.
I alle dagtilbud er der nu mindst to uddannede facilitatorer, der kan atholde foreldreforleb og give sparring til deres
kollegaer ved fx svere eller sarbare foraldresamtaler.

¢ Opstartssamtalen. Materialet er justeret og oversat til engelsk. Nér et barn starter i dagtilbud anvender alle dagtilbud
nu et ICS-baseret dialogvaerktej. ICS - Integrated Children’s System er en metode til at afdekke behov, ressourcer
og udfordringer for barnet og familien med henblik pa tidlig relationsdannelse og evt. opsporing af familier i
udsatte positioner.

¢ Udviklingsmodellen. Revitalisering af det tvaerfaglige samarbejde pé 0-18 ars omradet har ogsa inkluderet en
tydeliggorelse af, hvordan foraldrene tidligt inddrages, og gennemskueligheden 1 madestruktur og materiale
kommer ogsé foreldresamarbejdet til gavn.

Ogsa under overskriften Styrket forceldresamarbejde har de enkelte dagtilbud udvalgt sma og store tiltag, som har veret
meningsfulde for dem at arbejde med. Til eksempel kan naevnes:

o Fordybelse i Folgeskabets 10 gode rad til foreldre”, fx om hvordan foreldre kan vaere rollemodeller i at
understotte gode barnefellesskaber.

o Synliggerelse af foreldrebestyrelsen bl.a. ved gget information, velkomst af nye familier og deltagelse i aktiviteter 1
lobet af aret.

¢ (get inddragelse af foreldre i tilgange og metoder ved faglige oplaeg og felles leg pé foreldremeder.

o Systematisk atholdelse af COS-P foraldreforlab.

Forslag til prioriterede indsatser for dagtilbud 2025-2026

De seneste ar har der bade politisk og administrativt vaeret et stort fokus pa kvalitetsudvikling i dagtilbud. Alle dagtilbud
har i perioden 2023-2024 faet uanmeldt paedagogisk tilsyn, og ved Berne- og Familieudvalgets made den 29. april 2025
vil udvalget fa prasenteret en kvalitetsrapport, der opsummerer resultaterne af disse.

Langt de fleste af dagtilbuddene vurderes bredt set til at have et peedagogisk leringsmilje, der placerer sig i den gverste
halvdel af kvalitetsskalaen. Der er imidlertid nogle udviklingsomrader, der gar igen for mange af dagtilbuddene, og hvor
der med fordel kan arbejdes mere mélrettet med at haeve kvaliteten.



Pa den baggrund foreslas det, at der fortsat sattes fokus pa kvalitetsudvikling, og at eventuelle prioriterede indsatser
udvelges blandt felgende overskrifter:

¢ Borns lege- og leringsmiljoer

o Tryg tilknytning i dagpleje, vuggestue og bernehave

¢ Born og voksne leger sammen

¢ Gode overgange mellem aktiviteter og skiftende rutiner

Borns lege- og lzeringsmiljoer

Born skal jf. dagtilbudsloven have et fysisk og a@stetisk bernemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering. Med det menes bl.a., at dagtilbuddene bade indenders og udenders skal vaere indrettet pa en méde, der virker
inspirerende og stimulerende pé bernene, samt at omgivelserne skal fremme bernenes lyst til at bevaege og udfolde sig,
fordybe sig, have forskellige typer af lege mv. Samtidig skal der vere tilstrekkeligt og relevant legetej og andre
materialer tilgaengeligt for barnene inden for syns- og reekkevidde.

Ved vanmeldt paedagogisk tilsyn viste det sig, at de fleste dagtilbud har minimum ét omréde med et lege- og leeringsmiljo
af hgj kvalitet. Det viste sig ogsé, at der i stort set alle dagtilbud er behov for en justering af det fysiske laeringsmiljo for et
eller flere omréder, for at dagtilbuddet i hegjere grad kan understette barnenes trivsel, lering og udvikling.

Der kan med fordel arbejdes malrettet med dagtilbuddenes fysiske lege- og leeringsmiljeer bade lokalt og med
understottelse faciliteret af administrationen pé tveers af dagtilbudsomrédet.

Tryg tilknytning i dagpleje, vuggestue og bernehave

Det fremgéar af bekendtgerelsen for de seks laereplanstemaer, at det peedagogiske miljo skal understotte samspil og
tilknytning mellem bern og det paedagogiske personale. Det skal vare praget af omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle
barn udvikler livsduelighed, gdpdmod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber.

Det padagogiske personales rolle i barnets tilknytning er vigtig, og iser for de bern, der har utryg tilknytning til deres
foraeldre. Forskning viser, at bern, der er utrygge hjemmefra, har sterre risiko for at reproducere mensteret i dagtilbuddet
og i senere relationer. Men ogsa bern, der har trygge relationer hjemme, kan blive utrygge, hvis de mader en usensitiv
tilgang i dagtilbuddet. Et barn med utrygge tilknytningsmenstre hjemmefra kan udvikle et trygt tilknytningsmenster til en
pedagog i dagtilbuddet, hvis peedagogen arbejder malrettet med dette.

Ved tilsyn viste det sig, at de fleste dagtilbud generelt havde en god kvalitet i samspillet mellem medarbejdere og bern.
Det viste sig ogsd, at der i nasten alle dagtilbud sas kvalitetsforskelle mellem forskellige stuer eller mellem medarbejdere
pa samme stue. Samtidig eksisterer der ikke alle steder en bevidsthed om, hvordan der kan arbejdes med tilknytning som
professionel kompetence.

I forleengelse af det store fokus pd COS-P i alle dagtilbud, kan der med fordel arbejdes malrettet med viden om og
metoder 1 tilknytning mellem bern og padagogisk personale.

Beorn og voksne leger sammen

Leg er grundleggende for berns udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvverd og identitet. Det fremgér af dagtilbudsloven, at legen skal vere grundleeggende i dagtilbuddenes
pedagogiske leringsmiljo.

I det optimale bernemiljo ses engagerede medarbejdere, som setter leg i gang og gerne selv leger med, udfordrer og
hjelper med at finde pa. Borns spontane og selvorganiserede leg skal samtidig anerkendes og gives betydelig plads i
hverdagen. Det padagogiske personale skal veere opmaerksomme p4, hvordan legen udvikler sig. Nogle gange skal legen
stottes, guides og rammesattes, for at legen udvikler sig positivt.

Ved tilsyn viste det sig, at de observerede vokseninitierede aktiviteter i dagtilbuddene oftere var leringsaktiviteter eller
kreative aktiviteter end leg, og ikke alle medarbejdere sds at vaere komfortable ved selv at involvere sig i leg, eller at have
veludviklede feerdigheder til at understette gode legemuligheder for alle bern.

Der kan med fordel arbejdes malrettet med dagtilbuddenes viden om og fardigheder til at sikre, at legen er
grundleggende i det paedagogiske leringsmiljo.



Gode overgange mellem aktiviteter og skiftende rutiner

I et barneliv, og ikke mindst i hverdagen i et dagtilbud, er der mange sma overgange, hvor bernene skal omstille sig
mellem forskellige aktiviteter og skiftende rutiner. Fx rydde legetajet op pa stuen, ud i garderoben, pa med flyverdragt og
stovler, ud at lege pa legepladsen. Ofte er det overgange, som bernene ikke selv har bestemt, og der er ofte ventetid og
treengsel forbundet med dem. Det kan skabe uro og konflikter, og sarligt for bern i udfordringer kan overgangene vere
svare at rumme.

I det optimale leeringsmiljo formar de padagogiske medarbejdere at planlaegge og guide gode overgange med
forudsigelighed og gennemskuelighed for bernene og samtidig engagere bernene pa en made, der minimerer uro og
ungdvendig ventetid, hvor bern venter for l&nge pa andre barn, eller pa at medarbejdere bliver klar.

Ved tilsyn viste det sig, at ikke alle medarbejdere havde viden om og opmarksomhed pa at strukturere gode overgange.

Der kan med fordel arbejdes mélrettet med, hvordan dagtilbuddene kan sikre gode overgange mellem hverdagens
aktiviteter og skiftende rutiner for alle bern.

Inddragelse og hering

Ingen hering.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at politisk udpegning af prioriterede indsatsomrader er en god ramme for at kunne
sette retning for det videre arbejde med at udvikle gode dagtilbud af hej kvalitet.

Administrationen foreslar, at der valges to indsatsomrader. Dette vurderes at vare et passende og realistisk udgangspunkt
i forhold til bade at kunne ivaerksatte tiltag med reel effekt for paedagogisk praksis og viderefere den gode udvikling, der
allerede er i gang pa dagtilbudsomradet.

Pé baggrund af det uanmeldte peedagogiske tilsyn i alle dagtilbud vurderer administrationen, at iseer mélrettede tiltag

under overskrifterne Borns lege- og leeringsmiljoer og Tryg tilknytning i dagpleje, vuggestue og bornehave vil kunne
haeve den padagogiske kvalitet lokalt i de enkelte dagtilbud i Ringsted Kommune.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at det besluttes at udpege to prioriterede indsatsomréader for dagtilbud galdende for en toérig periode i 2025-2026.

2. at Borns lege- og leeringsmiljoer og Tryg tilknytning i dagpleje, vuggestue og bornehave valges som
indsatsomrader.



Punkt 5: Mulige modeller for organisering af Dagplejen

24-013693
Beslutning

Ad 1. Godkendt med bemarkning om, at intensionen er, at fremtidssikre Dagplejen.

Ad 2. Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU PBU |UFU |ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag preesenteres mulige modeller for organisering af Dagplejen

Beskrivelse af sagen

I en hensigtserklaring i Ringsted Kommunes budgetaftale for 2025-2028 stér der, at ”Der fremlaegges forskellige
modeller for, hvordan Dagplejen skal organiseres fremadrettet. Relevante interessenter skal inddrages. Der fremlaegges en
sag senest 1 1. kvartal 2025.”

Der er til sagen vedhaeftet bilag 1, som uddyber baggrunden, udfordringsbilledet i dagplejen, processen, den nye
dagplejeoverenskomst og de forskellige mulige modeller for organisering af dagplejen.

Beskrivelse af processen

I oktober 2024 blev der ivaerksat en proces med involvering af interessenter, dataindsamling fra andre kommuner m.m.,
som tilsammen skal bidrage til beskrivelserne af mulige modeller for en fremtidig organisering af Dagplejen. Ud over
meder i LMU og dagplejens bestyrelse er der blevet atholdt workshop for alle interesserede interessenter og
samarbejdspartnere.

Med afsat i workshoppen blev der designet en spergeguide til brug for dataindsamling i ni andre kommer. Der har veret
atholdt mede med KL om organisering af gaestedagpleje og ledelse, og der har sidelobende varet en mederaekke med
FOA om den nuvarende forhdndsaftale og elementer i den nye overenskomst.

Udfordringsbilledet i Dagplejen
Serligt de seneste ar har der varet udfordringer i dagplejen. Udfordringerne er:
¢ lavere segning til dagplejen, som felge af foreldres endrede dagtilbudsensker

o 58-drige dagplejere kan fraveelge at indgé i gaestepasningen (endres dog nu)
¢ en hgj gennemsnitsalder pa dagplejere pa 55 ar



o et meget hojt sygefraveer, serligt langtidssygdom
o et gkonomisk underskud i 2024 pé 1,812 mio. kr.

Gennem en arrekke er der blevet etableret flere vuggestuepladser i kommunen. Sggningen til de integrerede institutioner
har vaeret stigende, hvilket medferer faerre bern i den kommunale dagpleje. Kapaciteten i dagplejen tilpasses den aktuelle
efterspargsel. Antallet af dagplejere er derfor blevet reduceret de seneste ar, idet stillingerne ikke er blevet genbesat, nar
dagplejere er gaet pa pension eller er ophert af andre grunde - fx fordi de enskede et andet arbejde. 1 2020 var der ansat 51
kommunale dagplejere og primo 2025 er der 32 dagplejere.

Her ses antal 0-2 drige bern indmeldt i dagtilbud over de sidste 5 ar:

Dagplejebern [Dagplejebern
i i Vuggestuebern |Vuggestuebern

gns. over aret procent i gns. over aret i procent
2020 167 28 431 72
2021 150 26 424 74
2022 142 24 458 76
2023 134 22 468 78
2024* 123 19 514 81

*Flere 0-2 &rige bern i 2024 skyldes @ndring i oprykningsalder til bernehave fra 2,10 ar til 3,1 &r.

Gennemsnitsalderen pa dagplejere i Ringsted Kommune er 55 ar, og pd landsplan ligger gennemsnitsalderen pa 51,4 ar.
Dertil kommer, at den nuvarende overenskomst for dagplejere har givet dagplejere pa 58 &r og derover mulighed for at
frasige sig geestebearn. Af de 32 dagplejere, som var ansat i slutningen af 2024, havde ni senior-dagplejere takket nej til
gaestebern. Det har betydet feerre gestepladser at tilbyde, og som felge deraf har det veeret meget vanskeligt at fa
gaestedagplejen til at gd op. Pr. 1. april 2025 traeder en ny overenskomst i kraft og herefter vil dagplejere over 58 ar ikke
leengere kunne takke nej til at modtage gaestebern, men de fér i stedet en drlig bonus for at deltage i geestebarnsordningen.

Sygefravaret i dagplejen har saerligt 1 2023 og 2024 vaeret meget hojt. 1 2023 var det gennemsnitlige sygefraver pa 22,7
dage i gennemsnit pr. dagplejer, og i 2024 var det gennemsnitlige sygefraver pa 24,2 dage i gennemsnit pr. dagplejer. En
stor del af sygefraveeret skyldes langtidssygefraveer.

Herunder ses en oversigt over dagplejeres fravaer over en trearig periode fra 2022-2044 i Ringsted Kommune, pa
omegnskommunerne, i regionen og pé landsplan.

Fravaersdagsvasrk pr. fuldtid - dagplejere - udvikling 2022-2024
30,0

250

20,0

0.0
Ringsed Drmegnskomm uner ReEghoinen Hele landet

BXIZ2 m2021 mX2M4

[=]

-]

Nar en dagplejer er fraveerende grundet sygdom, ferie, afspadsering og kursurs, skal bernene i geestedagpleje. Der
udbetales dispositionsvederlag til de dagplejere, der har barnene geaestedagpleje under dagplejernes fravaer. Den
gennemsnitlige udgift til dispositionsvederlag de sidste 3 ar har varet ca. 750.000 kr. om aret.

12024 blev Dagplejen tilfort 1 mio. kr. til at seenke belegningsgraden fra 90 % til 85 %. En belaegningsprocent pa 85%
svarer til, at alle dagplejere gennemsnitligt har 3,4 bern indskrevet i lgbet af et ar. Det har hidtil ikke vaeret muligt at lande



pa en belegningsgrad pa 85 % i dagplejen. Tal fra 2023 viser, at det gennemsnitlige antal bern pr. dagplejer dette ar var
3,14 bern og i 2024 var det gennemsnitlige antal bern pr. dagplejer 3,24 bern.

Ny dagplejeoverenskomst i 2025

Endelig kommer der pr. 1. april 2025 en ny dagplejeoverenskomst, som giver andre og nye muligheder for fx
gastepasning og organiseringen heraf samt en anderledes seniorordning.

Det hidtidige dispositionsvederlag opherer, og i stedet skal alle dagplejere fremover have et funktionstillaeg for at
modtage gastebarn. Tillegget er pt. 9.600 kr. om aret. Samtidig bliver det dyrere at indskrive bern pé 5.-pladsen som
gaestebern. Det kommer fremover til at koste 600 kr. pr. barn pr. dag, mod nuvaerende 400 kr.

Dette er foldet mere ud i det vedhaftede bilag.
Modeller for organisering af ledelse og dagplejepzedagoger
Her er oplistet tre varianter af overordnet organisering af Dagplejen:

Selvstendig dagplejeleder - En model er én samlet dagplejeorganisering med én leder og et antal dagplejepadagoger, som
udger den samlede dagpleje i kommunen. Det er denne ledelsesmodel, der pt. er i Ringsted Kommune, hvor alle dagtilbud
inkl. Dagplejen har hver deres selvstendige leder.

Omradeledelse med dagtilbud og dagplejen - En anden model ses i kommuner med omréadeledelse, hvor én af
omradelederne er leder for flere daginstitutioner og dagplejen i omradet. Dagplejepadagogerne har enten forskellige
omrader i kommunen, hvor de varetager alle funktioner i dagplejen, eller de har hver iseer forskellige opgaver i dagplejen
pa tvers af hele kommunen. Dagplejepadagogerne refererer til omradelederen lige som de daglige ledere af
daginstitutionerne.

Leder af bade dagpleje og institutioner - En tredje model er, at dagplejen knyttes til ledelsen i nogle institutioner. Saledes
opdeles kommunen i omrader med ca. lige mange dagplejere i hvert omrade og med hver sin dagplejepadagog. Den
ansvarlige dagtilbudsleder har dermed personaleansvar og skonomisk ansvar for dagplejepedagogen og for dagplejere i
sit omréde. I denne model er der ikke en selvsteendig leder af dagplejen.

Modeller for organisering af geestedagpleje

I Ringsted Kommune er der lige nu 32 dagplejere fordelt pé 7 legestuegrupper. Det er intentionen, at bern som
udgangspunkt placeres i gastedagpleje hos en af de andre dagplejerne i legestuegruppen. Jo feerre dagplejere der er, jo
sverere er det at fa gaestedagplejen til at ga op inden for legestuen. Det er tillige en udfordring, at ni af dagplejere pa 58 ar
og derover har takket nej til at tage imod geestebern.

Med den nye overenskomst, der traeder i kraft pr. 1. april 2024, kommer der til at ske @ndringer serligt i forhold til
geestedagplejen, hvor dagplejere i stedet for at fa et dispositionsvederlag pr. geestebarn pr. dag, kan fa et funktionstilleeg
for at tage del 1 gaestepasningen. Det forventes at give bedre muligheder for at 4 gaestedagplejen til at gé op.

Der er forskellige méder at organisere dagplejens geestedagpleje pa i kommunerne, og modellerne gennemgéas nedenfor.
Der er to modeller, vi her har valgt ikke at udfolde grundigt, og det er:

Gastehuse - hvor der udelukkende er ansat dagplejere til at passe gestebern fra dagplejere som er fravaerende. Modellen
er fravalgt, fordi det ikke er muligt at pege pé en placering i eksisterende bygninger beliggende centralt i Ringsted.

Legestuelokaler som gaestedagpleje - ansatte dagplejere til at gaestedagpleje i de nuvarende legestuelokaler. Modellen er
fravalgt fravalgt, da de gaestebern, som skal gaestepasses i flere dage, vil komme til at mede en ny legestuegruppe med
nye barn og dagplejere hver dag. Dette vurderes at veere for omskifteligt i et barneperspektiv.

Onskes disse modeller yderligere undersagt og belyst, kan dette naturligvis geres.

Modeller for geestedagpleje, som andre kommuner arbejder med, og som vurderes at veere mulige i Ringsted
Kommune:

Dagplejers 4 barn gaesteplaceres i daginstitutioner - Alle dagplejere har 4 faste bern indskrevet. Alle dagplejere er
tilknyttet en daginstitution, hvor dagplejers indskrevne 4 bern kommer i vuggestue, nér dagplejeren er fravaerende.
Dagplejebernene glider ind i dagligdagen i vuggestuen. Vuggestuen far tilfert et beleb pr. barn pr. dag, barnet er i
gastepleje. | denne model er der ikke gaesteplaceringer hos andre dagplejere.



Born fra 2 ar gaesteplaceres 1 den institution, hvor barnet senere skal gé i barnehave - Alle dagplejere har 4 faste bern
indskrevet. Dagplejebernene bliver visiteret til deres kommende bernehave, inden de fylder 2 ar. Born pa 2 &r og derover
kommer i geestepleje i den institution, hvor barnet senere skal gé i bernehave i. Dagplejebernene passes af det faste
personale, der er ansat i institutionen. Vuggestuen far tilfort et beleb pr. barn pr. dag, barnet er i geestepleje til ekstra
personale.

Boarn under 2 ér gasteplaceres hos en anden dagplejer pa en ledig plads.

Gastepladser hos nogle dagplejere med 3 bern i kombination med ledige pladser - Dagplejere er som udgangspunkt ansat
til at tage imod 4 faste bern. Et ftal af dagplejerne har 3 faste barn og 1 gaesteplads. Ud over disse pladser anvendes ogsa
gaesteplacering hos dagplejere med en midlertidig ubesat plads eller hos dagplejere, som har fravaerende barn/bern.
Gasteplejeplacering ville for eksempel kunne anvendes i en prioriteret reekkefolge:

¢ Gasteplads hos dagplejer med 4-barns-kontrakt og 3 indskrevne bern
¢ Gasteplads hos dagplejer med en ubesat plads
¢ Gasteplads hos dagplejer med et fraveerende barn, fx et barn som holder ferie

Ansette dagplejere til udelukkende at have gastebarn - Nogle kommuner har ansat dagplejere til udelukkende at tage
imod geestebern. Med denne model skulle der vaere én dagplejer bosiddende centralt i Ringsted by, for at vere et attraktivt
tilbud til foreldre.

Gasteordninger i 2-3 vuggestuer - Etablering af gaesteordninger i 2-3 institutioner, hvor gastebarnene passes i vuggestuen
sammen med de evrige vuggestuebern. Enten er der ansat en dagplejer i hver vuggestue til opgaven eller vuggestuerne
kan fa et beleb til at ansatte vikarer for. Gestepladser i vuggestuer kunne fx vaere de planlagte gaesteplaceringer og de
akutte (fra morgentelefonen) kunne fx vaere hos dagplejer med ledig plads.

Denne model kunne fx etableres i 3 store dagtilbud fx i Ringsted syd, Ringsted midt og i Benlese under forudsatning af,
at der er tilstreekkeligt med m2 til et antal gaestebern.

Ordningen kunne vere serligt attraktiv i kommunens yderomrader med fa dagplejere, sé foreldre ikke skal keore langt for
en gasteplads til deres dagplejebarn.

Inddragelse og hering

LMU og dagplejens bestyrelse er labende inddraget i den proces, der leder frem til denne sag. Primo december blev der
atholdt workshop for alle interesserede interessenter og samarbejdspartnere. Her deltog dagplejeleder,
dagplejepaedagoger, TR og bestyrelsesformand, FOA, flere dagtilbudsledere, sundhedsplejen, pladsanvisningen,
paedagogiske konsulenter og bernecenterchef.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Vurdering

Til april 2025 treeder den nye dagplejeoverenskomst i kraft og med den kommer der flere muligheder for organisering af
gaestedagpleje. Det er administrationens vurdering, at gasteplejen ville kunne organiseres forskelligt i kommunen med fx
én model i byomrader og en anden model i landomrader.

Erfaringen fra den atholdte workshop for alle interessenter er, at der kan vaere mange hensyn og perspektiver fra ledere,
medarbejdere, foreldre, faglige organisationer og andre samarbejdspartnere i forbindelse med en eventuel re-organisering
af dagplejen. Det er derfor administrationens vurdering, at modellerne for organisering af ledelse og gaestedagpleje i
Dagplejen fremadrettet, sendes i horing i alle dagtilbuds bestyrelser samt i de faglige organisationer.

Det har ikke veeret muligt at lave preecise beregninger pa udgifterne pa de forskellige modeller, bl.a. fordi de precise
konsekvenser af den nye overenskomst endnu er ukendte. Dog skal man vere opmarksom pa, at modeller, hvor der skal
ansattes yderligere personale, umiddelbart er fordyrende ift. den nuvarende organisering. Overordnede skonomiske
angivelser findes i vedlagte bilag.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomradet



Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at modeller for organisering af Dagplejen sendes i hering i Dagplejens bestyrelser, daginstitutionernes bestyrelser
og i FOA og BUPL.
2. at heringsfristen er den 20. maj, hvorefter sagen genoptages pé udvalgets mede den 16. juni

Bilag

Bilag 1 Modeller for organisering af Dagplejen



Punkt 6: Orientering om taelling af bern og personale i dagtilbud i uge 45 og
46 2024

24-013694
Beslutning

Taget til efterretning med bemerkning, at fejlen i dagsordenteksten rettelig burde have veret 4,2 barn pr. voksen i
vuggestuen i perioden fra 12-15.

Indhold

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Borne- og Familieudvalget far i denne sag en orientering om den telling af bern og personale, som er gennemfort i uge 45
og 46 2024 i kommunens dagtilbud. Teellingen har til hensigt at belyse, hvor mange medarbejdere, der er tilstede sammen
med bernene hen over en periode pa to uger.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med implementeringen af minimumsnormeringer i dagtilbud har Berne- og Familieudvalget ensket labende
orienteringer over arene om, hvor mange barn og voksne der faktisk er tilstede over 1-2 uger samlet set i kommunens
dagtilbud. Denne telling er gennemfort over 2 uger i november 2024.

Undersggelsen skal belyse, hvorledes ressourcetildelingen til dagtilbuddene udmenter sig i hverdagen. Konkret har
teellingen til formal at vise, hvor mange bern og medarbejdere, der faktisk er tilstede i dagtilbuddene i lobet af en dag.

Minimumsnormeringerne er fuldt indfaset fra 2024. Minimumsnormeringerne foreskriver, at der minimum skal vere 1
padagogisk personale pr. 3 bern i vuggestuer og minimum 1 pedagogisk personale pr. 6 bernehavebern. Antallet af
medarbejdere opgeres som de medarbejdere, som er pa lenningslisten i de enkelte dagtilbud. Det betyder konkret, at alle
paedagogiske medarbejdere medtalles ogsé selv om de fx er pa ferie, uddannelse eller er syge.

Minimumsnormeringer er dermed en anden form for opgerelse af personalet end den opgerelse, der viser, hvor mange
bern og medarbejdere, der faktisk er tilstede 1 dagtilbuddet pé opgerelsestidspunktet.

Ressourcetildelingen til dagtilbudsomradet udmentes i form af et antal paedagogtimer pr. barn pr.
uge. Den enkelte institution disponerer over den samlede ressourcetildeling pé baggrund af
indmeldte bern. Institutionerne ansetter peedagoger, padagogiske assistenter eller uuddannede
paedagogmedhjelpere, som skal deekke den fulde &bningstid pa 51,5 time pr. uge.

Om dataindsamlingen

Data er fra kommunale og selvejende daginstitutioner i Ringsted Kommune og der indgéar ca. 300 medarbejdere og ca.
1.400 bern i undersggelsen.



De forgaende ar er dataindsamlingen foregéet manuelt, hvor dagtilbuddene skulle notere i et skema time for time, hvor
mange bern og medarbejdere, der var til stede pé de enkelte stuer. Ved denne dataindsamling, er data sammensat fra
forskellige kilder, bade IT-systemer og manuelle opteellinger, hvilket kan medfere variationer i datakvaliteten. Der kan
desuden vare registreringsfejl i bade systemerne og i de manuelle optellinger, som fx bern, der ikke er tjekket ud, nér de
er blevet hentet, eller medarbejdere, der er registreret flere gange i systemet.

Pé nedenstaende grafer ses de samlede gennemsnitlige data for alle kommunale og selvejende
dagtilbud for henholdsvis vuggestuegrupper, mellemgrupper og bernehavegrupper. Institutionerne
organiserer typisk hverdagen ved at samle bern fra flere stuer/grupper om morgenen og sidst pa
eftermiddagen og derfor ser det ud til, at der naermest er én medarbejder pr. barn i ydertimerne.

Teelling i vuggestuegrupperne

Gennemsnitlig over de to uger har der veret 3,5 barn pr. medarbejder i tidsrummet fra kl. 8 og indtil kl. 12. Fra kl. 12 til
kl. 15 har der veret 4,9 barn pr. medarbejder. Hen over middag sover bernene middagslur og personalet afvikler pauser
m.m.
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Teelling i mellemgrupperne

Mange institutioner har "mellemgrupper", som er blandede bernegrupper med de zldste
vuggestuebern og de yngste bernehavebern. Bernene i mellemgrupperne er typisk mellem 2 ar og 4 ar.

Gennemsnitlig over de to uger har der veret 4,8 barn pr. medarbejder i tidsrummet fra kl. 8 og indtil kl. 12. Fra kl. 12 til
kl. 15 har der veeret 6,3 barn pr. medarbejder. Hen over middag sover bernene middagslur og personalet afvikler pauser
m.m.
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Teelling i bernehavegrupperne

Gennemsnitlig over de to uger har der veret 6,1 barn pr. medarbejder i tidsrummet fra kl. 8 og indtil kl. 12. Fra kl. 12 til
kl. 15 har der varet 7,0 barn pr. medarbejder.
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Hvad viser taellingen?

Herunder ses en oversigt over det gennemsnitlige antal barn pr. medarbejder, som det har set ud i

arene 2019, 2020, 2023 og 2024, hvor der er gennemfort telling af bern og medarbejdere i kommunale og selvejende
dagtilbud i Ringsted Kommune.

Bgrn pr. medarbejder 2019 2020 2023 2024
Vuggestuegruppe kl. 8 indtil kl. 12 3,5 3,1 3,3 3,5
Vuggestuegruppe kl. 12 indtil kl. 15 4,1 4,2 4,6 4.2
Mellemgrupper kl. 8 indtil kl. 12 4.4 4.5 5,2 4.8
Mellemgrupper kl. 12 indtil ki. 15 5,5 5.8 6,7 6,3
Barnehavegruppe kl. 8 indtil kl. 12 6,6 5,6 5,3 6,1
Bornehavegruppe kl. 12 indtil kl. 15 7.9 7.3 6,7 7.0

Umiddelbart ser det ud som om bemandingen i vuggestuegrupperne er en anelse bedre i formiddagstimerne og tilsvarende
lidt darligere om eftermiddagen. Mellemgrupperne er generelt normeret lidt bedre end sidste ar, mens der er lidt flere
bernehavebern pr. voksen i dagligdagen.

Som navnt kan der veere udsving bade i denne opgerelse og opgerelserne over de foregdende ér, som folge forskellige

opgerelsesmetoder og andre fejlkilder. Saerligt sammenligninger pa tvers af ar skal tolkes med forsigtighed, da der har
veeret betydelige @ndringer i indsamlings- og beregningsmetoder, som har konsekvens for sammenligneligheden.

Inddragelse og hering

Ingen inddragelse og hering

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Vurdering

Tellingerne, som er foretaget i dagtilbuddene i hhv. 2019, 2020, 2023 og 2024, viser et gjebliksbillede af normeringerne.
Opgerelsen viser alene de fremmedte bern og medarbejdere de pagaeldende dage, og medarbejderes tid til andet arbejde er
som udgangspunkt er fraregnet.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomréadet

Indstilling



Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen om tellingen af barn og medarbejdere i uge 45 og 46 2024 i
Ringsted Kommunes dagtilbud til efterretning.



Punkt 7: Regnskab for 2024

25-002489

Beslutning

Ad. 1-3. Anbefales godkendt.
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal Byradet godkende kommunens regnskab for 2024 og oversende det til revisionen. Regnskabet foreligger
som bilag til denne dagsorden

Beskrivelse af sagen

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets procedureregler for kommuners regnskabsafleeggelse skal Byradet inden
1. maj oversende kommunens regnskab for det foregdende regnskabsér til revisionen. Herefter revideres regnskabet og
revisionen afgiver beretning.

Byradet behandler herefter revisionens beretning og regnskabet godkendes endeligt senest pad madet i september 2025.

Kommunens regnskab for 2024 i sammendrag.

Negletal fra regnskab 2024 i mio. kr. Vedtaget Korrigeret| Regnskab "| Afvigelse til
budget ! budget " korrigeret

hudgelzl

Finansiering -2.807 1 -2 8141 -28333 192
Skattefinansieret drift 26599 26563 25844 7.4
Renter 0.9 1.4 -1.0 56
Resultat af ordinzr drift ! 1463 159,2 2559 96,7
Anlazg herunder byudviklingsfond 101.0 2731 17 6 155 5
Resultat af skattefinansieret omrade” 4523 1139 138.2 252,1
Brugerfinansieret drift og anlaeg 0,0 0.0 0.0 0,0
Resultat i alt fer finans ielle poster *! 453 113,9 138,22 2521
Finansielle poster arh 38.5 146.7 -108.3
fE ndring af likvide aktiver 5.3 -154,9 114 1438
Serviceudgifter 1.926,3 1.912,6 1.8571 ha 5

1) Positive tal angiver udgifrer. Negarive tal angiver indiagrer.
2) Positive tal angiver mindreudgi frer. Negative 2l angi ver merudgifer.
3) Positive tal angiver overshud. Negative tal angiver undersiud.



Resultatet af den ordinaere drift udger i regnskabet 255,9 mio. kr., hvilket er 96,7 mio. kr. mere end det korrigerede
budget. Det mé overordnet set, anses som tilfredsstillende.

Den skattefinansierede drift viser et samlet mindreforbrug pé 71,9 mio. kr. Der er vaesentlige mindreudgifter pa
omraderne: “Ledelse og personale”, ”Bern og unge”, "Unge” og “Beskaftigelse”. Til gengeeld er der merudgifter pa
omraderne: ”Aldreliv”’ og ’Skoler”.

I resultatet af det skattefinansierede omrade er de skattefinansierede anleeg medtaget. Det samlede resultatet viser et
overskud pa 138,2 mio. kr. hvilket er 252,1 mio. kr. mere end forudsat i det korrigerede budget. Resultatet skyldes, at ikke
alle budgetoverforsler vedrerende uafsluttede anlaeg i 2023 er anvendt i 2024. Der er gennemfort flere anlaeg end vedtaget
i det oprindelige budget.

Serviceudgifterne — som er en del af de skattefinansierede driftsudgifter — har udgjort 1.857,1 mio. kr. hvilket er 55,5 mio.
kr. mindre end det korrigerede budget og 69,2 mio. kr. mindre end det vedtagne. Servicerammen for 2024 er derfor
overholdt.

I forleengelse af regnskabsafslutningen fremlaegges saerskilt sag vedrerende overforsler af mer- eller mindreforbrug pé de
enkelte bevillinger.

Regnskabsresultatet skal ses i lyset af felgende forhold:

o [ budgettet for 2024 var det forudsat, at kommunens indbyggertal pr. 1. januar 2025 ville vere 36.402. Det faktiske
indbyggertal 1. januar 2025 var 36.286 eller 116 indbyggere ferre.

Merforbrug er forbrugt af kassen, men samtidig har mindreforbrug bevirket, at kassen er blevet styrket. S&vel positive
som negative regnskabsafvigelser finansieres séledes af kassen. Med godkendelse af regnskabet godkender Byradet
samtidigt kassefinansiering af mer- og mindreforbrug.

I forleengelse af regnskabsafslutningen fremlaegges sarskilt sag vedrarende overforsler af mer- eller mindreforbrug pé de
enkelte bevillinger.

Okonomisk politik

I nedenstidende skema er redegjort for i hvilket omfang kommunens ekonomi i 2024 har varet i overensstemmelse med
den gkonomiske politik.

Okonomisk politik Regnskab 2024

|Overskud pa ordinzer drift Der er i regnskabet et overskud pa
ordiner drift pd 255,9 mio. kr.
Regnskabsmassigt forventet overskud pé den
Jordinzre drift som kan dekke: Afdrag, anlaegsinvesteringer og
Iudgifter til almene boliger har 1 2024

 Budgetarets afdrag udgjort i alt 153,1 mio. kr.

¢ Budgetarets anlaegsinvesteringer
o Udgifter til almene boliger

Budgetopfolgning Se tabel nedenfor.

I kommunens arsregnskab vises en opgerelse
over sdvel belgbsmaessige som
rocentmeessige forskelle mellem de
vartalsvise budgetprognoser og
arsregnskabet. Opgerelsen udarbejdes for
hvert center og ledsages af noter.




Okonomisk politik

Regnskab 2024

[Niveau for anleegsrammen

Ringsted Kommunes skattefinansierede
Janlzegsbudget udger 101,0 mio. kr. i 2024.

Skattefinansierede anleegsudgifter har i
2024 udgjort 117,8 mio. kr.

Kassebeholdning og gennemsnitlig likviditet

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal
Jminimum vere pa 1.500 kr. pr. indbygger
svarende til ca. 54 mio. kr. Hertil skal leegges
likviditetsvirkning af udskudte
anlaegsprojekter samt beholdning i
Ibyudviklingsfond.

Den gennemsnitlige likviditet har i
2024 udgjort 395,7 mio. kr.

Likviditetsvirkning af udskudte
Janlegsprojekter incl. byudvikling:
154,9 mio. kr. I alt 208,9 mio. kr.

Malsetningen er opfyldt.

Minimumskassebeholdning: 54 mio. kr.

IGaldens storrelse
Mal:

Kommunens afdragsbudget falger den
Jordinzre afvikling af eksisterende 14n

Ved ekstraordinare indtegter kan disse
Jbidrage til geeldsreduktion

Ved yderligere lanoptagelse foreges
ommunens geldsafdrag og budget, svarende

til de aftalte afdrag i forbindelse med

lanoptagelsen. Ligeledes skal det afsatte
udget til renteudgifter forages tilsvarende.

Der er i 2024 foretaget geldsafdrag pa
35,4 mio. kr.

Byradet har i budgetaftalen for 2018
aftalt, at der fra 2018 og fremover ikke
foretages ekstraordinare afdrag.

Nedenstaende tabel viser de belebsmaessige og procentvise afvigelser for skattefinansieret drift mellem prognoserne for
forventet regnskab i budgetrapporterne for henholdsvis 1. og 2. budgetrapport og det endelige regnskab fordelt pa centre.
Minus foran forskelle og procentverdier viser, at der i prognoserne har vaeret skennet lavere forbrug end det endelige

regnskabsresultat viser.

Eelpb | 1.000 kr. Regnskab 1. budgetrapport 2. budgetrapport

Budget Forbrug | Prognose  Forskel Tkr. Forskel [5% | Prognose  Forsksl [kr Forsksl 1%
Drire:kticn 28390 28,284 23703 1425 5% 12413 41239 13%
@konomi, HR o Len exd . barszlspulie ™ 46556 44,357 45 006 549 1% 44 889 532 1%
Digiia lizering , Jura og Kemm unilation 44294 41.873 47051 5.178 1% 47.424 5551 12%
Underdsnings-, Frifids- og Kulturcener 500480 £39.840 500518 678 % 4933191 -850 0%
Bamepentsr 281 5 275144 278 647 31.498 1% 295 138 a8a9 %
Arbejdsmarkeds- o Ungecenter 827127 778,790 816080 37.230 % 805391 26.500 %
Sodal-og Sundheds center 722708 711,650 718,845 5,195 1% 713784 134 0%
Center or Kiima og VElst 45858 41029 45251 4222 105 43362 2331 5%
Vel og Ejend oms center 139377 151428 162387 253 1% 161.958 5ag 0%
| alt 2657.974 2584399| 2643494 59.095 2%| 2633.699 49250 2%

*" for shed dndl keve at det endel ge forbrug Rgger under det forven tad e reginskab for panloden

forskelingikersatdet endevge forbrug Nager over det forentede reg askab for periaden

i Baorze spuile or alencen budgetpw! iederipbande fordeles t) alicamrdder. Pul fen erder for udtaget afop sti dngen.

Tabellen viser, at der fortsat et behov for stort fokus pa ekonomistyring i de enkelte centre, idet enkelte centre har
forholdsvis store relative og absolutte forskelle mellem prognose og endeligt regnskabsresultat.

Afsluttede anlaegsprojekter



Som bilag til regnskabet er optrykt bilag der indeholder regnskaber for afsluttede anleegsprojekter. Bilaget indeholder
regnskabet for alle afsluttede anleegsprojekter i 2024, ogsa regnskaber over 2 mio. kr. og med budgetafvigelser pa over 10
%, der tidligere har veret fremsendt til politisk behandling.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Der henvises til bilag.

Vurdering

Det vurderes, at det samlede regnskabsresultatet er retvisende og at regnskabet er udarbejdet i henhold til Indenrigs- og
Sundhedsministeriets bestemmelser om kommunernes regnskabsafleggelse.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling
Direktionen indstiller:

1. at regnskabet, inkl. bemarkninger, godkendes til oversendelse til revisionen
2. at afsluttede anlaegsregnskaber godkendes jfr. bilag 2.
3. at afvigelser mellem budget og regnskab finansieres af kassebeholdningen

Bilag
Regnskab 2024
Bilag 2 anlaeg der skal godkendes politisk

Bilag 3 anlaeg der har vereet forelagt politisk forside



Punkt 8: Overforsler til 2025

25-002489
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I kommunens gkonomiske politik er fastsat regler for overforsel af mer- eller mindreforbrug i et regnskabsér til det
efterfolgende regnskabsar. Denne sag omhandler forslag til overfersel af mer- eller mindreforbrug i 2024 til 2025.

Beskrivelse af sagen

I kommunens gkonomiske politik er fastsat rammer for overfersel af mer- eller mindreforbrug for institutions- og
udvalgsbevillinger til det efterfolgende ar. Som hovedregel kan der ikke overferes mer- eller mindreforbrug for
udvalgsbevillinger, mens der uden videre kan overferes mer- eller mindreforbrug pa institutionsbevillinger, sa lenge de er
inden for visse rammer (2 eller 3 % af bevillingen for sa vidt angar mindreforbrug. Merforbrug overferes fuldt ud,
medmindre andet er politisk besluttet.)

Oversigt

I nedenstéende tabel er vist hvorledes de foresldede overforsler fordeler sig pa udvalg:



Beleb i mio. kr. Foreslas
overfart til
2025
Skattefinansieret drift
@konomiudvalget 16,0
Klima- og Miljeudvalget 4,2
Plan- og Boligudvalget -0,1
Bome- og Familiesudvalget -3,4
Arbejdsmarked- og Erhvervsudvalget 0,3
Aldre-, Social- og Sundhedsucvalget 10,7
Undenisnings- og Fritidsudvalget -8,0
Skattefinansieret drift i alt 19,8
Anlag
Skattefinansieret anlaeg 158,1
Byud\ikling -3,2
Anlagi alt 154,9
Finansielle poster
Almene boliger 0,6
| alt 175,2

Skattefinansieret drift
Der foreslas overfort et nettomindreforbrug pa i alt 19,8 mio. kr.
Anlaeg

Der overfores i alt 158,1 mio. kr. vedrerende skattefinansieret anleeg og minus 3,2 mio. kr. vedrerende
byudviklingsprojekter. Det betyder, at der i alt har vaeret forbrugt 154,9 mio. kr. mindre end forudsat i budgettet.
Mindreforbruget er udtryk for, at overforte anleegsbudgettet fra 2023 ikke er anvendt i 2024, og har saledes forbedret
kommunens likviditet midlertidigt. Det tilsvarende beleb i regnskabet for 2023 var 160,4 mio. kr.

Klimatilpasning

Klimatilpasningsprojekter bliver udfert af kommunen, men bliver finansieret af Ringsted Forsyning A/S. I regnskabet er
alle udgifts- og indtagtsposter samlet i en post under brugerfinansieret anleeg. Uforbrugte radighedsbeleb pa 59,5 mio. kr.
og den tilsvarende finansieringspost foreslaet overfort til 2025.

Likviditetsmeessig virkning af overfersler

Den likviditetsmaessige virkning, af overferslerne er, at der i 2025 er i alt 175,2 mio. kr. til disposition ud over det
vedtagne budget. Heraf vedrerer 19,8 mio. kr. serviceudgifter og 154,9 mio. kr. skattefinansierede anlaegsprojekter og 0,6
mio. kr. Almene boliger.

Den gennemsnitlige likviditet har 1 2024 udgjort 395,7 mio. kr.



I henhold til den gkonomiske politik skal kommunens likviditet udgere 1.500 kr. pr. indbygger svarende til 54 mio. kr.
plus overforte anleeg pa 154,9 mio. kr. - i alt 208,9.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Der henvises til bilag.

Vurdering

Det vurderes, at kommunen har tilstraekkelig likviditet til, at de foreslaende overfersler vil kunne udmentes i 2025.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at overforsler i henhold til vedlagte bilag godkendes.

Bilag

Overforsler til 2025



Punkt 9: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Befordringsgodtgorelse Borne- og Familieudvalget



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
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