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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Forretningsorden for Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

25-014069

Beslutning
Det Konservative Folkeparti og Venstre foreslår, at der for at undgå eventuel fremtidig tvivl om forståelsen af
administrationens udkast til forretningsordenens § 11 – herunder hvem der definerer et ”aktuelt behov”, samt hvordan
”ethvert forberedende møde” skal forstås.

På den baggrund foreslår Det Konservative Folkeparti og Venstre, at administrationens tekstforslag i § 11 erstattes af
følgende:

“Næstformanden inviteres med til forberedende møde vedr. dagsorden for udvalgsmøder. Næstformandens deltagelse er
frivillig.”
 
Forretningsorden godkendt med ovenstående præcisering.

Indhold

Resume
Udvalget skal fastsætte sin egen forretningsorden.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender udkastet til forretningsordenen. 

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
De stående udvalg fastsætter selv deres forretningsorden jf. Styrelseslovens § 20, stk. 3, 1. pkt.

Der er vedlagt et forslag til forretningsorden for Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Politisk handlerum
Udvalget fastsætter selv sin forretningsorden.

Vurdering
Forretningsordenen er i overensstemmelse med reglerne i Styrelsesloven.



Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udkast Forretningsorden Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 3: Orientering om delegationsplaner for Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

25-014247

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget orienteres om de gældende delegationsplaner for udvalgets arbejde.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I forbindelse med kommunalvalget i november 2025 er delegationsplanerne for samtlige udvalg i Ringsted Kommune
gennemgået og opdateret, så der er taget højde for ny lovgivning og ændringerne i udvalgsstrukturen, som besluttet i
styrelsesvedtægten.

Delegationsplanen er under udarbejdelse og vedlægges som bilag. 

Hvad er delegationsplaner:

Kommunernes anliggender styres af Byrådet. Byrådet har dermed kompetence til at træffe afgørelse i alle kommunens
anliggender. Da Byrådet rent praktisk har svært ved, at træffe afgørelse i alle sager, kommunen behandler er
beslutningskompetencen i forhold til bestemte beslutninger ofte delegeret. Det betyder, at Byrådet overlader det til ”en
anden” at træffe en beslutning, det kan fx være et fagudvalg eller administrationen. Delegationen kan enten være meddelt
udtrykkeligt/direkte fra det politiske til det administrative niveau, eller bero på såkaldt stiltiende delegation, hvilket vil
sige, at det administrative niveau har beslutningskompetencen, uden at det på forhånd er aftalt med det politiske niveau.

Byrådet fastsætter de nærmere regler for kommunens styrelse i styrelsesvedtægten, som vedtages i forbindelse med
Byrådets konstituering. Af styrelsesvedtægten fremgår det, hvilke udvalg der administrerer hvilke fagområder og dermed
har kompetencen. Som supplement til styrelsesvedtægten har langt de fleste kommuner en eller flere delegationsplaner,
som nærmere beskriver, hvilken beslutnings kompetence der er placeret hvor, dvs. hos Byråd, Økonomiudvalget, de
øvrige udvalg og administrationen.

Det forhold, at det ikke fremgår af delegationsplanen, at en bestemt beslutnings kompetence er delegeret, betyder altså



ikke, at den ikke kan være det. Der er ingen formelle krav om at en kommune skal have delegationsplaner eller hvad de
skal indeholde.

I nogle tilfælde er det i loven besluttet, at Byrådet ikke kan delegere beslutningskompetencen i så fald fremgår det af
loven. Det politiske niveau kan til enhver tid tilbagekalde delegationerne, der er meddelt det administrative niveau,
medmindre delegationerne beror på særlige lovregler.

Tilsvarende kan det administrative niveau vælge at forelægge en sag for det det politiske niveau, selv om
beslutningskompetencen er delegeret til det administrative niveau. Dette vil typisk ske i sager, som administrationen
vurderer er af principiel karakter eller særlig politisk interesse.

Kort sagt:

En delegationsplan skitserer arbejdsdelingen mellem Byråd, udvalg og administration – mestendels for de områder, hvor
der er delegeret og i mindre grad for dem der ikke er.

Delegationsplanen er ikke udtømmende for alle beslutninger og afgørelser, som besluttes af kommunen. Det ville være for
omfattende, hvis samtlige beslutningsområder skulle medtages.
Delegationsplanen er tænkt som et praktisk opslagsværk, som kan give politikere og medarbejdere et overblik over
sagsgange og beslutningskompetencen inden for de vigtigste lovgivnings- og beslutningsområder.

Delegationsplanen vil løbende blive ajourført i takt med at ny lovgivning kommer til eller bliver ændret eller det besluttes
at delegere en beslutnings kompetence eller trække delegationen tilbage.

Delegationsplanerne for udvalgene i Ringsted Kommune er udarbejdet efter samme skabelon og forankret centralt. De vil
løbende blive opdateret ligesom der vil være en fast kadence for gennemgang af alle delegationsplanerne i forbindelse
med kommunalvalg. 

Politisk handlerum
Når udvalgene i løbet af 1. halvår 2026 er introduceret til udvalgsopgaverne og sagerne i de enkelte udvalg, vil der være
mulighed for at drøfte og tage stilling til niveauet af delegation mellem Byråd og udvalg, samt det politiske niveau og
administrationen. I den forbindelse vil delegationsplanerne – såfremt der er brug for det – kunne revideres i
overensstemmelse med de politiske ønsker.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at orienteringen er fyldestgørende.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen

Bilag

Delegationsplan for Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget 2026-2029



Punkt 4: Introduktion til Ældre-, Social og Sundhedsudvalgets fagområde

25-013655

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
Denne sag har til formål at give et overblik over Ældre-, Social- og Sundhedsudvalgets fagområder. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at introduktion til fagområdet tages til orientering

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Nedenfor gives et overordnet overblik over udvalgets fagområder. På mødet suppleres med en uddybende præsentation,
som efterfølgende sendes ud sammen med referatet.

Hovedparten af opgaverne på ældre-, social- og sundhedsområdet er ”skal-opgaver”, som primært er fastlagt i
Serviceloven, Ældreloven og Sundhedsloven.

Ældreområdet omfatter indsatser og tilbud til borgere over 67 år, der har behov for hjælp og støtte i
dagligdagen. Det kan være i form af hjemmepleje, hjemmesygepleje, plejeboliger, dagtilbud,
aflastning, demenskoordinator, madservice og/eller levering af dagligvarer. 

Socialområdet omfatter en række tilbud og indsatser til borgere, der har et særligt behov for støtte
på grund af fx nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, sindslidelser, hjemløshed eller
misbrugsproblemer. Formålet er at hjælpe den enkelte borger til at klare sig selv eller at lette den
daglige tilværelse og forbedre livskvaliteten. De tilbud og indsatser, man som borger kan få på
socialområdet, kan enten være i kommunens egne tilbud, hos private tilbud eller tilbud i andre
kommuner.

Sundhedsområdet omfatter forebyggelse og sundhedsfremme, genoptræning og træning,
rehabilitering, hjerneskadekoordinator og det tværsektorielle samarbejde mellem kommuner, regionen og praktiserende
læger samt kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering. 



Vurdering

Inddragelse og høring
Materialet sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Intro ÆSSU 2026



Punkt 5: Besøgsprogram til Social- og Sundhedscenterets fagområder

25-013655

Beslutning

Godkendt med følgende bemærkninger:

Institutionsbesøg gennemføres fra kl. 15-16. Udvalgsmødet foregår på matriklerne kl. 16.
Der afholdes et seminar den 4. marts 2026 kl. 8.30-16.30.

Indhold

Resume
Denne sag har til formål at fremlægge et besøgsprogram for udvalget det kommende år omhandlende Ældre-, Social- og
Sundhedsområdet. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at besøgsprogrammet godkendes 

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
For at give det nye Ældre-, Social- og Sundhedsudvalg et solidt og fælles indblik i Social- og Sundhedscenterets opgaver
og hverdag, foreslås at udvalgsmøderne det første år afholdes i de institutioner som hører under Social- og
Sundhedscenter. Ved at besøge centerets institutioner får udvalgsmedlemmerne et direkte kendskab til kerneopgaven,
driften, faglige indsatser, udfordringer og udviklingsmuligheder.

I forbindelse med udvalgsmøderne vil der være en rundvisning på institutionen, samt en præsentation af stedets
målgrupper, opgaver mv., af den lokale ledelse. Det kan overvejes om udvalgsmødet skal starte en time før ved besøg på
institution. 

Udvalgsmøderne for 2026 foreslås afholdt på de institutioner der er i området, i følgende besøgsrække:  

16. februar 2026: Myndighedsenheden, Amtstue Allé 71
16. marts 2026: Hjemmeplejen/hjemmesygeplejen og Sundhedsuddannelser, Amtstue Allé
20. april 2026: Café Ingeborg, Eksercerpladsen 1
18. maj 2026: Plejecenter Knud Lavard Center, Eksercerpladsen 3
15. juni 2026: Center for social støtte, behandling og udvikling (CBU):
17. august 2026: Plejecenter Solbakken, Ole Hansens Vej 10
14. september 2026: Sundhed & Træning, Sundhedshuset, Eksercerpladsen 1



19. oktober 2026: Voksenhandicap, Bengerds Huse, Bengerds Allé 20
16. november 2026: MadhuZet Zahles, Amtstue Allé 71
14. december 2026: Plejecenter Ortved, Roskildevej 498

Planlagt seminar:

Der er afsat tid til afholdelse af seminar fra d. 4. - 5. marts. Udvalget skal drøfte om mødeformen hertil skal være 12/12
eller 1-dags seminar i tidsrummet 8-16. 

Politisk handlerum
Udvalget kan vælge at møderne ikke skal foregå ude på de enkelte institutioner, eller ønske en anden rækkefølge.
Alternativt kan udvalget vælge en anden metode til at få indblik i Social- og Sundhedscenterets forskellige institutioner og
fagområder. 

Vurdering
Det er administrationens vurdering af besøgene giver udvalget et konkret indblik i institutionerne i Social- og
Sundhedscenter. Indblikket viser de rammer beslutningerne bygger på, de aktuelle udfordringer og muligheder, samt
hvordan valg påvirker borgernes forløb og de ansattes arbejdsvilkår. Det vurderes endvidere at besøgsprogrammet vil
bidrage til central viden, samt understøtte kvalificerede og helhedsorienterede beslutninger på ældre-, social- og
sundhedsområdet.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 6: Ansættelse af veterankoordinator

25-010716

Beslutning

Ad 1: Godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Klaus Huus C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Karin Nødgaard V X

Mona Musse Ø X

I alt 5 0 2

Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti undlod at stemme, idet der afventes en administrativ anbefaling af den
organisatoriske placering.

Ad 2 og 3: Anbefales godkendt.

Der udarbejdes forud for Økonomiudvalgets behandling en supplerende sagsfremstilling med en administrativ anbefaling
af den organisatoriske placering.

Det anbefales, at funktionen evalueres 2. kvartal 2027.

Indhold

Resume
I oktober 2025 godkendte Byrådet, at der i budgettet indarbejdes en hensigtserklæring om, etablering af en
veterankoordinatorfunktion, der tilstræbes at træde i kraft 1. kvartal 2026. I konstitueringsaftalen beskrives, at en
veterankoordinator finansieres af den afsatte pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske
budget for 2027 og frem.

Denne sag har til formål at der træffes beslutning om at igangsætte processen med ansættelse af en veterankoordinator.

 Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at der ansættes en veterankoordinator i første kvartal 2026 (pr. 1. marts 2026)
2. at der afsættes budget på 500.000 kr. i 2026, finansieret af puljen til nye initiativer
3. at der indarbejdes budget på 600.000 kr. til en Veterankoordinatorfunktion i det tekniske budget for 2027 og frem

Sagsgang:



BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I september 2025 bestilte Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Undervisnings- og Fritidsudvalget samt Arbejdsmarkeds-
og Erhvervsudvalget i Ringsted Kommune udvikling af en veteranpolitik. En tids- og procesplan blev godkendt i oktober,
og der arbejdes aktuelt på dataindsamling, diverse inddragelsesprocesser. Et udkast til veteranpolitikken forventes
behandlet politisk i marts 2026.

Parallelt godkendte Byrådet oktober 2025, at der i budgettet indarbejdes en hensigtserklæring om, etablering af en
veterankoordinatorfunktion, der tilstræbes at træde i kraft 1. kvartal 2026. Endvidere beskriver konstitueringsaftalen, at en
veterankoordinator finansieres af den afsatte pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske
budget for 2027 og frem.

De foreløbige data fra inddragelsesprocessen af veteraner om Veteranpolitikken (pr. december 2025) viser et behov for en
veterankoordinator, der bl.a. kan:

Varetage en opsøgende dialog og koordineret støtte til veteraner med behov for hjælp, i samarbejde med relevante
afdelinger i kommunen og Veterancenteret
Understøtte viden om veteraner som målgruppe til medarbejdere i kommunen, for at fremme forståelse og
kommunikation
Støtte børn og familier til veteraner, der har behov for hjælp, i samarbejde med relevante afdelinger i kommunen og
Veterancenteret
Synliggøre tilbud og hjælpeordninger for veteraner og deres familier
Styrke synlighed og anerkendelsen af veteraner, fx gennem forbedring af flagdagsarrangementer med øget relevans
for den brede veterangruppe og øge deltagelse
Understøtte etablering af fællesskaber for veteraner og deres familier i Ringsted, i samarbejde med relevante
frivillige og kommunale aktører
Bistå med implementering af veteranpolitikken

For at leve op til den ønskede tidsplan for etablering af veterankoordinatorfunktion anbefales det, at ansættelsesprocessen
igangsættes nu for at sikre, at veterankoordinatoren kan tiltræde i første kvartal 2026.

Politisk handlerum
Beslutningen om etablering af en veterankoordinatorfunktion kan alternativt udsættes indtil den besluttede tids- og
procesplan er gennemført. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at det er nødvendigt at igangsætte ansættelsesprocessen nu for at kunne have besat stillingen
som veterankoordinator i 1. kvartal 2026.

Inddragelse og høring
Der er ingen høring eller inddragelse af eksterne parter i denne forbindelse. Der er i forbindelse med den vedtagne tids- og
procesplan og udvikling af veteranpolitikken en omfattende inddragelse og høring, som vil indgå i, hvordan



veterankoordinatoren skal arbejde, når resultaterne foreligger.

Økonomi
Godkendes sagen, vil der være en omkostning på 500.000. kr. til ansættelse af en veterankoordinator for 2026 (fra d. 1.
marts 2026), og herefter 600.000 kr. pr år, de efterfølgende år. Ansættelse af veterankoordinator finansieres af den afsatte
pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske budget for 2027 og frem.



Punkt 7: Orientering om ældretilsyn på plejecenter Ortved

25-000168

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
I denne sag orienteres udvalget om Ringsted Kommunes første ældretilsyn. Ældretilsynet har ført tilsyn med Plejecenter
Ortved d. 8. oktober 2025, og vurderede i den forbindelse, at "Plejeenheden fremstår samlet set med god kvalitet".
Udvalget får sagen til orientering efter tidligere beslutning om, at udvalget orienteres løbende om tilsyn. Tilsynsrapporten
er vedlagt som bilag. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I denne sag orienteres udvalget om ældretilsyn på Plejecenter Ortved d. 8. oktober 2025. Ældretilsynet vurderede, at
"Plejeenheden fremstår samlet set med god kvalitet". og vurderede derudover: "at der ingen væsentlige udfordringer er
med kvaliteten i helhedsplejen. Ældretilsynet ser en systematisk og metodisk tilgang til helhedsplejen, og alle
kvalitetsmarkører inden for hvert tema er opfyldt.". 

Som led i ældrereformen er der i december 2024 vedtaget en ny lov om ældretilsyn. Fra den 1. juli 2025 er der en ny
tilsynsmyndighed, kaldet "Ældretilsyn", der skal føre tilsyn med "helhedsplejen", dvs. med bl.a. plejecentre og
hjemmepleje. Tilsynsmyndigheden bliver etableret under Hjørring, Gentofte og Silkeborg kommuner. Ældretilsynene skal
føre risikobaseret tilsyn, med tilsyn minimum hvert 5. år i enhederne, og hvor tilsynets fokus ellers skal være der, hvor der
er risiko eller bekymringer for udfordringer med kvaliteten. De nye Ældretilsyn har haft ansvaret for tilsynet fra den 1.
juli 2025. 

Ældretilsynets tilsynskoncept består af 3 temaer med en række kvalitetsmarkører. Herunder listes de tre temaer og antallet
af kvalitetsmarkører. Alle kvalitetsmarkører er opfyldt ved tilsyn med Ortved.:

Tema 1: Den ældres selvbestemmelse. Temaet har 7 kvalitetsmarkører. I dette tema har tilsynet bl.a. lagt vægt på, at
arbejdet med helhedsplejen tilpasses den enkelte borgers ønsker og behov, og at borgerne i interview har oplevet
selvbestemmelse i deres hverdag og oplever at blive mødt med respekt og værdighed. Ældretilsynet har givet råd og
vejledning til Ortved ift at arbejde med at få et fælles fagsprog, og om potentialerne ved at have fokus på samarbejde og
dialog med pårørende. 



Tema 2: Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse. Temaet har 7 kvalitetsmarkører. I dette tema har ældretilsynet
bl.a. lagt vægt på, at medarbejderne giver udtryk for at der er psykologisk tryghed. Derudover er der lagt vægt på, at der
arbejdes systematisk med kompetenceudvikling og at der er fokus på at medarbejderne har de nødvendige kompetencer. 

Tema 3: Et tæt samspil med de pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund. Temaet har 6 kvalitetsmarkører. Under
dette tema har tilsynet bl.a. lagt vægt på, at der arbejdes systematisk med pårørendeinddragelse eksempelvis ved
indflytningssamtaler. Borgerne udtrykker tilfredshed med inddragelse af civilsamfundet og pårørende. 

Politisk handlerum
 

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at tilsynet giver indsigt i forholdene i tilbuddet.

Inddragelse og høring
Til orientering i Ældrerådet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Ældretilsyn Ortved



Punkt 8: Orientering om opgaveflyt og proces for aftaler med Region
Østdanmark

25-004369

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027.

I foråret 2026 skal der være truffet beslutning om opgaverne skal driftes af kommunerne. Dette kan ske enten gennem en
samarbejdsaftale eller en anmodning/pålæg fra region til kommune. Regionen kan også vælge selv at overtage driften af
opgaverne.

Med denne sag orienteres om proces for politisk behandling i Sundhedsråd og Byråd i 1. kvartal 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x x x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne er placeret i sundhedsrådene, hvor Forretningsudvalg og Regionsråd har
den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen er:

1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige- og akutpladser)
3. Patientrettet forebyggelse
4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptræning.

Regionen kan overdrage driften af en eller flere af de fire opgaver til kommunerne, mens myndighedsansvaret skal
varetages af regionen selv.

Driften af opgaverne kan overdrages på to måder:



Med en samarbejdsaftale (horisontal samarbejdsaftale)
Eller gennem en anmodning/pålæg fra region til kommune om at varetage driften.

En samarbejdsaftale kan indgås for en længere periode på over 2 år, mens en anmodning/pålæg kun kan gives for 2 år
(2027-2028). 

Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af en eller flere sundhedsopgaver og vilkår herfor er den 1. april
2026.

Horisontale samarbejdsaftaler

Aftalegrundlaget er en såkaldt ”horisontale samarbejdsaftale”, hvor kommune og region skal beskrive det fælles grundlag
for samarbejdet samt de formelle rammer i forhold til økonomi, organisering, samarbejde, indsamling og håndtering af
data, udvikling og evaluering. Det vil være et vilkår for aftalerne, at de skal suppleres og justeres, når der kommer nye
kvalitetsstandarder fra Sundhedsstyrelsen. Kvalitetsstandarderne forventes klar primo 2026.

De horisontale samarbejdsaftaler skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og de enkelte Byråd.

Anmodning/pålæg om drift

Det fremgår af aftalen om sundhedsreformen, at kommunerne har pligt til at varetage driften af de fire sundhedsopgaver
til og med 2028, hvis regionen anmoder om det. Regionen kan ikke overdrage myndighedsansvar og finansiering.
Formålet er at sikre forsyningssikkerheden i sundhedsreformens indledende implementeringsfase. Hvis ikke en horisontal
samarbejdsaftale er indgået inden den 1. april, og regionen beslutter, at kommunen skal varetage driftsansvaret for en eller
flere af sundhedsopgaverne, kan regionen altså give kommunerne et regionalt pålæg/anmodning senest den 15. april 2026.

Beslutningsoplæg og scenarier

I perioden 1. januar 2026 til 1. april 2026 skal kommunerne og sundhedsrådene således drøfte og beslutte, om der skal
indgås horisontale samarbejdsaftaler på hvert af de fire områder. .

På det første møde i Sundhedsrådene den 19. januar 2026 præsenteres et beslutningsoplæg om opgaveflytning og den
proces, der har ledt frem til beslutningsoplæggene. Der er for alle sundhedsråd taget afsæt i følgende scenarier for
opgaveløsningen:

1. Regionen overtager driften
2. Kommunen fortsætter driften i en horisontal samarbejdsaftale
3. Kommunen fortsætter driften til og med 2028 efter pålæg/anmodning fra regionen

Økonomi

På mødet i januar skal sundhedsrådene tage stilling til fordeling af økonomien for 2027 i opgaveflyttet.

Regionens administrationen lægger op til en økonomisk model for 2027, hvor den gældende økonomiske rammer, er den
samme som kommunerne har indberettet at have for nuværende.

Vælger sundhedsrådene den model, betyder det, at kommunernes nuværende udgiftsniveauer er udgangspunkt for
fordelingen af økonomien til sundhedsrådene og til den enkelte opgave i hver kommune for 2027. Det vil i
udgangspunktet gælde, uanset, hvilken af de tre modeller der bliver valgt. 

I de horisontale samarbejdsaftaler vil økonomien for 2027 blive indarbejdet efter mødet i sundhedsrådet i januar.

Beslutningsoplæg til opgaveløsning for Ringsted Kommune fra 2027

Med forbehold for den endelige udformning vilkårene og økonomien har Ringsted Kommune forelagt et oplæg til
sundhedsrådet om, at indgå en horisontal samarbejdsaftale om drift af:

1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige- og akutpladser)
3. Patientrettet forebyggelse

Ringsted Kommune har lagt op til at regionen overtager opgaven med specialiseret rehabilitering og avanceret
genoptræning. Som det er i dag har Ringsted Kommune ikke et tilbud om specialiseret rehabilitering. Det køber



kommunen eksternt. I forhold til avanceret genoptræning er der ganske få forløb i kommunen, hvilket betyder, at det vil
være en fordel, hvis regionen samle dette. 

Beslutningsproces i sundhedsråd og kommunalbestyrelser i 1. kvartal 2026

Det nye Forberedende Regionsråd (FRR) for Region Østdanmark forelægges den 6. januar 2026 oplæg om
forberedelserne til opgaveflytning, herunder dialog med kommunerne, politiske principper samt overvejelser omkring
økonomien i opgaveflyttet.

Ud fra drøftelserne i det forberedende regionsråd forventes dagsordenen til møde i Forberedende Sundhedsråd
[Østsjælland og Øerne/Midt- og Vestsjælland] den 19. januar 2026, at indeholde to primære sager – en om opgaveflytning
og en om økonomi i forbindelse med opgaveflytning:

Sag til sundhedsråd om opgaveflyt. Her vil indgå bilag, som indeholder beslutningsoplæg for hver af de fire
opgaver (generiske og lokale scenarier) samt udkast til relevante horisontale samarbejdsaftaler
Sag til sundhedsråd om fordeling af økonomi i 2027.
Dataark

I perioden fra den 19. januar – 20. februar 2026 skal kommunerne behandle det materiale, som besluttes i Sundhedsråd
[Østsjælland og Øerne/Midt- og Vestsjælland] den 19. januar 2026. 

Efter beslutning i Byrådet forelægges endelig beslutningssag for Sundhedsråd [Østsjælland og Øerne/Midt- og
Vestsjælland] den 2./9. marts 2026 og herefter for det forberedende regionsråd 17. marts 2026.

Politisk handlerum
I den efterfølgende beslutningssag vil det politiske handlerum afhænge af Sundhedsrådets indstilling i forhold til de tre
modeller: 1) Regionen overtager driften; 2) Kommunen fortsætter driften i en horisontal samarbejdsaftale eller 3)
Kommunen fortsætter driften til og med 2028 efter pålæg/anmodning fra regionen

Vurdering
Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Denne sag har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 9: Ansøgning om kommunal garantistillelse i Andelsboligforeningen
af 1941. Afdeling 32 - Brandsikring

25-004732

Beslutning
Anbefales godkendt.

Indhold

Resume
I denne sag skal der tages stilling til ansøgning fra Andelsboligforeningen af 1941 (ABF1941) om øgede omkostninger i
renovering af passiv brandsikring og nyt ABA-anlæg (Automatisk brandalarmeringsanlæg) på Knud Lavard Center.
Se bilag 1. Der skal derfor på ny tages stilling til Ringsted Kommunes medfinansiering og tilhørende lånegaranti til
projektet samt huslejestigning. Den oprindelige sag blev godkendt af Byrådet d. 10. juni 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at der gives Andelsforeningen af 1941 tilladelse til at optage realkreditlån for maksimalt 11.864.136 kr. til det
beskrevne i sagen. 

2. at Ringsted Kommune yder garanti for realkreditlån på maksimalt 11.864.136 kr.
3. at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 731.003 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til ”Opgradering og

udskiftning af Brandalarm”.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte 10. juni 2025 punkt 15 at give ABF 1941 tilladelse til at optage realkreditlån på maksimalt 8.309.959
kr. samt garantistillelse for dette lån. Dertil godkendte Byrådet anlægsbevilling og rådighedsbeløb for Ringsted
Kommunes andel af Brandsikringen på i alt 516.144 kr.

I denne sag skal der tages stilling til ansøgning fra ABF1941`s ansøgning om stigninger i omkostningerne til udbedringen
af passiv brandsikring og etablering af nyt ABA anlæg. Stigningen i udgifterne kommer som følge af gennemført licitation
og projektgennemgang og skyldes øget arbejdstid og uforudsete udgifter. Se bilag 1 og bilag 2. 

Som nævnt i den oprindelige sag, der blev godkendt 10. juni 2025 af Byrådet, så er plejeboligerne på Knud Lavard
Centeret etableret som plejeboliger med offentlig støtte og ejes af ABF1941 og Ringsted Kommune. Kommunen ejer
servicearealerne, der udgør 6,32% af ejendommen. Det følger af Byggeloven og Bygningsreglementet at Ringsted
Kommune som medejer skal betale sin del af arbejdet og kommunen skal derfor dække 6,32% af omkostningerne.



For den del som ikke omfatter servicearealer, skal kommunen også garantere for realkreditlån til projektet, samt godkende
en eventuel stigning i beboernes husleje på 5% eller mere, da projektet i sin tid blev opført med støtte. Da
huslejestigningen efter de øgede udgifter overstiger 5 % skal huslejestigningen også godkendes af Byrådet med denne
sag. Projektet medfører en huslejestigning på gennemsnitligt 96 kr./kvm pa. svarende til 6,4%. Den nye gennemsnitlige
husleje vil udgøre 1.613 kr./kvm/år. Huslejestigningen er opgjort før fradrag af Ringsted Kommunes andel, hvilket gør at
den reelle huslejestigning bliver lavere end anført jf. bilag 1.

Brandsikringen er et påbud fra Ringsted Kommune og er igangsat, da det skulle i gang senest 1. oktober 2025. Projektet
kan ikke gennemføres inden for den først vedtagne budgetramme, hvorfor der nu søges om godkendelse af den nye
økonomi og tilhørende huslejestigning. Organisationsbestyrelsen har givet en garanti for at dække de øgede omkostninger
efter licitation således projektet kunne igangsættes.

Når der skal foretages større arbejder i en afdeling, finansieres dette af realkreditlån, der foretages med pant i
ejendommen. Lånoptag skal derfor iht. almenboliglovens § 29 godkendes af Byrådet.

De formelle krav til ansøgning om garantistillelse og huslejestigning er overholdt.

Afdeling 32 har på deres ekstraordinære afdelingsmøde den 30. september 2025 Bilag 3 vedtaget projektet med de øgede
omkostninger og deraf følgende huslejestigning.

Organisationsbestyrelsen godkendte de øgede omkostninger for projektet på et ekstraordinært
organisationsbestyrelsesmøde d. 30. september 2025. Bilag 4.

Omkostninger ved det samlede projekt er af Andelsboligforeningen af 1941 opgjort til 11.864.136 kr. som er en stigning
på 3.554.177 kr. i forhold til den ramme Byrådet godkendte d. 10. juni på 8.309.959 kr. Der ønskes derfor optaget et 30-
årigt realkreditlån på 11,9 mio. kr. dog nedskrevet svarende til Ringsted Kommunes medfinansiering når denne er
godkendt.

Ringsted Kommunes medfinansiering udgør 731.003 kr. da kommunens andel udregnes efter fratræk af låneomkostninger
og byggerenter. Den tidligere godkendte størrelse af medfinansieringen var på 516.144 kr. hvilket er en stigning på
214.859 kr. se bilag 1.

Andelsforeningen af 1941 har ansøgt kommunen om kommunal garanti på hele projektets anslåede omkostninger, men
garantien kan nedskrives med størrelsen af medfinansieringen fra Ringsted Kommune når denne er godkendt. Nedenfor
ses et overblik over projektets omkostninger og størrelsen på Ringsted Kommunes medfinansiering inklusiv de øgede
omkostninger.

 Ringsted
Kommune

Lejerne i ABF
1941

Samlet
projektudgift

Projektudgift ekskl.
finansieringsomkostninger

731.003 kr. 10.835.493 kr. 11.566.496 kr.

Finansieringsomkostninger 0 kr. 297.640 kr. 297.640 kr.

Samlet projektudgift 731.003 kr. 11.133.133 kr. 11.864.136 kr.

Finansiering

30-årigt realkreditlån 0 kr. 11.133.133 kr. 11.133.133 kr.

Ringsted Kommune 731.003 kr. 0 kr. 731.003 kr.

Samlet finansiering 731.003 kr. 11.133.133 kr. 11.864.136 kr.

Politisk handlerum

Brandsikringen kan ikke gennemføres hvis denne sags indstilling ikke godkendes. Brandsikringen sker på baggrund af et
påbud fra Ringsted Kommune. Der er således ikke et reelt handlerum i denne sag hvis det ønskes at Knud Lavard centeret
skal leve op til de gældende regler på området. 



Vurdering
Administrationen vurderer at renoveringen af den passive brandsikring vil sørge for at det lever op til gældende regler på
området. Dertil vurderes det hensigtsmæssigt at opsætte nyt ABA-anlæg og ledninger i samme omgang, således at det er
tidssvarende og lever op til gældende retningslinjer.

Inddragelse og høring
Ønsket om renoveringen af den passive brandsikring og opsætning af nyt ABA-anlæg kommer fra afdelingsmødet,
afdelingsbestyrelsen og Andelsforeningen af 1941.

Økonomi
Ringsted Kommune forventes at skulle medfinansiere 731.003 kr. af ”Opgradering og udskiftning af Brandalarm”. Der er
ikke tidligere afsat penge til dette projekt.

Der er imidlertid afsat 1.878.000 kr. i budget 2025 til ”udvidelse af KLC”, hvoraf der på nuværende tidspunkt kun
forventes at skulle bruges 800.000 kr. 

Det foreslås derfor at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 731.003 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til
”Opgradering og udskiftning af Brandalarm”

Bilag

Ansøgning KLC - Opdateret økonomi

Afdelingsmøde vedrørende licitationsresultatet

Referat - Afdeling 32 ekstraordinært møde

Referat organisationsbestyrelsesmøde



Punkt 10: Lukket: Handicapprisen 2026

25-011487



Punkt 11: Orientering fra formand og direktør

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold



Punkt 12: Lukket: Befordringsgodtgørelse Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt

Indhold
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