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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Dagsorden og tillægsdagsorden godkendt med bemærkning om, at tillægsdagsordenen behandles før lukkede punkter.

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold



Punkt 2: Indkaldelse af stedfortrædere Byrådets møde den 2. februar 2026

25-008426

Beslutning
Ad. 1-2. Godkendt.

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag skal Byrådet beslutte om Jonas Helgesen og Lucas Martin Pedersen har lovligt forfald til Byrådsmødet og om
betingelserne for indkaldelse af stedfortræder er til stede

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at Byrådet godkender, at Jonas Helgesen har lovligt forfald. Svend-Erik Jakobsen deltager som stedfortræder
2. at Byrådet godkender, at Lucas Martin Pedersen har lovligt forfald. Oliver Larsen deltager som stedfortræder

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Jonas Helgesen har meddelt, at han ikke kan deltage i Byrådsmødet den 2. februar 2026 på grund af ferie.

Lucas Martin Pedersen har meddelt, at han ikke kan deltage i Byrådsmødet den 2. februar 2026 på grund af sygdom.

I henhold til styrelsesvedtægtens § 2, skal der indkaldes en stedfortræder, hvis Byrådet vurderer, at der er lovligt forfald.

Ferie og sygdom vurderes at være lovligt forfald

Socialdemokratiets 1. stedfortræder Svend-Erik Jakobsen er indkaldt.

Det Konservatives Folkepartis 1. stedfortræder Oliver Larsen er indkaldt. 

Politisk handlerum
Byrådet kan vurderer om der er tale om lovligt forfald om om betingelserne for indkaldelse af stedfortræder er til stede.

Vurdering



Det er administrationens vurdering, at Jonas Helgesen og Lucas Martin Pedersen har lovligt forfald jf. styrelseslovens §1
15, stk. 2 og at betingelserne for indkaldelse af stedfortræder er til stede

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen.



Punkt 3: Socialdemokratiet ønsker ændring af deres udvalgsmedlemmer i
Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget og Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

26-000257

Beslutning

Ad. 1-2. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag skal Byrådet godkende, at Sine Reffstrup udtræder af Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget og at Mette
Ahm-Petersen udtræder af Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, hvorefter de to bytter plads.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at Sine Reffstrup træder ud af Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget og i stedet indtræder i Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

2. at Mette Ahm-Petersen træder ud af Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget og i stedet indtræder i Arbejdsmarkeds-
og Beskæftigelsesudvalget

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Medlemmer af et udvalg udpeges for en hel valgperiode. Såfremt der er en rimelig grund til det, kan to
udvalgsmedlemmer vælge at 'bytte' pladser undervejs i en valgperiode.

Byttet sker ved, at Byrådet godkender, at de to udvalgsmedlemmer fritages for deres udvalgshverv. Herefter udpeges de to
medlemmer af deres valggruppe til at indtræde på de nu ledige pladser i udvalgene, hvormed udvalgsmedlemmerne i
praksis bytter plads.

Sine Reffstrup har anmodet om at udtræde af Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget og indtræder i stedet i Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget.



Mette Ahm-Petersen har anmodet om at udtræde af Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget og vil i stedet indtræde i
Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget.

Byttet sker på baggrund af møder i Regionen, hvor en del af Sine Reffstrups møder ligger på samme tidspunkt som
møderne i Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget. Mødeplanen for møderne i Regionen er først modtaget efter det
konstituerende møde i Byrådet den 10. december 2025.  

Ændringerne træder i kraft ved Byrådets godkendelse.

Politisk handlerum

Byrådet kan godkende, at de to udvalgsmedlemmer fritages for deres udvalgshverv og herefter bytter plads

Vurdering
Administrationen vurderer, at der er en rimelig grund til at Sine Reffstrup og Mette Ahm-Petersen bytter plads i
Arbejdsmarked- og Beskæftigelsesudvalget og Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen



Punkt 4: Beslutning om ny forretningsorden for Ringsted Byråd

26-000762

Beslutning

Oversendes til Byrådets 2. behandling.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Det nye byråd bør i starten af byrådsperioden fastsætte en forretningsorden for Byrådets arbejde. Administrationen har
udarbejdet et oplæg til ny forretningsorden baseret på ministeriets nye skabelon, og viderefører samtidigt de særlige
tilpasninger, der tidligere er lavet i Ringsted Byråd.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrådet oversender udkast til ny forretningsorden til 2. behandling.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Hvad er en forretningsorden

Byrådets forretningsorden handler mest om de processuelle regler for arbejdet i Byrådet - herunder udsendelse af
dagsordener, beslutningsdygtighed, mødeledelse, afstemninger og valg, beslutningsprotokol, samt inhabilitet. 

Det nye byråd bør i starten af byrådsperioden derfor fastsætte egen forretningsorden for byrådets arbejde, så den er
tilpasset dette byråd. Byrådet kan selv fastsætte sin forretningsorden ifølge § 2, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse

Ny normalforretningsorden fra ministeriet

Indenrigs- og Sundhedsministeriet udsendte i 2023 en ny, revideret normalforretningsorden (skabelon), der er opdateret i
forhold til ændringer i lovgivningen, og som er sproglig moderniseret.

Byrådets forretningsorden bør tage udgangspunkt i ministeriets normalforretningsorden (skabelon) for
kommunalbestyrelser, da den i høj grad er udtryk for gældende regler og praksis. Den kan derfor kun i meget begrænset



omgang fraviges eller ændres, da mange af bestemmelserne følger direkte af loven, og derfor vil gælde uanset om de
fremgår af forretningsordenen eller ej.

Byrådets nuværende forretningsorden var udarbejdet med udgangspunkt i den tidligere normalforretningsorden, og var
derudover tilpasset arbejdet i Ringsted Byråd

Forslag til ny forretningsorden for Ringsted Byråd

Forslag til ny forretningsorden tager udgangspunkt i ministeriets opdaterede normalforretningsorden og er suppleret med
følgende særlige bestemmelser, som tidligere var vedtaget af Byrådet og som foreslås videreført:

§ 1 stk. 6 om at tage billeder under byrådsmøderne, og
§ 4 stk. 3 om talerrækkefølge ved behandling af årsbudget og årsregnskab

Samtidigt er der tilføjet følgende bestemmelser, der beskriver en praksis, som Byrådet allerede nu følger.   

§ 4, stk. 3 om ordentligt og respektfuldt sprogbrug 
§ 5, stk. 1 om at sagerne som udgangspunkt skal fremlægges af den respektive udvalgsformand ved et kort resume,
der fremhæver de væsentligste punkter i sagen

Bestemmelsen i § 1 om hvilke sager behandles for lukkede døre, er væsentligt omskrevet i forhold til gældende
forretningsorden, men indebærer ingen ændring i, hvilke sager der kan og dermed skal behandles for lukkede døre.  

Endelig er der undladt at videreføre enkelte bestemmelser fra den tidligere forretningsorden om håndtering af bindende
folkeafstemninger (tidligere § 6, stk. 3, §§ 12 og 13) da dette allerede er detaljeret reguleret i styrelsesloven, og derfor
ikke er nødvendigt at gengive i forretningsordenen. 

Da der er foretaget en del lovændringer og sproglige opdateringer i den opdaterede forretningsorden, bliver en direkte
sammenligning mellem gældende forretningsorden og forslaget til ny forretningsorden vanskelig at overskue. Der
vedlægges derfor ikke en sammenligning med rettelsesmarkeringer.

Forretningsordenen skal behandles på to ordinære byrådsmøder

Sagen skal behandles på to ordinære byrådsmøder. Ved første behandling stemmes ikke om sagens realitet, men alene om
sagens oversendelse til 2. behandling. Ethvert byrådsmedlem har ret til at kommentere på udkastet inden der træffes
beslutning om sagens overgang til 2. behandling. Byrådsmedlemmerne kan komme med ændringsforslag helt frem til
afstemning om det endelige indhold ved sagens 2. behandling. 

Politisk handlerum

Byrådet har mulighed for at supplerer med bestemmelser, der ikke er i strid med gældende lovgivning, f.eks.
bestemmelser om taletidsbegrænsninger eller varighed af byrådsmøder. Byrådet kan også ændre på bestemmelser, der
ikke er udtryk for gældende ret, f.eks. at lukkede punkter så vidt muligt skal behandles til sidst. 

Byrådet har også mulighed for ikke at vedtage en ny forretningsorden. I så fald fortsætter den eksisterende
forretningsorden. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at det er hensigtsmæssigt at revidere forretningsordenen i overensstemmelse med Indenrigs-
og Sundhedsministeriets vejledning, suppleret med de relevante bestemmelser fra den tidligere forretningsorden, som er
særlige for Ringsted Kommune.

Inddragelse og høring

Ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ikke bevillingsmæssige konsekvenser. 

Bilag



Udkast Ny forretningsorden - Ringsted Byråd 2026 - version1

Forretningsorden for Ringsted Byråd vedtaget 2018



Punkt 5: Beslutning om krydsning af stedfortrædere for medlemmer af
Børne- og Ungeudvalget

25-014117

Beslutning

Ad. 1-2. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Byrådet kan beslutte, at stedfortrædere i Børne- og Ungeudvalget kan krydses, hvis både et byrådsmedlem og dets egen
stedfortræder er forhindret i at deltage i et møde. Det samme gælder for de sagkyndige medlemmer. Administrationen
anbefaler, at Byrådet gør det muligt at krydse stedfortrædere, da det giver udvalget bedre mulighed for at være
beslutningsdygtigt og undgå udsættelse af udvalgets afgørelser.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at Byrådet beslutter, at stedfortrædere for byrådsmedlemmer i Børne- og Ungeudvalget kan krydses, hvis både
medlem og egen stedfortræder er forhindret i at deltage i et møde, og

2. at Byrådet beslutter, at stedfortrædere for de sagkyndige medlemmer i Børne- og Ungeudvalget kan krydses, hvis
både medlem og egen stedfortræder er forhindret i at deltage i et møde.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning   x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Der er krav om antallet af tilstedeværende medlemmer i Børne- og Ungeudvalget 

Børne- og Ungeudvalget er et kommunalt udvalg, som kan træffe beslutninger om tvangsmæssige foranstaltninger i
forholdet mellem forældre og børn/unge. 

Udvalget er uafhængigt af Byrådet og forvaltningen, og består af fem medlemmer:  

2 medlemmer, der vælges af Byrådet blandt dens medlemmer, 



1 byretsdommer eller fuldmægtig ved domstolene, der udpeges af retspræsidenten i retskredsen, og 
2 pædagogisk-psykologisk sagkyndige, der udpeges af Familieretshuset for en periode, som svarer til den
kommunale valgperiode. 

Der vælges og udpeges derudover en stedfortræder for hvert medlem. 

Det er et krav i størstedelen af sagerne i udvalget, at mindst fire ud fem medlemmer er til stede. Hvis udvalget ikke er
fuldtalligt efter de gældende regler, kan en sag ikke behandles og må udsættes. Dette er uhensigtsmæssigt, da medlemmer
i visse sager indkaldes med kort varsel på grund af lovbestemte frister, og mange sager i udvalget har samtidig fastsatte
genbehandlingsfrister. Derudover skal der tages hensyn til øvrige planlægningsmæssige forhold.

Krydsning af stedfortrædere skal sikre et beslutningsdygtigt udvalg 

Byrådet kan beslutte, at en stedfortræder for et andet byrådsmedlem kan indkaldes til et møde i Børne- og Ungeudvalget,
hvis hverken byrådsmedlemmet eller dennes stedfortræder kan deltage. Det samme gør sig gældende for de sagkyndige
medlemmer af udvalget. Det er blevet muligt grundet lovændringer på området.

Ændringerne skal sikre, at kommunerne kan stille et beslutningsdygtigt udvalg ved at skabe mulighed for fleksibilitet i
forhold til brug af stedfortrædere i udvalget, herunder for at undgå habilitetsproblemer.

Byrådet kan træffe en generel beslutning for hele valgperioden 

Ændringerne indebærer, at den enkelte kommune skal tage stilling til, om man lokalt ønsker at kunne gøre brug af
muligheden for krydsning af stedfortrædere i forbindelse med et møde i Børne- og Ungeudvalget. Det er kun i de tilfælde,
hvor både et medlem og dets egen stedfortræder er forhindret i at deltage i et møde, at det andet medlems stedfortræder
kan indkaldes. 

Beslutning om krydsning af stedfortrædere skal træffes af Byrådet, og kan træffes generelt. Det vil sige, at beslutningen er
gældende, indtil der træffes en ny beslutning i Byrådet eller til udgangen af valgperioden. 

Reglerne fremgår i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 19.

Politisk handlerum
Byrådet kan i stedet beslutte, at det som hidtil ikke skal være muligt at krydse stedfortrædere i Børne- og
Ungeudvalget. Dette vil medføre, at udvalget ikke kan suppleres yderligere, hvis både et medlem og dets stedfortræder er
forhindret i at deltage i et møde. Det kan resultere i, at udvalget ikke er beslutningsdygtigt, herunder udsatte eller aflyste
møder og dermed forlænget sagsforløb.  

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at muligheden for krydsning af stedfortrædere i Børne- og Ungeudvalget er mest
hensigtsmæssigt, af hensyn til bedst mulig fleksibilitet og et beslutningsdygtigt udvalg.

Inddragelse og høring
Inddragelse og høring ikke relevant.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 6: Orientering om igangsatte indsatser medført af lukning af
Rema1000 Ringsted Arena (Hal A)

26-001384

Beslutning

Orientering taget til efterretning

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Ringsted Kommune er nødt til at lukke REMA1000 Ringsted Arena (Hal A), der er kommunens største sportshal.
Lukningen skyldes, at skader på hallens tag giver fare for, at loftplader og andet, kan falde ned og skade personer, der
befinder sig i hallen.

Lukning af hallen har store konsekvenser for dens brugere. Borgmesterens har derfor bedt administrationen om at finde
både kort- og langsigtede løsninger på de problemer, lukningen giver for brugerne. 

I denne sag orienteres kort om det arbejde, der er sat i gang i administrationen. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning
om høring

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

REMA1000 Ringsted Arena lukkes

Ringsted Kommune har nu modtaget og læst den ventede rapport om tilstanden på taget i REMA1000 Ringsted Arena.
Rapporten, som er udarbejdet af et eksternt firma, konkluderer, at taget på hallen ikke kan holde, og at det skal skiftes. 

Kommunen hverken kan eller vil gå på kompromis med brugernes sikkerhed. Derfor er der ikke andet at gøre end at lukke
hallen og dernæst, så hurtigt som muligt, få sat gang i arbejdet med at få lagt en god og samlet plan for fremtidens
sportsfaciliteter i Ringsted.

Administrationen er ved at finde løsninger



Administrationen er ved at finde både midlertidige og mere langsigtede løsninger, både så de planlagte arrangementer og
aktiviteter kan afholdes, og så aktiviteterne igen kan vende tilbage til Ringsted Sportscenter. 

Der arbejdes videre ad to spor – et kortsigtet og et langsigtet.

Kortsigtede løsninger

Administrationen arbejder tæt sammen med foreningerne og brugerne af Ringsted Sportscenter for at finde løsninger, så
flest mulige aktiviteter kan fortsætte. Her ses blandt andet på muligheden for at benytte andre haller i kommunen, i
Ringsted Sportscenter, eller i nabokommunerne, samt mulighed for opsætning en midlertidig hal, for eksempel en
modulhal.

Derudover arbejdes på at finde en ny, midlertidig sæsonfordeling for kommunens haller, der skal gælde resten af denne
sæson frem til sommerferien.

Langsigtede løsninger

Administrationen arbejder på at finde en god, permanent og langsigtet løsning. Her arbejdes med flere scenarier og
handlemuligheder, og dækker alt fra reparation af taget til opførelse af en ny sportshal. For hvert scenarie afdækkes både
de økonomiske og tidsmæssige perspektiver.

Der skal findes forslag til permanente løsninger hurtigst muligt.

I scenarierne tages højde for, hvordan vi er endt i den nuværende situation, så lignende kan undgås fremadrettet.

Byrådet tager endelig stilling til løsningsmodellerne

Administrationen arbejder på af afdække løsningsmodellerne nærmere. Løsningsmodellerne fremlægges for Byrådet til
endelig beslutning, så snart de er klar.  

Politisk handlerum

Da dette er en ren orienteringssag, er der ikke et politisk handlerum.

Vurdering

Administrationen vurderer, at orienteringen beskriver det igangsatte arbejde, og at den derfor kan tages til efterretning. 

Inddragelse og høring

Ikke relevant.

Økonomi

Sagen har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 7: Tidsplan for budget 2027 (ØK)

25-013546

Beslutning

Godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I henhold til Styrelsesloven skal kommunen hvert år udarbejde et årsbudget og flerårige
budgetoverslag.

I denne sag forelægges forslag til tidsplan for Budget 2027 - 2030 til behandling.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til tidsplan for budget 2027 model A godkendes.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Vedlagt er forslag til tidsplan. (Bilag 1) I bilaget er beskrevet to modeller for, hvordan tidsplanen for budgetprocessen kan
se ud hhv. model A, som tager afsæt i en étårig proces og model B, som tager afsæt i en toårig proces. 

 Ændringer i forhold til tidligere års budgetproces

I tidligere år har økonomiudvalgets behandling af teknisk budget ligget på et ekstraordinært Økonomiudvalgsmøde, da det
tekniske budget efterfølgende sendes til høring og datoen for denne behandling derfor har betydning for høringsfristens
dato. I budgetprocessen for 2027 foreslås det at ligge økonomiudvalgets behandling af teknisk budget på et ordinært møde
d. 31. august for at samle processen på færrest mulige dage. Dette for blandt andet at imødekomme byrådsmedlemmernes
ønske om, at frigøre plads i deres kalendere. 

Det foreslås at lægge borgermøde og HMU dialogmøde med Byrådet på samme dag for at samle processen på færrest
mulige dage.

Teknisk budget



Udgangspunktet for budgetlægningen er det tekniske budget. I løbet af budgetprocessen korrigeres det tekniske budget for
blandt andet pris- og lønregulering og tekniske ændringer, som følge af økonomiaftale mellem KL og Regeringen samt ny
befolkningsprognose. Det tekniske budget er udarbejdet i henhold til kommunens økonomiske politik.

Det tekniske budget 1. behandles af Byrådet d. 7. september 2026.

Fagudvalgenes proces

Fagudvalgene udarbejder ændringsforslag til det tekniske budgetgrundlag i foråret. Henholdsvis finansieringsforslag,
driftsønsker, anlægsforslag og investeringsforslag. 

Byrådet beslutter i sagen om råderumsberegning og finansieringsbehov for budget 2027-2030 d. 2. februar 2026,
størrelsen af finansieringspuljen.

Administrationen understøtter fagudvalgene med et katalog af ændringsforslag. Bruttokataloget vil indeholde
finansieringsforslag på baggrund af den udmeldte ramme for finansieringspuljen, investeringsforslag samt de drifts- og
anlægsforslag, som vurderes absolut nødvendige for at sikre det eksisterende serviceniveau.

Fagudvalgene prioriterer hver især blandt de udarbejdede forslag til budgettet inden for eget område, dog ikke
tværgående, organisatoriske og strukturelle forslag, der behandles i økonomiudvalget. Jf. indstilling i sagen om
råderumsberegning og finansieringsbehov for budget 2027-2030 på Byrådsmødet d. 2. februar 2026.

Forslag fra partierne

I lighed med tidligere år foreslås, at også partierne kan indsende ændringsforslag til budgettet. Tidsfrist er fastlagt til
fredag den 15. april 2026. Partiernes forslag sendes også i høring.

Høring

Formålet med inddragelse og høring i budgetprocessen er at indhente synspunkter, idéer og viden fra interessenter,
brugere, medarbejdere, borgere, råd mv. for dermed at kvalificere budgetlægningen.

I forbindelse med udarbejdelsen af ændringsforslagene gennemføres dialogmøder mellem fagudvalg og Center og Stabs
Med-udvalg (CMU´er og SMU´er)

I model A og model B sendes budgetmaterialet i offentlig høring. 

Model A foreslås det at ændringsforslag til budgettet sendes i høring d. 31. august 2026. Herunder også forslagene
fra partierne. Høringsfristen for skriftlige høringssvar er den 13. september 2026.
Model B foreslås det at ændringsforslag til budgettet sendes i høring på samme tidspunkt som for model A for
første år i den toårige proces. For andet år foreslås det at høringen ligger ultimo august til primo september 2027.

I begge modeller foreslås gennemført et borgermøde som understøttelse af borgerinddragelse. Herudover vil der være
dialog med Hoved MED-udvalget (HMU).

Budgetforhandlinger

Efter sommerferien gennemføres politiske forhandlinger og budgettet vedtages. Nedenfor fremgår plan for
budgetforhandlingerne, som er ens for model A og B. Der er ingen forhandlinger i år to på model B.

06-09-2026 kl. 9 –
12

(Afholdes en
søndag)

Budgetseminar med Byrådet.

06-09-2026 kl. 12
– 15

(Afholdes en
søndag)

Budgetforhandlinger– gruppeformænd

07-09-2026 Byrådet1. behandler forslag til teknisk budget.



17-09-2026 fra kl.
16 Budgetforhandlinger– gruppeformænd

21-09-2026 fra kl.
12 Afslutning på budgetforhandlinger– gruppeformænd

26-09-2026 fra kl.
9

(afholdes en
lørdag)

Reserveret til eventuelt behov for yderligere
budgetforhandlinger– gruppeformænd

Politisk handlerum

Inddragelsen af HMU, CMU og SMU kan tilpasses ud fra det politiske behov.
De foreslåede datoer kan tilpasses ud fra det politisk behov.
Antallet af høringer kan tilpasses ud fra det politiske behov, da der i styrelsesloven alene er sat krav om at budgettet
skal offentliggøres
Antallet af dage der skal anvendes til forhandlinger kan tilpasset ud fra det politiske behov.
Inddragelse af borgerne kan tilpasses ud fra det politiske behov.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslåede budgetproces er i overensstemmelse med retningslinjer i Styrelsesloven og
understøtter kommunens økonomiske politik. 

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling til Byrådet den 02-02-2026

Indstilling

Direktionen indstiller,at forslag til tidsplan for budget 2027 model A godkendes.

Sagsfremstilling

Vedlagt er forslag til tidsplan. (Bilag 1) I bilaget er beskrevet to modeller for, hvordan tidsplanen for budgetprocessen kan
se ud hhv. model A, som tager afsæt i en étårig proces og model B, som tager afsæt i en toårig proces. I bilaget er
tidsplanerne tilpasset ud fra Økonomiudvalgets ønskede ændringer. Ændringerne er markeret med rød i bilag
1. Ændringerne indbefatter, at Borgermødet er placeret på selvstændig dag i stedet for samme dag som dialogmødet
imellem HMU og Byrådet. Det foreslås at lægge borgermødet d. 8. september 2026. Dertil at dialogmødet imellem HMU
og Byrådet udvides til 2 timer og inkluderer frokost.

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt med en bemærkning om, at der forud for byrådsmødet udarbejdes supplerende sagsfremstilling med
en revideret tidsplan, hvor der er en særlig dag til borgermødet, og at dialogmødet med HMU udvides til 2 timer inkl.
spisning.

Bilag

Bilag 1 Politisk tidsplan for budget 2027 og 2028



Punkt 8: Råderumsberegning og finansieringsbehov for budget 2027 - 2030
(ØK)

25-013546

Beslutning

Ad. 1 Godkendt

Ad. 2 Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkninger samt præcisering om at der også skal findes finansieringsforslag
på 10,7 mio. kr. på almenområdet jf. tabel 1 i bilag 3

Ad 3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Ringsted Kommune er økonomisk udfordret i de kommende år. Baggrunden for dette er færre skatteindtægter bl.a. pga. af
faldende indbyggertal. Samtidig forventes stigende udgifter på det specialiserede område.

I henhold til kommunens økonomiske politik beregnes råderummet for 2027 og frem.

Budgetforslag for 2027 viser et strukturelt underskud på 55 mio. kr.  Hertil foreslås et politisk prioriteringsrum på 40 mio.
kr. Der vil således samlet set være behov for finansiering på 95 mio. kr. Dette foreslås finansieret ved, at reservepuljen til
tekniske korrektioner på 20 mio. kr. udmøntes og at der udarbejdes finansieringsforslag for 75 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at reservepulje til tekniske korrektioner på 20 mio. kr. udmøntes til modregning af de tekniske korrektioner
2. at administrationen udarbejder finansieringsforslag for 75 mio. kr.

heraf udarbejdes tværgående, strukturelle og organisatoriske finansieringsforslag for 20 mio. kr. og disse
behandles i Økonomiudvalget.
heraf håndteres opdriften i udgifter på de specialiserede områder ved at udarbejde finansieringsforslag på det
specialiserede område af et tilsvarende omfang.
heraf udarbejdes der finansieringsforslag for 15 mio. kr. på anlægspuljerne.

3. at det tilstræbes, at finansieringsforslag har en økonomisk volumen på mindst 0,5 mio. kr. samt at der også arbejdes
på tværgående, strukturelle og organisatoriske finansieringsforslag.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning
om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget



Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er at der tages politisk stilling til håndtering af finansieringsbehovet i budlægningen.

Budgetforslag for 2027 viser et strukturelt underskud på 55 mio. kr. Der henvises til bilag 1 for en gennemgang af
råderumsberegningen.

Råderumsberegningerne fra tidligere års budgetforhandlinger udviste underskud på 42 mio. kr. i 2023, 32 mio. kr. i 2024,
34 mio. kr. i 2025 og 24 mio. kr. i 2026.

Råderumsberegningen er opgjort i henhold til Ringsted Kommunes økonomiske politik.

Den stigende udfordring kan bl.a. tilskrives faldende skatteindtægter bl.a. som følge af faldende befolkningstal. Grafen
nedenfor viser udviklingen af befolkningstallet i Ringsted Kommune i perioden fra ultimo 2023 til ultimo 2025. Se bilag
4 for en uddybende forklaring.

Politisk prioriteringsrum

Der foreslås et politisk råderum på 30 mio. kr. i budgetforhandlingerne. Historisk set har politikerne i
budgetforhandlingerne prioriteret nye driftsønsker for ca. 10-12 mio. kr. samt fravalgt finansieringsforslag for 10-12 mio.
kr. Dette tal kan justeres alt efter det politiske behov.

Hertil kommer at fagudvalgene har haft mulighed for at fravælge finansieringsforslag på op til 0,5 pct. svarende til 10
mio. kr. inden de oversendes til at indgå i de samlede budgetforhandlinger. Denne mulighed har ikke altid været benyttet i
fagudvalgene og kan derfor justeres alt efter det politiske behov.

Finansieringsbehov i 2027

Det samlede finansieringsbehov for budget 2027 bliver dermed 95 mio. kr. Der henvises til bilag 2 for yderligere
uddybning.

Håndtering af finansieringsbehov i 2027

Til håndtering af finansieringsbehovet foreslås følgende model:

1. Reservepuljen til tekniske korrektioner på 20 mio. kr. udmøntes i 2027
2. Tekniske korrektioner på de specialiserede områder finansieres ved at de respektive udvalg fremlægger

finansieringsforslag på det specialiserede område af en tilsvarende størrelse af de tekniske korrektioner. Pt.
svarende det til 29,3 mio. kr. Forslag kan evt. indfases over flere år fx hvis det kræver investering eller lignende
som kræver lidt længere tid at implementere.

3. Der udarbejdes tværgående, strukturelle og organisatoriske finansieringsforslag for 20 mio. kr.
4. Der udarbejdes finansieringsforslag for 15 mio. kr. på anlægspuljerne.



5. Det resterende finansieringsbehov finansieres ved at udvalgene udarbejder forslag på almenområdet. Til budget
2027 udarbejdes der forslag på det almene område for 10,7 mio. kr.

Der henvises til bilag 2 for en opgørelse af finansieringsbehovet og håndteringen heraf.

Fælles for finansieringsforslagene er, at de skal være realiserbare, have en varig økonomisk effekt og med en ambition om
økonomisk volumen på mindst 0,5 mio. kr.

Finansieringsbehov opdelt på politisk udvalg

Administrationen understøtter fagudvalgene med et katalog af ændringsforslag. I bilag 3 fremgår fordelingen på de
forskellige politiske udvalg.

Politisk handlerum

Det politiske handlerum i forhold til størrelsen af finansieringspuljerne.

1. Det politiske prioriteringsrum kan tilpasses ud fra det politiske behov.
2. Fordelingen mellem de enkelte fagudvalgs bidrag til finansieringen kan ændres efter politisk behov.
3. Det er muligt at korrigere anlægsbudgettet op eller ned. Det vil også påvirke finansieringsbehovet. En forøgelse af

anlægsbudgettet øger finansieringsbehovet og en reduktion af anlægsbudgettet reducerer finansieringsbehovet.
4. Som alternativ til en 1-årig budgetproces, kan der vedtages en 2-årig budgetproces. Se bilag 2 og 3 for de

økonomiske konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslåede model til håndtering af finansieringsbehovet giver politikerne mulighed for
både at beslutte et budget i balance og samtidig foretage politiske prioriteringer. Modellen indeholder tilstrækkelig
finansiering til at reducere den strukturelle ubalance på 55 mio. kr. i 2027 og endvidere midler til et politisk råderum til
servicemæssige omprioriteringer, rum for nye tiltag i budgetforhandlingerne og håndtering af usikkerheder i forhold til
yderligere tekniske korrektioner. 

Råderummet bliver korrigeret løbende frem mod budgetforhandlingerne som følge af ændringer i de tekniske
korrektioner, aktivitets- og demografitilpasninger og udfaldet af Økonomiaftalen for 2027.  

Inddragelse og høring

Ikke relevant

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1: Anbefales godkendt.

Ad 2: Anbefales godkendt med en bemærkning om, at det politiske prioriteringsrum reduceres fra 40 til 20 mio. kr.,
således at der i stedet udarbejdes finansieringsforslag for 55 mio. kr.

heraf udarbejdes tværgående, strukturelle og organisatoriske finansieringsforslag for 20 mio. kr. og disse behandles
i Økonomiudvalget.
heraf håndteres opdriften i udgifter på de specialiserede områder ved at, der findes 20 mio. kr mindre, således at der
i stedet for 29.332 tkr. udarbejdes finansieringsforslag for 9.332 tkr. Dette fordeles på relevante fagudvalg i forhold
til indmeldt vækst.  
heraf udarbejdes der finansieringsforslag for 15 mio. kr. på anlægspuljerne. 

Ad 3: Anbefales godkendt.

Bilag



Bilag 1 - Gennemgang af råderumsberegning for budget 2027 - 2030

Bilag 2 - Finansieringsbehov

Bilag 3 - Finansieringsbehov opdelt på udvalg for budget 2027 - 2030

Bilag 4 - Baggrund for faldende skatteindtægter



Punkt 9: Initiativretssag fra Britta Nielsen på vegne af Socialistisk
Folkeparti og Socialdemokratiet vedr. ændring af navn på den politiske
ledelse i Ringsted Kommune fra ”Ringsted Byråd” til ”Ringsted
Kommunalbestyrelse”

26-001096

Beslutning

Forslaget faldt efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Sadik Zeki Topcu A X

Sine Reffstrup A X

Svend-Erik Jakobsen A X

Aladdin Yildirim C X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Jess Friis C X

Klaus Huus C X

Oliver Larsen C X

Per Nygaard C X

Susanne Cornelius C X

Timo Jensen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Per Flor O X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Karin Nødgaard V X

Klaus Hansen V X

Mona Musse Ø X

I alt 6 15 0

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)



Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Britta Nielsen har brugt initiativretten til at få et punkt på dagsordenen vedr. ændring af navn på den politiske ledelse i
Ringsted Kommune fra ”Ringsted Byråd” til ”Ringsted Kommunalbestyrelse”.

Indstilling

Fremlægges uden administrativ indstilling 

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Af henvendelsen fremgår:

Initiativretsforslag fra SF Ringsted og Socialdemokratiet                   

Forslag om ændring af navn på den politiske ledelse i Ringsted Kommune fra ”Ringsted Byråd” til ”Ringsted
Kommunalbestyrelse”.

I en del andre kommuner landet over anvendes betegnelsen kommunalbestyrelse som den officielle titel for den politisk
valgte ledelse. Betegnelsen er i overensstemmelse med kommunestyrelseslovens ordlyd og afspejler, at der er tale om en
folkevalgt kommunal instans. For at sikre ensartethed, tydelighed og et nutidigt sprog, foreslår SF Ringsted og
Socialdemokratiet at Ringsted Byråd ændrer navn til Ringsted Kommunalbestyrelse i tråd med den praksis, der er i en del
andre kommuner.

En navneændring til ” Ringsted Kommunalbestyrelse” er samtidig et signal til borgerne i Ringsted Kommune, om at vi er
en politisk bestyrelse for alle borgere i kommunen – både på landet og i byen.

F og A stiller derfor følgende initiativretsforslag:

1. At Ringsted Byråd ændrer sin officielle betegnelse til ”Ringsted Kommunalbestyrelse”.

2. At ændringen implementeres i alle kommunens officielle dokumenter, digitale platforme, kommunikationsmaterialer og
fremtidige vedtægter i takt med den løbende opdatering.

3. At administrationen udarbejder en kort implementeringsplan. Som beskriver de praktiske skridt og tidsramme for
gennemførelsen af navneskiftet.

På vegne af SF Ringsted og Socialdemokratiet



Britta Nielsen

Nuværende byrådsmedlem F

– forhåbentlig fremadrettet medlem af kommunalbestyrelsen.

Se bilag.

Bilag

Initiativretssag fra SF og Socialdemokratiet



Punkt 10: Initiativretssag fra Mette Ahm-Petersen på vegne af
Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti vedr. midlertidig løsning for
brugerne af Ringsted Sportscenter navnlig brugerne af Rema 1000 Ringsted
Arena

26-001242

Beslutning

Sagen drøftet

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Mette Ahm-Petersen har brugt initiativretten til at få et punkt på dagsordenen vedr. midlertidig løsning for brugerne af
Ringsted Sportscenter navnlig brugerne af Rema 1000 Ringsted Arena

Indstilling

Fremlægges uden administrativ indstilling

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Af henvendelsen fremgår:

Socialdemokratiet og SF Ringsted ønsker at bruge vores initiativret til at skabe midlertidig løsning for brugerne af
Ringsted Sportscenter navnlig brugerne af Rema 1000 Ringsted Arena.

Baggrund

Rema 1000 Ringsted Arena i Ringsted Sportscenter er midlertidigt lukket.

Lukningen har betydelige konsekvenser for en lang række brugere, herunder idrætsforeninger, skoler, institutioner og
selvorganiserede aktiviteter. Mange foreninger oplever allerede et pres på træningstider og faciliteter, og lukningen
risikerer at føre til aflysninger, reduceret aktivitet og i værste fald frafald af medlemmer.



Ringsted Kommune har en klar ambition om at understøtte et aktivt fritids- og idrætsliv samt sikre gode rammer for børn,
unge og voksne. Derfor er det afgørende, at der handles hurtigt og ansvarligt for at sikre alternative løsninger, mens Rema
1000 Ringsted Arena er lukket.

Formålet med forslaget er:

At sikre kontinuitet i foreningslivet og minimere negative konsekvenser for brugerne.
At fastholde børn, unge og voksne i idræts- og fritidsaktiviteter.
At skabe klarhed og tryghed for foreninger og brugere i en usikker periode.
At sikre tidlig og systematisk inddragelse af de berørte brugere og foreninger i udviklingen og prioriteringen af
alternative løsninger.

Mulige løsningsspor

Opstilling af en midlertidig hal (fx telthal eller modulhal) placeret centralt og med kapacitet, der så vidt muligt
matcher behovene fra de nuværende brugere af Rema 1000 Ringsted Arena.
Samarbejde med nabokommuner om lån eller leje af halkapacitet.
Justering af booking- og prioriteringsprincipper i eksisterende haller i en overgangsperiode.

Ved vurdering af løsningssporene lægges der vægt på nærhed, funktionalitet og brugervenlighed for de berørte foreninger
og brugere.

Økonomi

Det tidligere byråd har afsat en anlægspulje til akutte opgaver på kr. 10 mio, herfra kan eventuelle udgifter tages fra.

A og F stiller derfor følgende initiativretsforslag:

Opstilling af en midlertidig hal (fx telthal, modulhal, boblehal mm.) placeret centralt og med kapacitet, der så vidt
muligt matcher behovene fra de nuværende brugere af Rema 1000 Ringsted Arena.
Samarbejde med nabokommuner om lån eller leje af halkapacitet.
Justering af booking- og prioriteringsprincipper i eksisterende haller i en overgangsperiode.

Alt dette skal ske i tæt dialog med brugerne af Ringsted Sportscenter og så hurtigt som muligt.

På vegne af Socialdemokratiet og SF Ringsted

Mette Ahm-Petersen
Gruppeformand, Socialdemokratiet
Byrådsmedlem, Ringsted Kommune

Se bilag

Bilag

Bilag - Initiativretsforslag - Rema 1000 Arena



Punkt 11: Årlig status fra kommunens whistleblowerenhed 2026 (ØK)

26-000820

Beslutning

Orientering taget til efterretning.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag orienteres Økonomiudvalget og Byrådet om antallet af indberetninger og status for behandlingen af disse til
kommunens whistleblowerordning for perioden 1. januar 2025 til og med 31. december 2025.

Indstilling

Kommunens whistleblowerenhed indstiller, at orienteringen tages til efterretning.  

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Ringsted Kommunens whistleblowerordning trådte i kraft den 17. december 2021 og blev etableret på baggrund af lov om
beskyttelse af whistleblowere. Lovens formål er at beskytte whistleblowere mod repressalier, når vedkommende
indberetter forhold, som den pågældende er blevet bekendt med i forbindelse med arbejdsrelaterede aktiviteter.

Som et led i denne beskyttelse er der en udstrakt tavshedspligt og mange oplysninger i henvendelserne er derfor ikke
undergivet aktindsigt efter lov om offentlighed i forvaltningen. For at sikre offentligheden adgang til oplysninger om den
generelle aktivitet i whistleblowerordningen, er der indført en bestemmelse om, at der mindst en gang om året bliver
offentliggjort oplysninger om bl.a. antal af modtagne indberetninger, samt de overordnede temaer for indberetningerne.

Whistleblowerenheden har på baggrund af indberetningerne udarbejdet en rapport over indberetninger i perioden.
Rapporten vedlægges som bilag 1. Rapporten bliver også gjort tilgængelige på kommunens hjemmeside under de
generelle oplysninger om kommunens whistleblowerordning, når Byrådet har behandlet punktet. 

Der er i perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025 modtaget fire indberetninger til kommunens
whistleblowerordning. Alle indberetningerne realitetsbehandles. Af de fire sager er tre afsluttede, mens den sidste fortsat
er under behandling. Den indberetning, der endnu er under behandling, indkom medio december 2025.  



De realitetsbehandlede sager har vedrørt følgende temaer; 

Overtrædelser af straffeloven, herunder berigelseskriminalitet
Tilsidesættelse af lovbestemte handlepligter
Sexchikane og grov chikane
Øvrige alvorlige forhold

Ingen indberetninger har givet anledning til politianmeldelser. 

Politisk handlerum
Da der er tale om en ren orienteringssag, er der ikke et politisk handlerum. 

Vurdering
Ikke relevant.

Inddragelse og høring
Ikke relevant. 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget
Taget til efterretning.

Bilag

Data til brug for offentliggørelse - 2025



Punkt 12: Hensigtserklæringer fra konstitueringsaftale (ØK)

26-001013

Beslutning

Godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Sadik Zeki Topcu A X

Sine Reffstrup A X

Svend-Erik Jakobsen A X

Aladdin Yildirim C X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Jess Friis C X

Klaus Huus C X

Oliver Larsen C X

Per Nygaard C X

Susanne Cornelius C X

Timo Jensen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Per Flor O X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Karin Nødgaard V X

Klaus Hansen V X

Mona Musse Ø X

I alt 15 0 6

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)



Indhold

Resume
I konstitueringsaftalen er der en række politiske ønsker. De omsættes løbende til hensigtserklæringer som giver
kommunens administration et politisk mandat til det videre arbejde.

Her fremlægges hensigtserklæringer om:

Økonomisk Politik
Kritisk gennemsyn af brug af eksterne konsulenter
Skærpet fokus på byggestyring, rådgiveransvar og færre budgetoverskridelser
Indkøb af Pins med kommune logo
Borgmesterkontoret flyttes ud i vores landsbyer en dag om måneden
Byrådets adfærdskodeks opdateres.

Indstilling

Borgmesteren indstiller,  at hensigtserklæringerne godkendes

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at omsætte elementer af konstitueringsaftalen til hensigtserklæringer, så administration får et
politisk mandat til det videre arbejde.

Nedenfor er forslagene til hensigtserklæringerne.

Økonomisk politik

Der fremlægges en politisk sag med ny økonomisk politik, hvor grundelementerne i den eksisterende økonomiske politik
fastholdes. Dog skal den nye økonomiske politik indeholde følgende elementer:

Ingen skattestigninger i denne byrådsperiode – hverken i personskat eller genindførelse af dækningsafgift.
Der laves ad-hoc-puljer til akutte/aktuelle driftsmæssige tiltag.
Overskydende likviditet kan i et vist omfang indgå i finansieringen af et 10-årigt anlægsbudget, hvis det kan ske
uden sanktioner fra regeringen. Alternativt anvendes overskudslikviditeten til at tilbagebetale gæld og spare renter
og dermed skabe råderum til en forøgelse af kommunens driftsudgifter.

Der fremlægges forslag til en ny økonomisk politik inden udgangen af 1. kvartal 2026.

Kritisk gennemsyn af brug af eksterne konsulenter

Administrationen igangsætter et kritisk gennemsyn i brugen af eksterne konsulenter, så kommunen kun anvender eksterne
konsulenter, der hvor kommunen ikke selv har de faglige kompetencer. Fremover skal det i højere grad beskrives hvad
midler til eksterne konsulenter skal anvendes til og hvorfor det ikke kan klares ”in house”.



Det kritiske gennemsyn gennemføres, således at det kan indgå i finansieringsforslagene til budget 2027, og den
uddybende begrundelse for brug af eksterne konsulenter vil være en del af de politiske sager samt budgetforslag for
budget 2027 og frem.

Skærpet fokus på byggestyring, rådgiveransvar og færre budgetoverskridelser

Der fremlægges i løbet af 1. halvår 2026 en politisk sag, som beskriver hvordan administrationen vil arbejde med det
skærpede fokus og reduktionen af budgetoverskridelser.

Der indkøbes "Pins" med Ringsted Kommunes logo til repræsentative formål.

Administrationen iværksætter dette i 1. halvår af 2026.

Borgmesterkontoret flyttes ud i vores landsbyer en dag om måneden.

Administrationen iværksætter dette i løbet af 1. kvartal 2026.

Byrådets adfærdskodeks opdateres.

Der udarbejdes en politisk sag om dette i 1. kvartal 2026.

Der skal arbejdes målrettet strategisk på en videregående uddannelse til Ringsted Kommune.

Der forelægges en politisk sag om dette i 1. halvår af 2026.

Politisk handlerum

Alle hensigtserklæringerne ligger inden for det politiske handlerum.

Vurdering

Administrationen vurderer, at hensigtserklæringerne giver administrationen mandat til at arbejde videre med
hensigtserklæringerne.

Inddragelse og høring

Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Per Flor O X



Klaus Hansen V X

Mona Musse Ø X

I alt 7 0 2



Punkt 13: Godkendelse af revideret retningslinje for studieture, seminarer
mm. (ØK)

26-000487

Beslutning

Godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en revideret retningslinje, som omhandler de politiske udvalgs studierejser,
seminarer, temamøder og sociale arrangementer. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at den reviderede retningslinje godkendes. 

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

 

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Byrådet, Økonomiudvalget og de stående udvalg har i løbet af en valgperiode mulighed for at tage på en række ture,
besigtigelser og rejser. For at sikre ensartethed på tværs af udvalg, har Ringsted Kommune i en årrække opereret med en
retningslinje, som danner rammen for hyppigheden og indholdet af aktiviteterne. Den eksisterende retningslinjer danner
rammen om følgende aktiviteter 

Studierejser
Venskabsby besøg
Konferencer og KL-arrangementer
inspirationsture i Danmark
Kl - delegeretmøde
Seminarer og temamøder
Besigtigelser 
Sociale arrangementer

https://rik.fujitsuedoc.dk:3002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/default.aspx?ID=da8454bf-b6f0-4333-8169-cf58f325d48e#


I den vedhæftede reviderede udgave er fagudvalgenes 12-12 seminarer indskrevet (bilag 1), således at det eksplicit
fremgår at alle stående udvalg har mulighed for at afholde et 12-12 seminar i hver byrådsperiode. Det er i udgangspunktet
udvalgene selv der fastlægger hvornår seminarerne afholdes og deres indhold. 

Retningslinjen er desuden ændret, så studierejser nu skal afholdes indenfor landets grænser. 

Beløbsgrænsen for  hvornår deltagelse på Konferencer og KL - arrangementer ol. er hævet fra 2.000 til 2.500, så det
afspejler de generelle prisstigninger. 

Der er desuden sket en ændring af retningslinjen i relation til transport, hvor det er muligt at får kørselsgodtgørelse i
tilfælde hvor medlemmet ikke benytter fællestransporten, såfremt der en særlig grund der taler herfor. 

Såfremt at udvalgene ikke kan afholde seminarerne, rejserne mm. indenfor den beskrevne ramme, er det jf. retningslinjen
muligt at opnå dispensation fra retningslinjen, såfremt Byrådet godkender dette. 

Den gældende retningslinje er vedlagt som bilag 2. 

Politisk handlerum
Det er byrådet der fastlægger rammen for byrådets og udvalgenes rejser, seminarer med videre. Byrådet kan derfor i vid
udstrækning selv beslutte den praksis der skal efterleves. 

Vurdering
Det vurderes at retningslinjen er med til at sikre en ensartethed i aktiviteterne på tværs af Byråd og fagudvalgene. Det
vurderes ydermere at tilføjelsen af 12-12 seminarerne styrker fagudvalgenes mulighed for at tilegne sig viden og drøfte
politik, hvilket vil styrke udvalgenes arbejde Det vurderes at ændringen af studierejserne så de nu skal afholdes indenfor
landets grænser, giver en bedre sammenhæng mellem omkostning og udbytte. 

Inddragelse og høring
Ikke relevant

Økonomi
Ændringen af retningslinjen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Endeligt udkast reviderede retningslinjer

Bilag 2: Gældende retningslinje for studierejser, seminarer mm.



Punkt 14: Anlægsbevilling og rådighedsbeløb til renovering og leje af
ejendommen beliggende Nørregade 54 (ØK)

26-001027

Beslutning

Ad. 1-2. Økonomiudvalgets indstilling godkendt.

Ad. 3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I forbindelse med indkvartering af fordrevne ukrainere er det tidligere blevet besluttet, der skal indgås dialog med Region
Sjælland om fremtidig anvendelse og eventuelt køb af Nørregade 54 til fordrevne ukrainere. I denne sag tages stilling til
en aftale om leje med henblik på et eventuelt senere køb samt finansieringen af lejen og rammebeløb til ombygning af
bygningen. I lejeaftalen indarbejdes en forkøbsret for Ringsted Kommune.  

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at der gives en bevilling på 980.000 kr. i 2026 finansieret af kassen til leje af Nørregade 54, Ringsted til brug for
midlertidig indkvartering af fordrevne Ukrainere

2. at der afsættes anlægsbudget på 2.000.000 kr. til ”Indretning af Boliger i Nørregade 54” finansieret af kassen samt
frigives en tilsvarende anlægsbevilling hertil.

3. at administrationen gives mandat til at gå i reelle forhandlinger med Region Sjælland om køb af ejendommen
beliggende Nørregade 54, 4100 Ringsted.  

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Ejendommen Nørregade 54 kan sikre den fornødne kapacitet til at huse fordrevne ukrainere med de estimater, der er for
nuværende. Byrådet besluttede på mødet den 15. december 2025 under pkt. 40, at der skal indgås aftale med Region
Sjælland om leje at ejendommen beliggende Nørregade 54, 4100 Ringsted hurtigst muligt, med henblik på at sikre boliger
til fordrevne ukrainere.  



Det vil kræve en række indretningsmæssige ændringer, før ejendommen kan anvendes til fordrevne ukrainere. De præcise
omkostninger til ombygningen foreligger endnu ikke, men de forventes ikke at overstige to mio. kr.  

Ejendommen er i alt 917 kvm. plus 315 kvm. kælder. Billeder af ejendommen fremgår af bilag 1.

Den årlige lejeomkostning med forbrug vil beløbe sig til 980.000. Region Sjælland har samtidig meddelt, at de kan
acceptere ændringer i indretningen, men at dette vil være på Ringsted Kommunes regning. Ændringerne skal i
udgangspunktet reetableres ved fraflytning, hvis de vurderes at forringe bygningens værdi. 

Lejeaftalen er tidsbegrænset til d. 30. september 2026. Dette skyldes alene, at Region Sjælland påtænker af sælge
ejendommen. I lejeaftalen vil blive indarbejdet en forkøbsret til Ringsted Kommune. Beslutning om køb af ejendommen
vil i givet fald blive forelagt i en senere sag. Forventelig købesum fremgår af bilag 2, der er lukket. Købesummen vil være
baseret på bygningens nuværende stand tillagt eventuelle forbedringer som Ringsted Kommune kræver udført af udlejer i
lejeperioden. Regionens salg kræver en godkendelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet samt Regionsrådet, og der
forventes en endelig afklaring heraf i første halvår 2026. Såfremt et salg mod forventning ikke vil kunne komme på tale,
vil lejeaftalen med Region Sjælland formentlig kunne fortsætte.  

Politisk handlerum
Indkvartering af fordrevne ukrainere er en bunden opgave for landets kommuner. Byrådet har tidligere besluttet, der
skulle indgås aftale med Region Sjælland om leje at ejendommen beliggende Nørregade 54. Denne beslutning kan dog
tilsidesættes, såfremt eksempelvis lejen findes for høj, og der kan i stedet arbejdes på at forsøge at finde alternative
løsninger.  

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at lejen ligger inden for niveauet for markedslejen. Det er samtidig administrationens
vurdering, at ejendommen ikke vil fungere som boliger til fordrevne ukrainere uden en ny indretning. Placeringen
vurderes ideel, og det ses som en stor fordel, at der kan samles flere ukrainere ét sted, da det kan mindske
driftsomkostningerne. Ejendommen vil give mulighed for at fraflytte flere af de mindre hensigtsmæssige nuværende
placeringer.

Den nødvendige ombygning ses kun rentabel såfremt, der arbejdes videre med et køb af ejendommen, eller at lejeaftalen
kan fortsætte efter den 30. september 2026. Ét af de to scenarier vurderes meget sandsynligt. 

Administrationen vurderer samtidig, det er vanskeligt at finde egnede alternativer, når særligt størrelsen tages i
betragtning.  

Inddragelse og høring
Ingen. 

Økonomi
Med denne sag søges dels en kassefinansieret tillægsbevilling på 980.000 kr. i 2026 til leje af ejendommen inkl. forbrug.

Ligeledes søges en anlægsbevilling på 2.000.000 kr. ligeledes finansieret af kassen.

I tidligere år har kommunerne fået kompenseret deres udgifter til fordrevne Ukrainere med økonomiaftalen mellem KL og
Regeringen, hvor kompensationen er givet med midtvejsreguleringen. Det forventes at de afholdte udgifter fortsat vil
blive kompenseret af staten med midtvejsreguleringen i 2026.

Sagens forløb
26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1 og 2: Det anbefales godkendt, at lejemålet indgås, og at det finansieres af budgettet til flygtninge.

Ad 3: Anbefales godkendt.

Udvalget ønsker en status august 2026.



Bilag

Nørregade 54, 4100 Ringsted



Punkt 15: Ansættelse af veterankoordinator (ÆSSU)

25-010716

Beslutning

Ad. 1. Økonomiudvalgets indstilling godkendt

Ad. 2. Godkendt med Økonomiudvalgets indstilling

Ad. 3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold
Resume

I oktober 2025 godkendte Byrådet, at der i budgettet indarbejdes en hensigtserklæring om, etablering af en
veterankoordinatorfunktion, der tilstræbes at træde i kraft 1. kvartal 2026. I konstitueringsaftalen beskrives, at en
veterankoordinator finansieres af den afsatte pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske
budget for 2027 og frem.

Denne sag har til formål at der træffes beslutning om at igangsætte processen med ansættelse af en veterankoordinator.

 Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at der ansættes en veterankoordinator i første kvartal 2026 (pr. 1. marts 2026)
2. at der afsættes budget på 500.000 kr. i 2026, finansieret af puljen til nye initiativer
3. at der indarbejdes budget på 600.000 kr. til en Veterankoordinatorfunktion i det tekniske budget for 2027 og frem

Sagsgang:
BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I september 2025 bestilte Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, Undervisnings- og Fritidsudvalget samt Arbejdsmarkeds-
og Erhvervsudvalget i Ringsted Kommune udvikling af en veteranpolitik. En tids- og procesplan blev godkendt i oktober,
og der arbejdes aktuelt på dataindsamling, diverse inddragelsesprocesser. Et udkast til veteranpolitikken forventes
behandlet politisk i marts 2026.

Parallelt godkendte Byrådet oktober 2025, at der i budgettet indarbejdes en hensigtserklæring om, etablering af en
veterankoordinatorfunktion, der tilstræbes at træde i kraft 1. kvartal 2026. Endvidere beskriver konstitueringsaftalen, at en



veterankoordinator finansieres af den afsatte pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske
budget for 2027 og frem.

De foreløbige data fra inddragelsesprocessen af veteraner om Veteranpolitikken (pr. december 2025) viser et behov for en
veterankoordinator, der bl.a. kan:

Varetage en opsøgende dialog og koordineret støtte til veteraner med behov for hjælp, i samarbejde med relevante
afdelinger i kommunen og Veterancenteret
Understøtte viden om veteraner som målgruppe til medarbejdere i kommunen, for at fremme forståelse og
kommunikation
Støtte børn og familier til veteraner, der har behov for hjælp, i samarbejde med relevante afdelinger i kommunen og
Veterancenteret
Synliggøre tilbud og hjælpeordninger for veteraner og deres familier
Styrke synlighed og anerkendelsen af veteraner, fx gennem forbedring af flagdagsarrangementer med øget relevans
for den brede veterangruppe og øge deltagelse
Understøtte etablering af fællesskaber for veteraner og deres familier i Ringsted, i samarbejde med relevante
frivillige og kommunale aktører
Bistå med implementering af veteranpolitikken

For at leve op til den ønskede tidsplan for etablering af veterankoordinatorfunktion anbefales det, at ansættelsesprocessen
igangsættes nu for at sikre, at veterankoordinatoren kan tiltræde i første kvartal 2026.

Politisk handlerum
Beslutningen om etablering af en veterankoordinatorfunktion kan alternativt udsættes indtil den besluttede tids- og
procesplan er gennemført. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at det er nødvendigt at igangsætte ansættelsesprocessen nu for at kunne have besat stillingen
som veterankoordinator i 1. kvartal 2026.

Inddragelse og høring
Der er ingen høring eller inddragelse af eksterne parter i denne forbindelse. Der er i forbindelse med den vedtagne tids- og
procesplan og udvikling af veteranpolitikken en omfattende inddragelse og høring, som vil indgå i, hvordan
veterankoordinatoren skal arbejde, når resultaterne foreligger.

Økonomi
Godkendes sagen, vil der være en omkostning på 500.000. kr. til ansættelse af en veterankoordinator for 2026 (fra d. 1.
marts 2026), og herefter 600.000 kr. pr år, de efterfølgende år. Ansættelse af veterankoordinator finansieres af den afsatte
pulje til indsatser besluttet af det nye byråd, og indarbejdes i det tekniske budget for 2027 og frem.

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 26-01-2026.
Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 12. januar 2026, at der forud for Økonomiudvalgets behandling skal
udarbejdes en supplerende sagsfremstilling med en administrativ anbefaling om, hvor veterankoordinatorfunktionen
organisatorisk bør placeres.

Beskrivelse
I efteråret blev der besluttet, at igangsætte en proces for at udvikle en veteranpolitik. – Administrationen har gennemført
er række procestrin i denne opgave og status er, at den godkendte tids- og procesplan fra oktober 2025 følges, og at
arbejdet aktuelt befinder sig i analysefasen. Der er herunder gennemført følgende inddragelsesprocesser:

Dialog med Danmarks Veteranerne Midtsjælland (30. oktober 2025)
Spørgeskemaundersøgelse blandt veteraner i Ringsted Kommune med henblik på input til veteranpolitikken og
evaluering af Flagdag 2025 (oktober-november 2025) – se færdige rapport bilag 1



Inddragende dialogmøde med interessenter – herunder veteranrepræsentanter, Veterancenteret, medarbejdere fra
Ringsted Kommune (Arbejdsmarkedscenter, Social- og Sundhedscenter, Center for Social Støtte, Behandling og
Udvikling (CBU), Børne- og Familieafdelingen samt Kultur og Fritid) samt frivillige organisationer og foreninger
(SIND, Røde Kors) (8. januar 2026)
Dialog med pårørende til veteraner (14.-15. januar 2026)

Foreløbige resultater og administrative anbefaling:

De foreløbige analyserede indsamlede input er beskrevet i den oprindelige sag og uddybet i bilag 1. Foreløbige resultater
peger på, at veteranpolitikken har berøringsflader til flere af kommunens centre herunder Social- og Sundhedscenter
(SSC), Uddannelse, Fritid og Kulturcenter (UFK), Børnecenter (BC) og Arbejdsmarkedscenter (AC).

Veterankoordinatorfunktionen kan potentielt placeres flere steder i organisationen. Administrationen vurderer dog, at det
er afgørende for både funktionen og implementeringen af veteranpolitikken, at veterankoordinatoren organisatorisk
forankres et sted, hvor der er ledelsesmæssig opbakning til fleksibelt samarbejde på tværs af centrene samt med eksterne
aktører. Herunder opbakning til bevægelse imellem centrene i en flad struktur. Det vurderes endvidere centralt, at der er
ledelsesmæssig opbakning til at sikre, at koordinatoren kan koordinere og igangsætte indsatser i overensstemmelse med
veteranpolitikkens mål.

Videre proces: Udkast til veteranpolitikken forventes politisk behandlet i marts 2026.

Supplerende indstilling
Direktionen indstiller, at veterankoordinatoren i udviklingsfasen refererer direkte til kommunaldirektøren. Det foreslås,
at der tages endelig stilling til den permanente organisatoriske placering af funktionen i 2. kvartal 2027, hvor stillingen
samtidig evalueres.

Sagens forløb
12/01/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Ad 1: Godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Klaus Huus C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Karin Nødgaard V X

Mona Musse Ø X

I alt 5 0 2

Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti undlod at stemme, idet der afventes en administrativ anbefaling af den
organisatoriske placering.

Ad 2 og 3: Anbefales godkendt.

Der udarbejdes forud for Økonomiudvalgets behandling en supplerende sagsfremstilling med en administrativ anbefaling
af den organisatoriske placering.

Det anbefales, at funktionen evalueres 2. kvartal 2027.



26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1: Anbefales godkendt med præciseringen i den supplerende indstilling. Der inviteres 2 veteraner til at deltage i
rekrutteringsforløbet. 

Ad 2: Anbefales godkendt med en bemærkning om, at de midler, der ikke anvendes til løn kan anvendes til aktiviteter for
veteraner.

Ad 3: Anbefales godkendt.

Bilag

Rapport - Spørgeskemaundersøgelse blandt veteraner i Ringsted Kommune januar 2026



Punkt 16: Orientering om opgaveflyt og proces for aftaler med Region
Østdanmark (ÆSSU)

25-004369

Beslutning

Taget til efterretning

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for fire sundhedsopgaver fra kommunerne til
regionerne pr. 1. januar 2027.

I foråret 2026 skal der være truffet beslutning om opgaverne skal driftes af kommunerne. Dette kan ske enten gennem en
samarbejdsaftale eller en anmodning/pålæg fra region til kommune. Regionen kan også vælge selv at overtage driften af
opgaverne.

Med denne sag orienteres om proces for politisk behandling i Sundhedsråd og Byråd i 1. kvartal 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x x x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Med sundhedsreformen flyttes en række af de nuværende kommunale sundhedsopgaver til regionerne fra den 1. januar
2027. Ansvaret for samarbejdet om opgaverne er placeret i sundhedsrådene, hvor Forretningsudvalg og Regionsråd har
den samlede og tværgående planlægning på sundhedsområdet.

De fire kommunale opgaver, der overgår til regionen er:

1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige- og akutpladser)
3. Patientrettet forebyggelse



4. Specialiseret rehabilitering, herunder dele af den mest specialiserede avancerede genoptræning.

Regionen kan overdrage driften af en eller flere af de fire opgaver til kommunerne, mens myndighedsansvaret skal
varetages af regionen selv.

Driften af opgaverne kan overdrages på to måder:

Med en samarbejdsaftale (horisontal samarbejdsaftale)
Eller gennem en anmodning/pålæg fra region til kommune om at varetage driften.

En samarbejdsaftale kan indgås for en længere periode på over 2 år, mens en anmodning/pålæg kun kan gives for 2 år
(2027-2028). 

Frist for samarbejdsaftaler om fortsat kommunal drift af en eller flere sundhedsopgaver og vilkår herfor er den 1. april
2026.

Horisontale samarbejdsaftaler

Aftalegrundlaget er en såkaldt ”horisontale samarbejdsaftale”, hvor kommune og region skal beskrive det fælles grundlag
for samarbejdet samt de formelle rammer i forhold til økonomi, organisering, samarbejde, indsamling og håndtering af
data, udvikling og evaluering. Det vil være et vilkår for aftalerne, at de skal suppleres og justeres, når der kommer nye
kvalitetsstandarder fra Sundhedsstyrelsen. Kvalitetsstandarderne forventes klar primo 2026.

De horisontale samarbejdsaftaler skal godkendes af det Forberedende Regionsråd Østdanmark og de enkelte Byråd.

Anmodning/pålæg om drift

Det fremgår af aftalen om sundhedsreformen, at kommunerne har pligt til at varetage driften af de fire sundhedsopgaver
til og med 2028, hvis regionen anmoder om det. Regionen kan ikke overdrage myndighedsansvar og finansiering.
Formålet er at sikre forsyningssikkerheden i sundhedsreformens indledende implementeringsfase. Hvis ikke en horisontal
samarbejdsaftale er indgået inden den 1. april, og regionen beslutter, at kommunen skal varetage driftsansvaret for en eller
flere af sundhedsopgaverne, kan regionen altså give kommunerne et regionalt pålæg/anmodning senest den 15. april 2026.

Beslutningsoplæg og scenarier

I perioden 1. januar 2026 til 1. april 2026 skal kommunerne og sundhedsrådene således drøfte og beslutte, om der skal
indgås horisontale samarbejdsaftaler på hvert af de fire områder. .

På det første møde i Sundhedsrådene den 19. januar 2026 præsenteres et beslutningsoplæg om opgaveflytning og den
proces, der har ledt frem til beslutningsoplæggene. Der er for alle sundhedsråd taget afsæt i følgende scenarier for
opgaveløsningen:

1. Regionen overtager driften
2. Kommunen fortsætter driften i en horisontal samarbejdsaftale
3. Kommunen fortsætter driften til og med 2028 efter pålæg/anmodning fra regionen

Økonomi

På mødet i januar skal sundhedsrådene tage stilling til fordeling af økonomien for 2027 i opgaveflyttet.

Regionens administrationen lægger op til en økonomisk model for 2027, hvor den gældende økonomiske rammer, er den
samme som kommunerne har indberettet at have for nuværende.

Vælger sundhedsrådene den model, betyder det, at kommunernes nuværende udgiftsniveauer er udgangspunkt for
fordelingen af økonomien til sundhedsrådene og til den enkelte opgave i hver kommune for 2027. Det vil i
udgangspunktet gælde, uanset, hvilken af de tre modeller der bliver valgt. 

I de horisontale samarbejdsaftaler vil økonomien for 2027 blive indarbejdet efter mødet i sundhedsrådet i januar.

Beslutningsoplæg til opgaveløsning for Ringsted Kommune fra 2027

Med forbehold for den endelige udformning vilkårene og økonomien har Ringsted Kommune forelagt et oplæg til
sundhedsrådet om, at indgå en horisontal samarbejdsaftale om drift af:



1. Akutsygepleje
2. Sundheds- og omsorgspladser (midlertidige- og akutpladser)
3. Patientrettet forebyggelse

Ringsted Kommune har lagt op til at regionen overtager opgaven med specialiseret rehabilitering og avanceret
genoptræning. Som det er i dag har Ringsted Kommune ikke et tilbud om specialiseret rehabilitering. Det køber
kommunen eksternt. I forhold til avanceret genoptræning er der ganske få forløb i kommunen, hvilket betyder, at det vil
være en fordel, hvis regionen samle dette. 

Beslutningsproces i sundhedsråd og kommunalbestyrelser i 1. kvartal 2026

Det nye Forberedende Regionsråd (FRR) for Region Østdanmark forelægges den 6. januar 2026 oplæg om
forberedelserne til opgaveflytning, herunder dialog med kommunerne, politiske principper samt overvejelser omkring
økonomien i opgaveflyttet.

Ud fra drøftelserne i det forberedende regionsråd forventes dagsordenen til møde i Forberedende Sundhedsråd
[Østsjælland og Øerne/Midt- og Vestsjælland] den 19. januar 2026, at indeholde to primære sager – en om opgaveflytning
og en om økonomi i forbindelse med opgaveflytning:

Sag til sundhedsråd om opgaveflyt. Her vil indgå bilag, som indeholder beslutningsoplæg for hver af de fire
opgaver (generiske og lokale scenarier) samt udkast til relevante horisontale samarbejdsaftaler
Sag til sundhedsråd om fordeling af økonomi i 2027.
Dataark

I perioden fra den 19. januar – 20. februar 2026 skal kommunerne behandle det materiale, som besluttes i Sundhedsråd
[Østsjælland og Øerne/Midt- og Vestsjælland] den 19. januar 2026. 

Efter beslutning i Byrådet forelægges endelig beslutningssag for Sundhedsråd [Østsjælland og Øerne/Midt- og
Vestsjælland] den 2./9. marts 2026 og herefter for det forberedende regionsråd 17. marts 2026.

Politisk handlerum
I den efterfølgende beslutningssag vil det politiske handlerum afhænge af Sundhedsrådets indstilling i forhold til de tre
modeller: 1) Regionen overtager driften; 2) Kommunen fortsætter driften i en horisontal samarbejdsaftale eller 3)
Kommunen fortsætter driften til og med 2028 efter pålæg/anmodning fra regionen

Vurdering
Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Denne sag har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
12/01/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Til efterretning.



Punkt 17: Godkendelse af navn og visuel identitet for
beskæftigelsesindsatsen i Ringsted Kommune (ABU)

25-013896

Beslutning

Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkning.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Sagen handler om valg af fremtidigt navn og visuel identitet for beskæftigelsesindsatsen i Ringsted Kommune efter
beskæftigelsesreformen.
Der lægges op til en politisk beslutning mellem at videreføre navnet Jobcenter Ringsted eller at ændre navnet til
Arbejdsmarkeds- og Ungecenter.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget godkender:

1. at beskæftigelsesindsatsen i Ringsted Kommune fremover benævnes ”Arbejdsmarkeds- og Ungecenter” med
virkning fra 1. februar 2026.

2. at Ringsted Kommunes logo anvendes som fælles visuel identitet for beskæftigelsesindsatsen med virkning fra 1.
februar 2026.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Baggrund – ny frihed til navn og visuel identitet

Med aftalen om reform af beskæftigelsesindsatsen ”Mere værdighed, større frihed og færre regler” er kravet om, at
kommunerne skal have et jobcenter med fælles navn og visuel identitet på landsplan, afskaffet.

Det betyder, at Ringsted Kommune fra 1. februar 2026 selv kan beslutte:

om navnet Jobcenter Ringsted skal videreføres,



om der skal vælges et nyt navn, og

om den fælles jobcenter-identitet skal erstattes af Ringsted Kommunes eget logo og grafiske udtryk.

Flere kommuner har allerede taget stilling. En del kommuner fastholder navnet Jobcenter med begrundelser om
genkendelighed, mens andre benytter lejligheden til at vælge nye navne, der afspejler en bredere indsats og den lokale
organisering.

Nuværende situation i Ringsted

I dag anvendes betegnelsen Jobcenter Ringsted om kommunens beskæftigelsesindsats, og navnet indgår bl.a. i: Skiltning,
breve og standardtekster samt hjemmeside og digitale selvbetjeningsløsninger.

Samtidig er indsatsen i Ringsted organiseret, så beskæftigelsesområdet og ungeindsatsen er tæt integreret, både fagligt og
organisatorisk, med en tydelig samlet opgave i at hjælpe borgere og unge i job eller uddannelse.

Det giver anledning til at overveje et navn, der i højere grad afspejler denne samlede opgave og den tværgående
organisering.

To navneforslag

I sagen indgår to konkrete navne: Jobcenter Ringsted eller Arbejdsmarkeds- og Ungecenter

1) Videreførelse af navnet ”Jobcenter Ringsted”

Fordele ved at fastholde navnet kan blandt andet være, at navnet Jobcenter er velkendt for mange borgere og
virksomheder, og at det ligger i tråd med, at flere andre kommuner også vælger at beholde navnet.

Udfordringerne ved at fastholde navnet er blandt andet, at begrebet jobcenter er under udfasning i den nationale styring,
og at reformen lægger op til, at kommunerne organiserer indsatsen mere frit og bredere end det klassiske jobcenter.
Navnet signalerer primært “job” og dækker ikke tydeligt den samlede ungeindsats eller de brede indsatser omkring
uddannelse og vejledning. 

2) Navneskifte til ”Arbejdsmarkeds- og Ungecenter”

Med navnet Arbejdsmarkeds- og Ungecenter lægges der vægt på at signalere, at indsatsen samler arbejdsmarkedsområdet
(virksomhedsrettet indsats, beskæftigelse og opkvalificering) og ungeområdet i én fælles indgang. Navnet skal kunne
genkendes af både virksomheder, voksne ledige og unge og afspejler de centrale opgaver i Ringsted Kommune, ikke kun
jobformidling, men også uddannelse, vejledning og støtte til unge.

Navnet vurderes at være mere præcist i forhold til den organisering og opgaveportefølje, der allerede er besluttet for
beskæftigelses- og ungeområdet i Ringsted Kommune.

Samtidig udnytter kommunen den nye frihed i reformen til at vælge et lokalt navn, der peger fremad og understøtter, at
beskæftigelsesindsatsen tænkes sammen med ungeindsatsen.

Valg af visuel identitet – Ringsted Kommunes logo

Med reformen forsvinder kravet om en fælles national visuel identitet for jobcentrene. Administrationens forslag er, at
Ringsted Kommunes logo fremover anvendes som fælles visuel identitet for Arbejdsmarkeds- og Ungecenteret, herunder
på skiltning, breve og skabeloner, hjemmeside, digitale løsninger og informationsmaterialer.

Det sikrer en klar sammenhæng til kommunens øvrige tilbud og gør det tydeligt for borgere og virksomheder, at der er
tale om en kommunal indsats under Ringsted Kommune.

Økonomi og praktisk gennemførelse

I forbindelse med et navneskifte vil der være udgifter til udskiftning eller tilretning af skiltning, opdatering af digitale
platforme (hjemmeside, selvbetjening mv.), tilpasning af skabeloner, breve og informationsmaterialer samt mindre
grafiske justeringer. Derudover skal visitkortene opdateres.

Administrationens samlede vurdering er, at udgifterne kan holdes på omkring 20.000 kr., bl.a. fordi:



der anvendes Ringsted Kommunes eksisterende logo, og

størstedelen af ændringerne kan håndteres som løbende opdateringer af digitale materialer.

Beløbet foreslås afholdt inden for den eksisterende budgetramme for beskæftigelses- og ungeområdet og kræver derfor
ikke særskilt bevilling.

Politisk handlerum
Lovgivningen fastlægger de overordnede rammer for beskæftigelsesindsatsen, men med reformen er det nu en kommunal
beslutning, hvilket navn den lokale indsats skal have, og hvilken visuel identitet der anvendes. Byrådet, via
Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget,  kan derfor beslutte:

om navnet Jobcenter Ringsted skal videreføres, eller

om der skal skiftes til Arbejdsmarkeds- og Ungecenter,

samt om indsatsen fremover skal kommunikere under Ringsted Kommunes logo.

Valget ændrer ikke borgernes rettigheder eller pligter, men har betydning for, hvordan indsatsen fremstår og forstås af
borgere, virksomheder og medarbejdere.

Vurdering
Administrationen vurderer, at navnet Arbejdsmarkeds- og Ungecenter bedst afspejler organiseringen og den samlede
indsats for både borgere og unge og tydeliggør sammenhængen mellem beskæftigelses- og ungeområdet. Navneskiftet
giver samtidig mulighed for at markere en ny fase i indsatsen uden at være en kritik af den hidtidige indsats eller
medarbejdernes arbejde.

Administrationen vurderer endvidere, at brugen af Ringsted Kommunes logo skaber genkendelighed og sammenhæng
med kommunens øvrige tilbud, og at de anslåede udgifter på ca. 20.000 kr. til navn og visuel identitet kan afholdes inden
for den eksisterende budgetramme. 

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
13/01/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget

Anbefales godkendt.

(Stedfortræder Benjamin Pedersen)

Afbud: Timo Jensen
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med en bemærkning om, at navneskiftet ikke kan træde i kraft inden Byrådets godkendelse.



Punkt 18: Pulje: Ekstra midler til Ungeløftet 2026-2028 (ABU)

25-014089

Beslutning

Godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Sagen orienterer om, at Ringsted Kommune ifølge Beskæftigelsesministeriets udmelding og STAR’s fordeling får tildelt
ca. 1,63 mio. kr. i 2026-2028 som supplerende midler til Ungeløftet.
Midlerne kommer fra beskæftigelsesreformen og er et tillæg til den tidligere bevilling på 3,67 mio. kr. til Ungeløftet, som
Byrådet allerede har godkendt. Midlerne skal anvendes til at styrke indsatserne IPS og ”Flere unge skal med” og dermed
hjælpe flere unge i job eller uddannelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gives en indtægts- og en udgiftsbevilling som beskrevet i økonomiafsnittet for årene 2026–
2028.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Beskæftigelsesministeriet har den 15. december 2025 annonceret, at der på landsplan afsættes mere end 250 mio. kr. i
perioden 2026-2028 til at hjælpe unge i uddannelse eller arbejde gennem indsatserne IPS (Individuelt Planlagt job med
Støtte) og ”Flere unge skal med” under Ungeløftet.

Midlerne stammer fra Aftale om en reform af beskæftigelsesindsatsen og fordeles mellem alle kommuner som et tillæg til
de eksisterende midler i Ungeløftet. Ringsted Kommune tildeles 1.626.241 kr. i perioden 2026-2028.

Midlerne kommer uden krav om kommunal medfinansiering, og de er ikke knyttet til resultatkravene i Ungeløftet.

Byrådet har tidligere i 2025 godkendt en indtægts- og udgiftsbevilling på 3.668.638 kr. til projekt Ungeløftet, finansieret
af STAR’s pulje.
De nye midler kommer oven i denne bevilling og skal anvendes til at styrke og udbrede de allerede igangsatte indsatser,
herunder:



flere forløb efter IPS-metoden for unge med psykiske udfordringer,
udbygning af indsatserne under ”Flere unge skal med”,
fortsat udvikling af lokale partnerskaber med virksomheder og civilsamfund.

Politisk handlerum
Puljen giver kommunen mulighed for at styrke de eksisterende Ungeløftet-indsatser inden for de nationale rammer, mens
den konkrete tilrettelæggelse af aktiviteterne sker lokalt.

Vurdering
Administrationen vurderer, at de supplerende midler til Ungeløftet vil styrke indsatsen for udsatte unge i Ringsted
Kommune og give bedre muligheder for at udbygge IPS og ”Flere unge skal med” inden for den allerede godkendte
bevilling til Ungeløftet.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Ungeløftet er tidligere godkendt af Byrådet med et tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) på
3.668.639 kr. for perioden 2025-2029.

Som led i Aftale om en reform af beskæftigelsesindsatsen har STAR herudover tildelt midler til at styrke Ungeløftets
initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed. Midlerne fordeles mellem alle
kommuner som et tillæg til de eksisterende midler i Ungeløftet.

Ringsted Kommune tildeles 1.626.241 kr. i perioden 2026-2028. De nye midler forudsætter ingen kommunal
medfinansiering og er ikke omfattet af ungeløftets resultatkrav.

Tildelingen medfører behov for en indtægtsbevilling og en tilsvarende udgiftsbevilling til Arbejdsmarkeds- og
Ungecenter. På landsplan er fordelingen af midlerne 53,5 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. i henholdsvis 2027 og 2028. Ved
at anvende samme fordeling for Ringsted Kommune giver det nedenstående forventede fordeling.

Regnskabsår 2026 2027 2028

Udgifter  343.137  641.552  641.552

Tilskud -343.137 -641.552 -641.552

Sagens forløb
13/01/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget

Anbefales godkendt.

(Stedfortræder Benjamin Pedersen)

Afbud: Timo Jensen
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Fordeling af midler fra beskæftigelsesreformen til styrkelse af Ungeløftet i 2026-2028



Punkt 19: Pulje til opkvalificering af medarbejdere og ledere (ABU)

25-014058

Beslutning

Godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Sagen handler om brug af STAR’s tilskudspulje til opkvalificering af medarbejdere og ledere i Arbejdsmarkeds- og
Ungecenter (AMUC) som led i beskæftigelsesreformen.
Der lægges op til, at medarbejdere og ledere med borger- og virksomhedskontakt deltager i et fælles
kompetenceudviklingsforløb i den løsningsfokuserede tilgang (LØFT) med fokus på samtaleteknik. Udgiften finansieret
af den tildelte statslige pulje på 680.000 kr. over tre år samt 20 pct. kommunale medfinansiering i 2027 og 2028.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at der til projektet gives en udgiftsbevilling på 170.000 kr. i 2026, 255.000 kr. i 2027 og 255.000 kr. i 2028.

 

2. at der tilsvarende gives en indtægtsbevilling på 170.000 kr. i 2026, 255.000 kr. i 2027 og 255.000 kr. i 2028.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Som led i reformen af beskæftigelsesindsatsen har Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) afsat midler til
opkvalificering af medarbejdere og ledere i kommuner og a-kasser i perioden 2026–2028. Formålet er at styrke
fagligheden og understøtte implementeringen af den nye beskæftigelsesindsats.

Puljen udmøntes som tilskud, hvor der ikke er krav om medfinansiering i 2026, men krav om 20 pct. kommunal
medfinansiering i 2027 og 2028.

Ringsted Kommune har fået tildelt i alt 680.000 kr. fordelt over tre år:



170.000 kr. i 2026
255.000 kr. i 2027
255.000 kr. i 2028

I 2027 og 2028 skal der derudover tilføres 20 pct. egenfinansiering, svarende til ca. 51.000 kr. hvert år, som afholdes
inden for den eksisterende budgetramme.

Medarbejdergruppe og omfang

Ledelsen i AMUC har gennemført en intern afdækning af medarbejdere på beskæftigelses- og ungeområdet, som har
direkte borger- eller virksomhedskontakt, samt de ledere der indgår i den faglige sparring.

Det forventes, at hovedparten af disse kan tilbydes deltagelse i opkvalificeringsforløbet

Forløbet foreslås gennemført med fokus på LØFT-metoden (den løsningsfokuserede tilgang), herunder særligt
samtaleteknik og anvendelse af løsningsfokuserede spørgsmål i mødet med borgere og virksomheder.

Den løsningsfokuserede tilgang tager afsæt i borgerens ressourcer, ønsker og mål og retter opmærksomheden mod det, der
virker, og de skridt, der bringer borgeren tættere på job, uddannelse eller forbedret trivsel.

Det er i tråd med intentionerne i reformen om øget faglighed i indsatsen samt større borgerinddragelse.

Politisk handlerum
Puljen giver kommunen mulighed for selv at tilrettelægge, hvordan midlerne til opkvalificering anvendes inden for
puljens formål.

Vurdering
Administrationen vurderer, at et samlet LØFT-forløb for medarbejdere og ledere vil styrke kvaliteten i borger- og
virksomhedsrettede samtaler og skabe et fælles fagligt udgangspunkt på tværs af området.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Tilsagn om puljemidler medfører, at der gives en indtægtsbevilling på i alt 680.000 kr. samt en udgiftsbevilling på
680.000 kr. til Arbejdsmarkeds- og Ungecenter.

Bevillingen fordeles over årene således:

170.000 kr. i 2026

255.000 kr. i 2027

255.000 kr. i 2028

Egenfinansieringen på 20 % afholdes inden for Arbejdsmarkeds- og Ungecenters eksisterende budgetramme.

Sagens forløb
13/01/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget

Anbefales godkendt.

(Stedfortræder Benjamin Pedersen)

Afbud: Timo Jensen



26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Fordeling af midler på beløbsniveau i kommuner



Punkt 20: Ansøgning om kommunal garantistillelse i Andelsboligforeningen
af 1941. Afdeling 32 - Brandsikring (ULBTM, ÆSSU)

25-004732

Beslutning

Indstillingspunkt 1-4 i den supplerende sagsfremstilling godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Ej til stede Timo Jensen

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag skal der tages stilling til ansøgning fra Andelsboligforeningen af 1941 (ABF1941) om øgede omkostninger i
renovering af passiv brandsikring og nyt ABA-anlæg (Automatisk brandalarmeringsanlæg) på Knud Lavard Center.
Se bilag 1. Der skal derfor på ny tages stilling til Ringsted Kommunes medfinansiering og tilhørende lånegaranti til
projektet samt huslejestigning. Den oprindelige sag blev godkendt af Byrådet d. 10. juni 2025.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at der gives Andelsforeningen af 1941 tilladelse til at optage realkreditlån for maksimalt 11.864.136 kr. til det
beskrevne i sagen. 

2. at Ringsted Kommune yder garanti for realkreditlån på maksimalt 11.864.136 kr.
3. at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 731.003 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til ”Opgradering og

udskiftning af Brandalarm”.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte 10. juni 2025 punkt 15 at give ABF 1941 tilladelse til at optage realkreditlån på maksimalt 8.309.959
kr. samt garantistillelse for dette lån. Dertil godkendte Byrådet anlægsbevilling og rådighedsbeløb for Ringsted
Kommunes andel af Brandsikringen på i alt 516.144 kr.

I denne sag skal der tages stilling til ansøgning fra ABF1941`s ansøgning om stigninger i omkostningerne til udbedringen
af passiv brandsikring og etablering af nyt ABA anlæg. Stigningen i udgifterne kommer som følge af gennemført licitation
og projektgennemgang og skyldes øget arbejdstid og uforudsete udgifter. Se bilag 1 og bilag 2. 



Som nævnt i den oprindelige sag, der blev godkendt 10. juni 2025 af Byrådet, så er plejeboligerne på Knud Lavard
Centeret etableret som plejeboliger med offentlig støtte og ejes af ABF1941 og Ringsted Kommune. Kommunen ejer
servicearealerne, der udgør 6,32% af ejendommen. Det følger af Byggeloven og Bygningsreglementet at Ringsted
Kommune som medejer skal betale sin del af arbejdet og kommunen skal derfor dække 6,32% af omkostningerne.

For den del som ikke omfatter servicearealer, skal kommunen også garantere for realkreditlån til projektet, samt godkende
en eventuel stigning i beboernes husleje på 5% eller mere, da projektet i sin tid blev opført med støtte. Da
huslejestigningen efter de øgede udgifter overstiger 5 % skal huslejestigningen også godkendes af Byrådet med denne
sag. Projektet medfører en huslejestigning på gennemsnitligt 96 kr./kvm pa. svarende til 6,4%. Den nye gennemsnitlige
husleje vil udgøre 1.613 kr./kvm/år. Huslejestigningen er opgjort før fradrag af Ringsted Kommunes andel, hvilket gør at
den reelle huslejestigning bliver lavere end anført jf. bilag 1.

Brandsikringen er et påbud fra Ringsted Kommune og er igangsat, da det skulle i gang senest 1. oktober 2025. Projektet
kan ikke gennemføres inden for den først vedtagne budgetramme, hvorfor der nu søges om godkendelse af den nye
økonomi og tilhørende huslejestigning. Organisationsbestyrelsen har givet en garanti for at dække de øgede omkostninger
efter licitation således projektet kunne igangsættes.

Når der skal foretages større arbejder i en afdeling, finansieres dette af realkreditlån, der foretages med pant i
ejendommen. Lånoptag skal derfor iht. almenboliglovens § 29 godkendes af Byrådet.

De formelle krav til ansøgning om garantistillelse og huslejestigning er overholdt.

Afdeling 32 har på deres ekstraordinære afdelingsmøde den 30. september 2025 Bilag 3 vedtaget projektet med de øgede
omkostninger og deraf følgende huslejestigning.

Organisationsbestyrelsen godkendte de øgede omkostninger for projektet på et ekstraordinært
organisationsbestyrelsesmøde d. 30. september 2025. Bilag 4.

Omkostninger ved det samlede projekt er af Andelsboligforeningen af 1941 opgjort til 11.864.136 kr. som er en stigning
på 3.554.177 kr. i forhold til den ramme Byrådet godkendte d. 10. juni på 8.309.959 kr. Der ønskes derfor optaget et 30-
årigt realkreditlån på 11,9 mio. kr. dog nedskrevet svarende til Ringsted Kommunes medfinansiering når denne er
godkendt.

Ringsted Kommunes medfinansiering udgør 731.003 kr. da kommunens andel udregnes efter fratræk af låneomkostninger
og byggerenter. Den tidligere godkendte størrelse af medfinansieringen var på 516.144 kr. hvilket er en stigning på
214.859 kr. se bilag 1.

Andelsforeningen af 1941 har ansøgt kommunen om kommunal garanti på hele projektets anslåede omkostninger, men
garantien kan nedskrives med størrelsen af medfinansieringen fra Ringsted Kommune når denne er godkendt. Nedenfor
ses et overblik over projektets omkostninger og størrelsen på Ringsted Kommunes medfinansiering inklusiv de øgede
omkostninger.

 Ringsted
Kommune

Lejerne i ABF
1941

Samlet
projektudgift

Projektudgift ekskl.
finansieringsomkostninger

731.003 kr. 10.835.493 kr. 11.566.496 kr.

Finansieringsomkostninger 0 kr. 297.640 kr. 297.640 kr.

Samlet projektudgift 731.003 kr. 11.133.133 kr. 11.864.136 kr.

Finansiering

30-årigt realkreditlån 0 kr. 11.133.133 kr. 11.133.133 kr.

Ringsted Kommune 731.003 kr. 0 kr. 731.003 kr.

Samlet finansiering 731.003 kr. 11.133.133 kr. 11.864.136 kr.

Politisk handlerum



Brandsikringen kan ikke gennemføres hvis denne sags indstilling ikke godkendes. Brandsikringen sker på baggrund af et
påbud fra Ringsted Kommune. Der er således ikke et reelt handlerum i denne sag hvis det ønskes at Knud Lavard centeret
skal leve op til de gældende regler på området. 

Vurdering
Administrationen vurderer at renoveringen af den passive brandsikring vil sørge for at det lever op til gældende regler på
området. Dertil vurderes det hensigtsmæssigt at opsætte nyt ABA-anlæg og ledninger i samme omgang, således at det er
tidssvarende og lever op til gældende retningslinjer.

Inddragelse og høring
Ønsket om renoveringen af den passive brandsikring og opsætning af nyt ABA-anlæg kommer fra afdelingsmødet,
afdelingsbestyrelsen og Andelsforeningen af 1941.

Økonomi
Ringsted Kommune forventes at skulle medfinansiere 731.003 kr. af ”Opgradering og udskiftning af Brandalarm”. Der er
ikke tidligere afsat penge til dette projekt.

Der er imidlertid afsat 1.878.000 kr. i budget 2025 til ”udvidelse af KLC”, hvoraf der på nuværende tidspunkt kun
forventes at skulle bruges 800.000 kr. 

Det foreslås derfor at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 731.003 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til
”Opgradering og udskiftning af Brandalarm”

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 26. januar 2026

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at der gives Andelsforeningen af 1941 tilladelse til at optage realkreditlån for maksimalt 11.864.136 kr. til det
beskrevne i sagen. 

2. at Ringsted Kommune yder garanti for realkreditlån på maksimalt 11.864.136 kr.
3. at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 214.859 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til ”Opgradering og

udskiftning af Brandalarm”.
4. at der gives tilladelse til en maksimal huslejeforhøjelse i forbindelse med brandsikringen af KLC, på 555 kr. pr.

måned per lejlighed svarende til 6,45% af den nuværende husleje.

Sagsfremstilling

Da huslejestigningen efter de øgede udgifter overstiger 5 % skal huslejestigningen politisk godkendes af Byrådet, der
tilføjes derfor en indstilling om dette.

Ydermere er der ved sag på Byrådet godkendt anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 516.144 kr. Det indstilles således
kun at der overføres anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 214.859 kr. fra ”Udvidelse af KLC” til ”Opgradering og
udskiftning af Brandalarm” svarende til differencen.

Sagens forløb
12/01/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø
Ad 1-3) Anbefales godkendt med den bemærkning, at der ønskes udarbejdet en supplerende sagsfremstilling forud for
Økonomiudvalget, hvor økonomiafsnittet er tilrettet.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Punkt 1-4 i den supplerende indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Ansøgning KLC - Opdateret økonomi



Afdelingsmøde vedrørende licitationsresultatet

Referat - Afdeling 32 ekstraordinært møde

Referat organisationsbestyrelsesmøde



Punkt 21: Anlægsbevilling til akutarbejder i Ringsted Sportscenter
(ULBTM, SKFU)

25-013456

Beslutning

Ad. 1. Økonomiudvalgets indstilling godkendt

Ad. 2. Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkning

Ad. 3. Økonomiudvalgets indstilling godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Ej til stede Timo Jensen

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Administrationen har konstateret skader ved Hal A, C og G i Ringsted Sportscenter. Udbedres skaderne ikke, vil der
kunne ske yderligere skade på bygningerne, hvorfor det anbefales at udbedre dem nu. Med denne sag skal der tages
stilling til anlægsbevilling til udførelse af akutarbejder i Ringsted Sportscenter.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at det besluttes at igangsætte nødvendige akutarbejder i Ringsted Sportscenter.
2. at der overføres anlægsbudget på 1 mio. kr. fra Anlægspulje til efterslæb i Ringsted Sportscenter til udførelse af

akutarbejder i Ringsted Sportscenter.
3. at der gives anlægsbevilling på 1 mio. kr. til udførelse af akutarbejder i Ringsted Sportscenter.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning
om høring

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Dele af bygningsmassen i Ringsted Sportscenter lider af et vedligeholdelsesmæssigt efterslæb. Efterslæbet er flere steder
af akut karakter. Med akut menes, at der bør foretages udbedring straks, såfremt skaderne ikke skal udvikle sig yderligere.
Blandt de mest akutte behov er følgende:

Udskiftning af lyskupler i gangarealer og omklædningsrum ved Hal A



Kuplerne er utætte og kan ikke åbnes. Dette skaber to problemer. Dels uønsket vandindtrængen, dels manglende mulighed
for udluftning.

Opsætning af net under loft i Hal A

Der har over en længere periode været vandindtrængen fra taget på Hal A. Dette har medført skade på tagkassetterne, der
er monteret mellem tagspærene. Tagkassetterne udgør en del af den samlede tagkonstruktion. Indvendigt er der i loftet
hængt forskellige ting op – blandt andet belysning, højtalere mv. Administrationen arbejder i øjeblikket på at finde en
løsning, der kan sikre tagets konstruktion. Der pågår derfor undersøgelser af taget, hvor der bl.a. tages prøver i taget. For
at fremtidssikre indvendig færden i Hal A, skal der opsættes et net under loftet.

Opsætning af gitre indvendigt i gavle på Hal C

Den indvendige pladebeklædning på vægge og lofter i Hal C indeholder asbest. Pladebeklædningen udgør ikke i sig selv
en sundhedsrisiko, når overfladen er intakt. Men hvis pladebeklædningen udsættes for slag, stød eller lignende,
eksempelvis fra skud med bolde, vil de kunne smuldre og frigive asbeststøv, som er sundhedsskadeligt. Der er taget
prøver i hallen, og der er ingen asbest i luften.

Afstivning af lysninger i Hal G

Konstruktionen i Hal G er flere steder svag. Der er derfor behov for midlertidig afstivning indtil der findes en permanent
løsning.

Politisk handlerum

Besluttes det at afsætte 1 mio. kr. til udførelse af akutarbejder, vil udviklingen i skadesomfanget på de pågældende
arbejder kunne afhjælpes eller begrænses. Prioriteringen vil betyde, at der vil være 338.400 kr. tilbage til øvrige
vedligeholdelsesmæssige efterslæb i 2026.

Besluttes det at afsætte mindre end 1 mio. kr. til akutarbejder, vil igangsætningen af akutarbejder skulle prioriteres.

Besluttes det ikke at afsætte økonomi til akutarbejder, vil puljemidlerne kunne anvendes til andre
vedligeholdelsesmæssige arbejder.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at dele af Ringsted Sportscenter lider af et vedligeholdelsesmæssigt efterslæb.
Administrationen vurderer, at nogle af efterslæbene er så alvorlige, at der er behov for igangsætning af akutarbejder. Dette
gælder særligt i Hal A, C og G.

Igangsættes akutarbejderne ikke, vurderer administrationen, at skaderne vil kunne udvikle sig yderligere. Yderligere
skade vil gøre skadesudbedring dyrere, og vil endvidere kunne medføre personfare og sundhedsskadelige risici.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi

Med denne sag søges anlægsbevilling på 1 mio. kr. til udførelse af akutarbejder ved Ringsted Sportscenter.

Anlægsbevillingen foreslås finansieret af de resterende midler i budget 2026 på 1.338.400 kr. i Anlægspulje til efterslæb
på Ringsted Sportscenter.

Sagens forløb
13/01/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget
Orientering taget til efterretning.
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø
Anbefales godkendt.
26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1: Anbefales godkendt med en bemærkning om at akutarbejderne i hal A udgår grundet permanent lukning.

Ad 2: Anbefales godkendt, med en bemærkning om at der overføres 0,8 mio. kr. 



Ad 3: at der gives anlægsbevilling på 0,8 mio. kr.



Punkt 22: Beslutning om og anlægsbevilling til udarbejdelse af
løsningsforslag til indretning af Børnens Hus i Jystrup (ULBTM, BFU)

25-009957

Beslutning

Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Der er fortsat brug for flere pladser i Børnenes Hus Jystrup, selvom børnetallet ikke stiger så meget som ventet og de
midlertidige pavilloner fungerer ikke efter hensigten. Administrationen foreslår, at der arbejdes med en samlet løsning, der
skal sikre bedre vilkår for både børn, personale og drift. Der er tidligere vedtaget en række tiltag, som administrationen nu
foreslår ændret for at finde en bedre helhedsløsning for institutionen.

Der skal i denne sag tages stilling til om der skal udarbejdes en helhedsløsning samt til leje af pavilloner.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at planer for køb af pavilloner samt opførsel af skovhytte sættes på pause
2. at der frigives 0,3 mio. kr. i anlægsbevilling til udarbejdelse af forslag til en permanent helhedsløsning for

kapacitetsudvidelse af Børnenes Hus Jystrup, finansieret af det til formålet afsatte beløb.
3. at der frigives 1 mio. kr. i anlægsbevilling til leje af pavilloner finansieret af det til formålet afsatte beløb.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Forudsætningerne har ændret sig siden der blev givet bevillinger til kapacitetsudvidelse i 2021, 2022 og 2023.
Befolkningstilvæksten forventes nu mindre end forudset i tidligere prognoser, se bilag 1. Der ses dog fortsat et behov for
væsentligt flere pladser, end der kan tilvejebringes i den permanente, etablerede del af Børnenes Hus.

I perioden fra 2022, hvor de midlertidige pavilloner har været en del af Børnenes Hus Jystrup, har man imidlertid gjort sig
nogle erfaringer, som giver anledning til at revurdere, hvad der er den rette, permanente løsning for institutionen.
Institutionens fysiske rammer, se bilag 2, vanskeliggør udvikling af den pædagogiske kvalitet både i forhold til børnenes



lege- og læringsmiljøer og i forhold til det relationelle arbejde. Dertil har Arbejdstilsynet for nyligt (uge 46) varslet et
påbud omkring forholdene i pavillonen på grund af ”rungen og gyngen”.

Administrationen har i december 2025 modtaget et bekymringsbrev fra forældrebestyrelsen i Børnenes Hus angående de
nuværende og fremtidige fysiske rammer for institutionen, se bilag 3. Det fremgår af brevet, at de hverken ønsker
pavillonløsningen eller den fremtidige løsning med skovhytte. Bestyrelsen har tidligere tilkendegivet, at der ønskes
madordning med produktionskøkken, hvilket ikke kan lade sig gøre i dag pga. den fysiske indretning af Børnenes Hus.
Forældrene oplever desuden en uhensigtsmæssig hverdag med utrygge situationer, hvor børn dagligt må krydse en
parkeringsplads, og hvor personalet ofte står alene i udfordrende situationer.

Helhedsløsning

Administrationen foreslår derfor at udarbejde en helhedsløsning for kapacitetsudvidelsen af Børnenes Hus Jystrup, der
tager udgangspunkt i den nuværende institution. Forslaget skal indeholde flere forskellige konkrete løsningsmuligheder til
kapacitetsudvidelse og optimering. Forslaget skal tage udgangspunkt i at pavillonerne fjernes og at der indrettes
produktionskøkken i institutionen.

Undersøgelsen skal understøtte husets brug og de pædagogiske ambitioner, der knytter sig til et moderne dagtilbud og
belyse de reelle muligheder for udvidelse af dagtilbudskapaciteten. Dette skal danne grundlag for en velovervejet og
langsigtet beslutning, der balancerer pædagogiske, driftsmæssige og økonomiske hensyn.

Administrationen forventer at kunne præsentere resultatet af undersøgelsen i foråret 2026.

Såfremt indstillingen vedtages, vil administrationen fremlægge et forslag, der kan danne grundlag for den videre politiske
behandling. Der resterer 6,5 mio. kr. til forskellige tiltag i Børnenes Hus i Jystrup. Såfremt denne sag godkendes, resterer
der 5,2 mio. kr. Det tilstræbes at forslaget overholder det allerede afsatte budget, men der er risiko for, at de 5,2 mio. kr.
ikke er tilstrækkelige, der vil blive redegjort for dette i en senere sag med de fremkomne løsningsforslag.

I tilfælde af at pavillonerne skal gøres permanente skal det undersøges nærmere hvordan et ventet påbud fra
Arbejdstilsynet kan imødegås.

Politisk handlerum
Hvis indstillingen ikke følges, kan nedenstående mulige alternativer undersøges nærmere:

1. Fastholde den besluttede model med pavilloner som en permanent løsning og en uisoleret skovhytte til en
nyetableret skovbørnehave-gruppe.

2. Et forslag hvor pavillonerne gøres permanente og der indrettes køkken i institutionen.

Vurdering
De nuværende fysiske rammer i Børnenes Hus og de tidligere besluttede løsninger om etablering af skovhytte og
permanentliggørelse af pavilloner, vurderes ikke at kunne sikre en tilstrækkelig høj pædagogisk kvalitet med det
nuværende behov for pladser, hvilket understøttes af forældrebestyrelsens bekymringsbrev.

Den pædagogisk kvalitet vurderes på en række parametre. Her kan nævnes tematiserede og velorganiserede lege- og
læringsmiljøer, der er opdelt i mindre zoner, så børn i små grupper kan inspireres og understøttes til udviklende leg og
aktivitet. Samtidig lægges der vægt på, at pædagogisk praksis organiseres på en måde, som sikrer tydelighed,
forudsigelighed og trygge relationer både mellem børnene og imellem børn og pædagogisk personale. Den nuværende
indretning af Børnenes Hus gør det vanskeligt at sikre denne pædagogiske kvalitet.

Administrationen vurderer derfor, at det skal belyses, hvordan kvaliteten af de fysiske rammer for Børnenes Hus i Jystrup
bedst kan styrkes, samtidig med at der bliver plads til det nødvendige antal børn og at bygningen optimeres.

Inddragelse og høring

Der har ikke været inddragelse eller høring i denne sag ud over bestyrelsens brev.

Økonomi

Der blev i budget 2022:



Bevilliget 3 mio. kr. til midlertidige pavilloner, parkeringspladser og puslefaciliteter, der er forbrugt.
Afsat 3,5 mio. kr. til en permanent skovhytte.
Afsat 2,4 mio. kr. til leje af pavilloner frem til 2028.

Der blev i budget 2023

Afsat 1,5 mio. kr. til liggehal og garderobe, der er udført samt
2 mio. kr. til køb af pavillonerne. 

Nedenstående tabel opsummerer økonomien i samtlige anlæg i og ved Børnenes hus i Jystrup.

Formål Afsat med Afsat Rest

Midlertidige pavilloner, parkeringspladser og
puslefaciliteter

Budget
2022

3,0 mio.
kr.

0 kr.

Skovhytte Budget
2022

3,5 mio.
kr.

3,5 mio.
kr.

Leje af pavilloner Budget
2022

2,4 mio.
kr.

1 mio. kr.

Liggehal og garderobe Budget
2023

1,5 mio.
kr.

0 kr.

Køb af pavilloner Budget
2023

2 mio. kr. 2 mio. kr.

Restbeløb 6,5 mio.
kr.

Der resterer 6,5 mio. kr. i de forskellige rådighedsbeløb, der er givet til anlæg vedrørende Børnenes Hus. Af disse midler
søges nu 0,3 mio. kr. frigivet til udarbejdelse af løsningsmodeller for kapacitetsudvidelse i Jystrup, samt 1 mio. kr. til leje
af pavillonerne frem til udgangen af 2026

Sagens forløb
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø

Ad. 1-3 Anbefales godkendt.

19/01/2026 Børne- og Familieudvalget
Anbefales godkendt.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Prognose børnetal 28 10 2025

Bilag 2 - Beskrivelse af nuværende fysiske rammer 19 12 2025

Bilag 3 - Bekymringsbrev



Punkt 23: Beslutning om organisering af Naturpark Ringsted (ULBTM)

25-011593

Beslutning

Ad. 1. Godkendt med Udvalgets for Land og By, Teknik og Miljøs bemærkning

Ad. 2-5. Godkendt

Ad. 6. Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkning

Ad. 7. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume 

På Klima- og Miljøudvalgsmødet den 3. december 2025 pkt. 7, bilag 7 besluttede udvalget, at der skulle udarbejdes en
revideret model for organiseringen af Naturpark Ringsted. I denne sag skal Byrådet godkende den reviderede organisering
og det opdaterede kommissorium for Naturparkrådet. 

Derudover skal Byrådet godkende, at §17.4-udvalget for Pilotnaturpark samt Brugerrådene for Haraldsted Sø og
Gyrstinge Sø nedlægges.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at model for organisering af Naturpark Ringsted godkendes 
2. at revideret kommissorium for naturparkrådet godkendes 
3. at brugerrådene for Haraldsted Sø og Gyrstinge Sø nedlægges 
4. at §17.4 udvalget - pilotnaturpark nedlægges 
5. at formand for Land og By, Teknik og Miljø udpeges til Naturparkrådet 
6. at medlem fra Land og By, Teknik og Miljø udpeges til Naturparkrådet 
7. at formand for Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget udpeges til Naturparkrådet

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning
om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede den 7. april 2025, pkt. 15, at oprette Ringsted Naturpark. På samme tid blev det besluttet, at der
etableres et Naturparkråd med rådgivende funktion under Ringsted Byråd, der sikrer inddragelse af de mange lokale



kræfter og interessenter der er i og omkring naturparkområdet. 

Formålet med den samlede organisering af Naturpark Ringsted er at skabe bred lokal forankring, og hensigten med
Naturparkrådet er at understøtte samarbejde og aktivt medejerskab på tværs af de mange interessenter i og omkring
Naturpark Ringsted.

Administrationen har nu udarbejdet forslag til en model for organisering af naturparken, samt et kommissorium for
naturparkrådets virke og sammensætning.

Da Naturparkrådet erstatter funktionen af §17.4 udvalget for pilotnaturpark og brugerråd for søerne, anbefales det at disse
nedlægges, med mulighed for at overgå til selvstyrende arbejdsgrupper under Naturparkrådet. Kommissorium for
Brugerrådene for Søerne ses i bilag 1 og 2, mens kommissorium for §17.4 udvalget Pilotnaturpark ses i bilag 3. 

Principper for organisering af Naturpark Ringsted 

Der er udarbejdet et udkast kommissorium for Naturparkrådet (er vedlagt i bilag 4)

Kommissoriet bygger på nedenstående principper, som dermed også ligger til grund for udpegningen af rådets
medlemmer: 

Naturparkrådet skal kunne agere agilt
Naturparkråde skal understøtte dialog, samarbejde og opbygge fællesskab 
Naturparkrådet skal være borgerdrevet 
Deltagelse skal bygge på engagement frem for formel repræsentation 
Der lægges vægt på aldersspredning og tværfaglighed 
Naturparkrådet skal sikre lodsejer indflydelse 
Sammenhæng til den grønne trepart 
Sammenhæng til lokalsamfund, landsbyer 
Sammenhæng til de oplevelsesøkonomiske erhverv 
Sammenhæng til de grønne organisationer

Dialogmøde om Naturpark Ringsted 

Den 29. oktober 2025 mødtes det nedsatte §17.4 (Pilotnaturpark) og Brugerrådene for søerne om organiseringen af
Naturpark Ringsted. Her blev udkastet til organisering af Naturpark Ringsted præsenteret og drøftet.   

De gennemgående temaer fra mødet den 29. oktober vedrørte særligt 1) kriterier for udpegning af medlemmer i
Naturparkrådet og 2) ideer til at skabe engagement omkring naturparken. 

Opsamlingen fra mødet er vedlagt i bilag 5, og inspiration fra mødet er indarbejdet i den forelagte model for organisering
og kommissorium for Naturpark Ringsted. 

Organisering af Naturpark Ringsted 

Det foreslås at Naturpark Ringsted forankres politisk i Ringsted Kommune, og Naturparkrådet etableres som rådgivende
råd uden kompetenceoverdragelse under Byrådet. Tre af naturparkrådets medlemmer udpeges politisk, og der afholdes et
årligt dialogmøde mellem Naturparkrådet og Byrådet. 

Der afholdes årligt to offentlige møder, kaldet ”Markedspladser”. Møderne er åbne for alle interesserede borgere,
lodsejere, foreninger mv. Her vil der informeres om Naturparken og parkens udvikling, samt være en bred inddragelse,
som skal sikre løbende engagement og mobilisering af lokale kræfter. 

Under Naturparksrådet etableres en række borgerdrevne og selvstyrende arbejdsgrupper, baseret på lokalt engagement og
de interesser der er og vil opstå i takt med at naturparken etableres og udvikles. Derudover etableres der følgende grupper:
en ungdomslivsgruppe, en kulturgruppe med repræsentanter fra f.eks. kulturinstitutionerne, skolerne og Oplev Ringsted
samt en oplevelsesøkonomisk erhvervsgruppe. 

Der er udarbejdet en overordnet beskrivelse af organisering af Naturpark Ringsted bilag 6, som beskriver sammenhængen
mellem Naturparkråd, markedsplads-aktiviteter og selvstyrende arbejdsgrupper. 

Medlemmer af Naturparkrådet 

Det forslås at Naturparkrådet nedsættes med følgende deltagere: 



3 medlemmer fra Byrådet, heraf formand for Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø samt et ekstra medlem fra
Land og By, Teknik og Miljø samt formand for Udvalget for Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget.  

1 repræsentant fra de grønne organisationer 

1 repræsentant fra kulturgruppen 

2 repræsentanter fra ungdomslivsgruppen 

1 repræsentant fra et lokalråd med geografisk tilknytning til naturparken 

2 repræsentanter for lodsejerne 

1 repræsentant fra de oplevelsesøkonomisk erhverv 

1 repræsentant fra Lokalforum (Grøn trepart) 

Max. 7 repræsentanter fra de borgerdrevne arbejdsgrupper 

Konstituering af Naturparkrådet

Naturparkrådet konstituerer sig selv med formand. 

Formand for Udvalget Land og By, Teknik og Miljø er født næstformand i naturparkrådet. 

Politisk Handlerum

Der er mulighed for at ændre på sammensætningen af Naturparkrådet.

Vurdering 

Administrationen vurderer, at der med de udarbejdede principper og fremlagte organisering for naturparkrådet, er sat en
god ramme for en kommende Naturpark Ringsted. Der inviteres til aktiv deltagelse i udviklingen af naturparkens
potentiale og mål, som samtidig udgør en bæredygtig model, der fremmer et smidigt samarbejde mellem kommune,
lodsejere og øvrige aktører. 

Det vurderes, at med den skitserede organisering har brugerrådene for søerne fortsat god mulighed for at arbejde med
udviklingen af søerne i de selvstyrende arbejdsgrupper under Naturparkrådet. 

Inddragelse og høring 

§17.4 udvalget (Pilotnaturpark) og Brugerrådene for søerne blev den 29. oktober 2025 orienteret om udkastet til
organisering af Naturpark Ringsted. På mødet blev principperne for deltagelse i Naturparkrådet og hvordan man bedst
engagerer og understøtter borgernes aktive bidrag til naturparken drøftet. 

Administrationen har været i dialog med de interessenter, som – på baggrund af dagsordenpunktet “Organisering af
Naturpark Ringsted”, behandlet på Klima- og Miljøudvalgsmødet den 3. december 2025, pkt. 7 – kom med forslag til
rettelser i kommissoriet for Naturpark Ringsted.

Interessenterne har fået forelagt de justerede ændringer. Alle parter er tilfredse med rettelserne, undtagen én, som fortsat
ønsker, at der indgår to faste repræsentanter for de grønne organisationer.

Økonomi 

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Sagens forløb
02/12/2025 2022-2025 Undervisning- og Fritidsudvalget

Anbefales godkendt.

(stedfortræder Susanne Cornelius)



Afbud: Pia Thøgersen
03/12/2025 2022-2025 Klima- og Miljøudvalget

Udvalget ønsker at se en ny model for organisering, hvor de grønne organisationer og lodsejerne bliver repræsenteret som
fast medlem i Naturparkrådet. 

Afbud Britta Nielsen - stedfortræder Lene Reffstrup

Afbud: Britta Nielsen
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø

Ad 1) Indstillet godkendt med den bemærkning at der udpeges 3 medlemmer fra lokalråd i tilknytning til naturparken

Ad 2-5 og 7) Anbefales godkendt.

Ad 6) Jess Friis indstilles af Det Konservative Folkeparti og Venstre.

26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1:Anbefales godkendt med Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs bemærkning

Ad 2-5: Anbefales godkendt

Ad 6: Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs indstilling anbefales godkendt med den tilføjelse, at der udpeges
yderligere et medlem fra udvalget. Økonomiudvalget indstiller Britta Nielsen til den ekstra post.

Ad 7: Anbefales godkendt

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for Brugerråd for Haraldsted Sø

Bilag 2 - Kommissorium for Brugerråd for Gyrstinge Sø

Bilag 3 - Kommissorium pilotnaturpark

Bilag 4 - Kommissorium - Naturpark Ringsted

Bilag 5 - Opsamling borgermøde Naturpark Ringsted

Bilag 6 - Model for organisering af Naturpark Ringsted

Bilag 7 - dagsordenspunkt fra Klima- og Miljøudvalgets møde 3. december 2025 - Organisering af Naturpark Ringsted



Punkt 24: Anlægsbevilling til Cykelstrategiens indsatsområder i 2026
(ULBTM)

25-013799

Beslutning

Godkendt med Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs bemærkning

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Sagen omhandler det videre arbejde med implementering af Ringsted Kommunes cykelstrategi, som skal gøre kommunen
mere cykelvenlig og mere trafiksikker for cyklister. Administrationen foreslår at fortsætte arbejdet med implementering af
strategien og søger en anlægsbevilling på 5,6 mio. kr. fra cykelstirammekontoen. Ved at fastholde den samlede strategi
sikres en helhedsorienteret indsats for trafiksikkerhed, fremkommelighed og grøn mobilitet i Ringsted.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gives en anlægsbevilling på 5,6 mio. kr. til det videre arbejde med cykelstrategien
finansieret af det allerede afsatte rådighedsbeløb på cykelstirammekontoen.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Cykelstrategien indeholder en række indsatser, som tilsammen skal videreudvikle Ringsted som en cykelvenlig kommune.
Strategien er vedtaget på Byrådsmødet d. 2. december 2024, pkt. 26, og er en langsigtet strategisk rammeplan. Strategien
er vedlagt som bilag 1.

Byrådet vedtog den 3. februar 2025, pkt. 10, at afsatte midler i budgetårene 2025-26 på cykelstirammekontoen skal skabe
grundlag, for det videre arbejde med cykelstrategiens målsætninger, som er:

1. Flere cyklister - en forøgelse af cykelture med 25% inden 2030 sammenlignet med niveauet i 2024.
2. Flere børn skal cykle til skole – mindst 50% af skolebørnene cykler til og fra skole inden udgangen af 2030.
3. Færre ulykker med cyklister – reducering af antallet af ulykker med cyklister med 50% inden 2030 sammenlignet

med niveauet i den 5-årige periode 2018-2022

Det daværende Klima- og Miljøudvalg vedtog efterfølgende på deres møder hhv. den 19. februar 2025, pkt. 15 og 19.
marts, pkt. 3 at igangsætte cykelstrategiens indsatsområder for 2025.



Større anlæg af cykelstier sker dels som en del af strategien og dels i selvstændige anlægsprojekter. De større
anlægsprojekter fremlægges særskilt.

Administrationen foreslår i 2026, at igangsætte en række initiativer som en del af implementeringen af cykelstrategien. De
enkelte initiativer fremgår af bilag 2, hvor de er fordelt på Cykelstrategiens indsatsområder. Der er lagt vægt på
initiativer, der har et fysisk udtryk.

Politisk handlerum

Alternativt kan enkelte indsatsområder indenfor 2-11 helt fravælges og fokus kan være på etablering af flere cykelstier
indenfor indsatsområde 1. Det er vigtigt at pointere, at cykelstrategien alene identificerer problemstillingerne og de
vigtigste indsatsområder, men skitserer ikke detailløsninger. Realiseringen af cykelstrategien er derfor afhængig af de
politiske prioriteringer på området.

Vurdering
Ved at fortsætte implementeringen af den samlede cykelstrategi, vurderer administrationen at der kan arbejdes videre med
det grundlag som skal skabe et mere sammenhængende, trygt og sikkert cykelstinet, og dermed være med til at få flere op
på cyklen. Der foreslås, at der i 2026 laves en ekstra indsats rettet mod trafiksikkerhed med særlig vægt på kommunens
skoler, offentlige og private.

Administrationen vurderer, at cykelstrategiens målsætninger som, grundlag for administrationens forslag til prioritering af
midlerne, på cykelstirammekontoen, samlet set vil være med til at understøtte den politisk vedtagne cykelstrategi, for
cykelfremme i Ringsted Kommune.

Derudover vurderer administrationen, at det har afgørende betydning for at nå kommunens klimamål inden 2030, som er:

80% af de korte ture mellem 0-2 km. foregår som cyklist, fodgænger eller anden aktiv transport i 2030.
60% af turene mellem 2-10 km. skal foregå med fossilfri transport i 2030.

Inddragelse og høring

Ingen

Økonomi
Med denne sag søges en anlægsbevilling på 5,6 mio. kr., til det videre arbejde med Cykelstrategien i 2026.

Anlægsbevillingen foreslås finansieret af cykelstirammekontoen hvor der i budget 2026 inkl. forventet overførsel fra 2025
er afsat i alt 31,515 mio. kr. Det skal bemærkes, at der allerede er disponeret en stor del af rådighedsbeløbet til
igangværende cykelstiprojekter indenfor det sammenhængende hovedrutenet. Et overblik over dette kan ses i bilag 3.

Sagens forløb
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø
Anbefales godkendt med en bemærkning om at krydset ved Sorøvej/Bringstrupvej indgår i screening.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs bemærkning.

Bilag

Bilag 1 - Cykelstrategi 2024-2030

Bilag 2 - Indsatsområder i implementeringen af cykelstrategi 2026

Bilag 3 - Økonomioversigt.pdf



Punkt 25: Bymidteprogrammet - Frigivelse af midler til indsatser i 2026
(ULBTM)

21-017161

Beslutning

Godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

Byrådet vedtog den 9. oktober 2023, Bymidteplanen: ”Rammer og retningslinjer for den historiske bymidte” (bilag 1).
Bymidteplanen indeholder en beskrivelse af de indsatser, som hver for sig og i et koordineret samspil vil bane vejen for en
revitalisering af den historiske bymidte. I forbindelse med budgetforlig 2024 har byrådet afsat midler i en bymidtepulje til
det fortsatte arbejde med revitalisering af bymidte i perioden 2025-2028. Der blev samlet afsat 15 mio. kr. over en firårig
periode. I 2026 er der afsat 2,5 mio. kr.  

I denne sag skal der tages stilling til, om en del af beløbet, der er afsat til 2026 skal frigives til det videre arbejde med
bylivsgader, samt realisering af byfortætning, i alt 0,9 mio. kr.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at der overføres anlægsbudget på 0,9 mio. kr. til ”Bymidteplanen 2026” fra ”Bymidtepulje til Bymidteplanen” til
det videre arbejde med bylivsgader og med en model for realisering af byfortætning

2. at der gives anlægsbevilling hertil.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Det blev besluttet på Byrådet d. 7. april. 2025, pkt. 16, at arbejde videre med "den store model" for øst-vest-
stiforbindelsen, hvilket betyder at bymidtepuljen for 2026 på nuværende tidspunkt primært forventes anvendt til det
videre arbejde med øst-vest-stien, og at der arbejdes på at tiltrække væsentlige fondsmidler til projektet. Det blev i Plan-
og Boligudvalget den 8. dec. 2025 besluttet at igangsætte udarbejdelsen af en samlet fondsstrategi for bymidten. Det
anbefales derfor at afvente denne, før der frigives yderligere midler til stien.



Klima- og Miljøudvalget besluttede d. 22. oktober 2025, pkt. 6, at arbejde videre med bylivsgaderog gennem dialog med
handelslivet at gennemføre et forsøgsprojekt i somrene 2026-27, der gennem byrumselementer og øget handel i
gaderummet styrker bylivet. Det midlertidige anlæg forventes at kunne gennemføres for 0,75 mio. kr. mens selve
indsatsen vil ske i samarbejde med Ringsted Erhverv.

Der fremlægges et forslag til udformning af Bylivsgader til politisk godkendelse inden udførsel.

Underpkt. 20 i det Fælles politiske program, som er udarbejdet ifm. konstitueringen, beskrives afholdelse af torvedage.
Dette kan evt. ses i sammenhæng med ovenstående indsats, samt indsatsen under Naturparken, om at understøtte det
oplevelsesøkonomiske erhverv. Det anbefales, at der fremlægges en selvstændig sag om dette. Som det fremgår af bilag
2 (Gennemførte indsatser under bymidteprogrammet) er det planmæssige grundlag for fortætning nogle steder i bymidten
vedtaget og andre steder godt på vej. Fortætning i bymidten er dog udfordret ved at arealerne ejes af en række mindre
grundejere, som ikke har professionel viden og erfaring med byfortætning. Det anbefales derfor, at der afsættes 0,15 mio.
kr. fra bymidtepuljen til at udvikle en model, hvor kommunen kan understøtte igangsættelsen af fortætningen indenfor
rammerne af kommunalfuldmagten.

Ud over ovenstående har etablering af skøjtebane været drøftet, det anbefales at finde alternativ finansiering til dette.

Af bilag 3 fremgår indsatser under bymidteprogrammet i 2026. Dette vil blive drøftet yderligere i forbindelse udvalgets
introduktion til bymidten, og vil indgå i det videre arbejde hermed. Udvalget vil ligeledes i første halvdel af 2026 få
præsenteret et overblik over en samlet langsigtet finansieringsplan for bymidten til drøftelse.

Politisk handlerum

Administrationen har med denne sag i forlængelse af tidligere beslutning anbefalet, at en stor del af bymidtepuljen
reserveres til det videre arbejde med fondsfinansieringen af den øst-vest gående sti. Det er muligt at prioritere mere
synlige indsatser som f.eks. igangsætning af nedslag på stien, etablering af yderligere ankomstpunkter ved ankomsten
mellem parkeringspladserne og bymidten eller skøjtebanen.

Vurdering

Administrationen vurderer fortsat at en ikonisk øst-vest gående sti vil kunne trække besøgende ind i byen, forbedre flowet
ind til byen og rundt i byen, ved at knytte an til mange mindre stier og dermed bidrager på flere måder til at skabe byliv.
Hvis en ikonisk sti skal realiseres, vil det være nødvendigt at tiltrække fondsmidler, og det vil være nødvendigt at
kommunen via finansiering viser sit engagement i dette.

Samtidig vurderer administrationen, at det er vigtigt at etablere noget, der på kort sigt er synligt. Her vil et samarbejde
med handelslivet om bylivsgader være et meget synligt initiativ, der samtidig kan være et afsæt for et tættere samarbejde
fremadrettet.

Administrationen vurderer at torvedage er et nyt initiativ, og at der skal findes en form, der på den ene side spiller
sammen med handelslivet og kommunens oplevelsesøkonomiske virksomheder, og på den anden side er levedygtigt.

Endelig vurderer administrationen, at der er en risiko for, at der selv om der er udarbejdet det nødvendige plangrundlag
ikke vil ske den ønskede fortætning af bymidten, idet fortætning kræver nye former for samarbejde. Administrationen
vurderer derfor, at det vil være hensigtsmæssigt at afsætte ressourcer til at understøtte etableringen af en fremtidig model.

Inddragelse og høring

Der har ikke været inddragelse eller høring i direkte forbindelse med denne sag. 

Økonomi

Med denne sag søges en anlægsbevilling på 0,9 mio. kr. til Bymidteplanen 2026 finansieret af de afsatte 2,5 mio. kr. i
budget 2026 til ” Bymidtepulje til Bymidteplanen”.

Sagens forløb
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø
Ad 1-2) Anbefales godkendt.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag



Rammer-og-retningslinjer-bymidten (1).pdf

Oversigt over gennemførte indsatser i bymidteprogrammet.docx

Indsatser bymidten 2026.pptx



Punkt 26: Anlægsbevilling til småanlæg 2026 (ULBTM)

25-013828

Beslutning

Godkendt med bemærkning om, at der gives en anlægsbevilling på 6.537.633 kr. Børnenes Hus i Jystrup udgår.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag skal der tages stilling til anlægsbevillinger småanlæg, det vil sige ukomplicerede anlægsprojekter på eller
under 2 mio. kr.

Indstilling
Direktionen indstiller, at der gives anlægsbevilling til de syv anlæg, som er beskrevet i skemaet i økonomiafsnittet for i
alt 7.537.638 kr. finansieret af de allerede afsatte rådighedsbeløb.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I henhold til Ringsted Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ skal der efter budgetvedtagelse fremlægges en samlet
sag for det kommende år til bevilling af anlægsmidler til småanlæg.

Småanlæg er defineret som anlægsprojekter, hvor enten de samlede bruttoudgifter og
bruttoindtægter er på eller under 2 mio. kr., og som er karakteriseret ved dels at være
ukomplicerede, og dels ved kun at kræve en meget begrænset forudgående projektering og
planlægning.

I anlægstidsplanen, der fremlægges en gang i kvartalet, fremgår projekterne med tidsmæssig
angivelse, for så vidt angår forventet start- og sluttidspunkt. 

Det drejer sig om følgende syv småanlæg:

Anlæg Kr.



 Pulje til udvikling i landdistrikter  1.434.998

 Pulje til kunstprojekter i anlægsbyggeri  620.400

 Sideudvidelse af fordelingsveje på landet    1.034.000

 Børnenes Hus i Jystrup  1.143.340

 Pavilloner Bifrostskolen  2.276.000

 Rottesikring af kommunale bygninger 2024  878.900

 Effekt af vandplansprojekter  150.000

Samlet 7.537.638

Anlægsprojekterne er nærmere beskrevet i vedlagte bilag.

Politisk handlerum
De syv anlæg kan fremlægges enkeltvis i 2026, såfremt de ikke bliver frigivet med denne sag. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at de syv fremførte anlægsprojekter følger definitionen i Kasse- og Regnskabsregulativets
definition for Småanlæg. Med en samlet frigivelse vil de beskrevne anlægsprojekter kunne gennemføres med en enklere
sagsgang, så det vil gøre tidsplanerne kortere, samt mindske det administrative ressourceforbrug i de enkelte
anlægsprojekter.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Der er afsat et rådighedsbeløb til hvert af de følgende anlæg på Budget 2026.
Der søges med denne sag om en anlægsbevilling for hvert anlægsprojekt.  

Anlæg Kr.

 Pulje til udvikling i landdistrikter  1.434.998

 Pulje til kunstprojekter i anlægsbyggeri  620.400

 Sideudvidelse af fordelingsveje på landet    1.034.000

 Børnenes Hus i Jystrup  1.143.340

 Pavilloner Bifrostskolen  2.276.000

 Rottesikring af kommunale bygninger 2024  878.900

 Effekt af vandplansprojekter  150.000

Samlet 7.537.638

Supplerende sagsfremstilling til Byrådet den 02-02-2026.



Økonomien for Børnenes hus i Jystrup på 1.143.340 kr. er afsat til brug for leje af pavilloner i 2026. Det viser sig, at der
med punkt 22 - Beslutning om og anlægsbevilling til udarbejdelse af løsningsforslag til indretning af Børnenes Hus i
Jystrup - også søges anlægsbevilling på 1 mio. kr. til leje af pavilloner frem til udgangen af 2026. Med denne sag søges
restbeløbet på 143.340 kr. til Børnenes Hus i Jystrup til leje af pavilloner i 2026.

Der søges med denne sag en anlægsbevilling for hvert anlægsprojekt på i alt 6.537.638 kr.

Anlæg Kr.

Pulje til udvikling i landdistrikter 1.434.998

Pulje til kunstprojekter i anlægsbyggeri 620.400

Sideudvidelse af fordelingsveje på landet 1.034.000

Børnenes Hus i Jystrup 143.340

Pavilloner Bifrostskolen 2.276.000

Rottesikring af kommunale bygninger 2024 878.900

Effekt af vandplansprojekter 150.000

Samlet 6.537.638

Sagens forløb
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø
Anbefales godkendt.
26/01/2026 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med en bemærkning om, at det forud for byrådsmødet udarbejdes en supplerende sagsfremstilling
vedr. økonomien i Børnenes Hus i Jystrup.

Bilag

Bilag - Beskrivelse af småanlæg 2026.docx



Punkt 27: Valg af repræsentanter til Grøn Trepart og Lokal forum samt
vedtagelse af Kommissorie for Lokal forum (ULBTM)

24-015826

Beslutning

Ad. Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs indstilling godkendt

Ad. 2-3. Godkendt

Ad. 4. Udvalget for Land og By, Teknik og Miljøs indstilling godkendt.

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume

I 2025 blev der oprettet 23 lokale treparter som en del af Aftale om et Grønt Danmark. Formålet med de Lokale treparter
er at understøtte nationale mål om mere natur, renere vand og en bæredygtig omstilling af landbruget.

Hver lokal Trepart har i løbet af 2025 udarbejdet en omlægningsplan. Omlægningsplanerne indeholder en kortlægning af
potentielle indsatser, der kan bidrage til at indfri de nationale mål. I første omgang var der fokus primært på kvælstof- og
lavbundsindsatser.

Omlægningsplaner blev i 2025 principvedtaget i kommunalbestyrelserne. I Ringsted Kommune blev de vedtaget af
byrådet henholdsvis d. 10. november 2025 for Smålandsfarvandet og d. 15. december 2025 for de tre øvrige.

Fra 2026 skal de lokale treparter understøtte implementeringen af de forskellige indsatser samt løbende ajourføre
omlægningsplanerne. De lokale treparter skal derudover arbejde på at indarbejde de nationale mål for skovrejsning og
natur i omlægningsplanerne.

I Ringsted Kommune er der desuden oprettet et Lokal Forum, hvis opgave er at understøtte den lokale opbakning til den
grønne Trepart og de realiserbare projekter i Ringsteds del af omlægningsplanerne. 

Med denne sag udpeges politiske repræsentanter til de Lokale Grønne Treparter og Lokalt Forum i Ringsted Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. At der udpeges ét byrådsmedlem samt én suppleant til at repræsentere kommunen i de lokale Grøn Treparter.
2. At kommunen ikke deltager aktivt i den lokale Trepart for henholdsvis hovedvandopland Isefjord /Roskilde Fjord,

Kalundborg og Køgebugt.  
3. At Lokalt forum fortsætter og kommissoriet vedtages
4. At der udpeges 2-3 byrådsmedlemmer hvoraf den ene er formanden for Udvalget for Land og By, Teknik og

Miljø til Lokalt Forum.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU KSFU ULBTM ÆSSU

Beslutning
om høring

Orientering



Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Den lokale Grøn Trepart kan betragtes som en styregruppe for samarbejdet mellem kommuner, organisationer og staten
(Naturstyrelsen) med at implementere målene for “Aftale om implementering af et Grønt Danmark” Bilag 1.

Der har i 2025 været konsensus mellem kommunerne om at udpege én politiker til at repræsentere kommunen i flere
treparter. Medlemmer af Lokal Grøn Trepart for Smålandsfarvandet 2025 fremgår af Bilag 3. Udpegningen er gældende
for hele byrådsperioden.

Ringsted Kommune har som en del af den lokale forankring, besluttet at oprette et Lokalt Forum, hvor Lokal Grøn
Trepart drøftes og den lokale forankring finder sted. Lokalt Forum bestod i 2025 af 2 repræsentanter fra landbruget, 2
repræsentanter for Danmarks Naturfredningsforening samt en fra den lokale Naturstyrelse og
tre repræsentanter fra byrådet. Lokalt Forum har primært arbejdet med indsatser i omlægningsplanerne, men uden
kommissorie. Da det forslås at arbejdet i Lokal Forum fortsætter, er der udarbejdet et kommissorium for arbejdet til
beslutning, se Bilag 4.

Grøn Trepart indeholder en række konkrete mål i 2027 og 2030. Mål og ansvarsfordeling fremgår af Bilag 2.

Politisk handlerum

Der skal vælges én politisk repræsentant til den Lokal Grøn Trepart samt en suppleant.
Det skal besluttes, hvorvidt Ringsted Kommune skal bidrage aktivt i alle fire Lokal Grøn treparter, eller hvorvidt
det ønskes at være passive i en eller flere treparter.
Det skal besluttes om Lokalt Forum skal opretholdes.
Der skal vælges 2-3 politiske repræsentanter til Lokal Forum.

Vurdering

Administrationen vurderer at Ringsted Kommune skal deltage aktiv i Grøn Trepart for Smålandsfarvandet, da det er her
kommunens areal primært ligger. Da kommunen har begrænset areal indenfor de lokale treparter for henholdsvis
Kalundborg, Isefjord /Roskilde Fjord og Køge Bugt vurderes det at Ringsted Kommune kan fortsætte med at være passivt
medlem i disse treparter.

Endelig vurderes det, at arbejdet i Lokalt Forum kan medvirke til at styrke implementeringen af omlægningsplanerne ved
at sikre lokal bred forankring i Ringsted Kommune.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
19/01/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø

Ad 1) Klaus Hansen indstilles som medlem og Jess Friis indstilles som suppleant af et enigt udvalg 

Ad 2-3) Anbefales godkendt

Ad 4) udvalget indstiller Klaus Hansen, Jess Friis, Britta Nielsen



26/01/2026 Økonomiudvalget

Ad 1 og 4: Videresendes til Byrådets beslutning

Ad 2-3: Anbefales godkendt

Bilag

Bilag 1: Aftale om et grønt Danmark

Bilag 2: Tidslinje Grøn Trepart

Bilag 3: Medlemmer af Lokal Trepart Smålandsfarvandet

Bilag 4: Kommissorium for Lokalt Forum



Punkt 28: Lukket: Opfølgning på hensigtserklæring om arealleje og
økonomisk støtte til Ringsted Galleriet (SKFU)

24-014282

Ad 1. Taget til efterretning

Ad. 2-3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)



Punkt 29: Lukket: Befordringsgodtgørelse Byrådet

Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)



Punkt 30: Underskriftsark

Beslutning

Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold



Punkt 31: Ændringer i ledelses- og organisationsstrukturen

26-000660

Beslutning

Ad. 1-3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
I denne sag foreslås et skifte fra en koncernmodel med en enhedsdirektion til en forvaltningsmodel med en hierarkisk
direktion. Herudover foreslås etablering af særskilt Center for Sport, Kultur og Fritid samt foreslås udpegning af en
vicekommunaldirektør. Disse ændringer skal styrke Ringsted Kommune gennem tydeligere ansvarsfordeling, større
eksekveringskraft og et skarpere fagligt fokus. 

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at den nye forvaltningsmodel samt ændring i direktionens referenceforhold og ansvarsfordeling godkendes og at
organiseringen evalueres medio 2027. 

2. at der etableres et Center for Sport, Kultur og Fritid samt et Skolecenter
3. at Gitte Løvgren udpeges til vicekommunaldirektør

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Ny forvaltningsmodel og hierarkisk direktion
Ringsted Kommune har i mange år haft en enhedsdirektion uden klar bordendefunktion. Det har grundlæggende fungeret,
men til tider skabt uklar ansvarsplacering og gjort prioriteringer mindre tydelige. Med en ny politisk dagsorden er der
behov for et skarpere fagligt fokus, større eksekveringskraft og bedre koordinering af centrale strategiske indsatser.
Samtidig skal centercheferne have mere tid til den strategiske udvikling af eget center og kerneopgave. 

Derfor foreslås det at gå fra en koncernmodel med enhedsdirektion til en forvaltningsmodel med en hierarkisk direktion,
hvor direktionen står for koordineringen, og hver direktør har ansvaret for den faglige udvikling på eget
forvaltningsområdet. 



Direktionens størrelse fastholdes, men referenceforholdet ændres, så der er en kommunaldirektør og to direktører, som
begge refererer til kommunaldirektøren.

Byrådet kan indstille, at en direktør kan have titel af vicekommunaldirektør.

Referenceansvar for centre og stabe fordeles således:

Kommunaldirektør: Direktionen, Ældre-, Social- og Sundhedsforvaltningen, de to centrale stabe
Børne- Lærings- Job og Kulturdirektør: Undervisning, Sport, Fritid & Kultur, Børn & Familie, Arbejdsmarked
& Unge
Teknisk direktør: Vej & Ejendom, Klima & Vækst

I hver forvaltning etableres en stabsfunktion med en særskilt bevilling, så direktøren kan prioritere opgaverne inden for
forvaltningen. Direktøren beslutter, hvordan dette konkret organiseres i de forskellige forvaltninger, og der gennemføres
forud for dette en inddragende proces i relevante MED-udvalg. De relevante budgetter flyttes ved førstkommende
budgetopfølgning.

Formålet er at skabe forudsætningen for en mere effektiv ressourceudnyttelse, større ensartethed i forhold til udarbejdelse
af politikker, den strategiske retning og politiske betjening, herunder kvaliteten af sagsfremstillinger. Forvaltningsstabene
skal betjene alle centre i forvaltningen, herunder med dagsordensproduktion, styring m.v.  

Den fulde beskrivelse af den foreslåede ledelses- og organisationsstruktur fremgår af kommunaldirektørens notat i bilag
1. 

Det foreslås at den tilrettede organisering evalueres medio 2027. 

Etablering af Center for Sport, Kultur og Fritid
Med baggrund i ønsket om sammenhæng mellem den politiske og administrative struktur foreslås, at Undervisnings-,
Fritids- og Kulturcentret opdeles i to. Centercheferne skal herved hver betjene et fagudvalg. Der etableres derfor et
selvstændigt Center for Sport, Kultur og Fritid og et Skolecenter. Fællesskabsby forankres i Center for Sport, Kultur og
Fritid. 

Opdelingen forventes at skabe større tydelighed og et skarpere fagligt fokus, og dermed styrke det strategiske fokus på
både folkeskolens udvikling og udvikling indenfor sports, fritids- og kulturområdet. Centeret etableres indenfor
nuværende budgetramme og understøttes af den nye forvaltningsstab. 

Etableringen af Center for Sport, Kultur & Fritid foretages ved at tilbagerulle de midler vedrørende sport, kultur og fritid,
der blev overført ved nedlæggelsen af Erhvervs- Fritids- og Kulturcentret 2023. Fællesskabsby, og tilhørende budget,
flyttes til Center for Sport, Kultur & Fritid. De bevillingsmæssige konsekvenser indarbejdes i førstkommende
budgetopfølgning.

Øvrige centre og centrale stabe fortsætter uændret.

 

Politisk handlerum
Der skal være en kommunaldirektør. Derudover er der ingen bindinger på antallet af direktører samt opgavefordelingen
blandt direktionens medlemmer, og Byrådet kan frit fordele dem blandt disse. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at ændringerne i ledelses- og organisationsstrukturen vil styrke organisationen gennem
tydeligere ansvarsfordeling, øget eksekveringskraft og et skarpere fagligt fokus. 

Etableringen af Center for Sport, Kultur & Fritid vil skabe øget fagligt fokus på både skoleområdet og sports-, fritids- og
kulturområdet samt understøtte de politiske prioriteringer. 

En vicekommunaldirektørfunktion vil sikre en klar beslutningskæde, når kommunaldirektøren ikke er til sted.

 



Inddragelse og høring
Hovedudvalget har på deres møde d. 22. januar 2026 drøftet de første forslag til organisationsændringer, der indebar
forslag om en direktion med fire direktører samt en økonomisk konsekvens der indebar besparelser på det administrative
område for at finansiere den ekstra direktør. 

På baggrund af drøftelsen i HMU og medarbejdernes perspektiver på sagen, har kommunaldirektøren tilrettet sagens
indhold, til den model der nu forelægges. 

HMUs kommentarer til den oprindelige model er vedlagt i bilag 2.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Sagens forløb
02/02/2026 Økonomiudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Kommunaldirektørens notat

Bilag 2 - HMUs kommentarer.docx



Punkt 32: Rekruttering af ny Teknisk direktør.

25-006290

Beslutning

Ad. 1-3. Godkendt

(stedfortrædere Svend-Erik Jakobsen og Oliver Larsen)

Afbud: Jonas Helgesen (Stedfortræder: Svend-Erik Jakobsen), Lucas Martin Pedersen (Stedfortræder: Oliver Larsen)

Indhold

Resume
Der skal i denne sag tages stilling til proces for rekruttering af ny Teknisk direktør.

Hvis processen godkendes, så forventes den nye direktør at tiltræde 1. maj 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at procesplanen godkendes og stillingen som Teknisk direktør opslås hurtigst muligt
2. at der nedsættes et ansættelsesudvalg med borgmesteren samt en repræsentant fra hvert parti. Fra administrationen

deltager kommunaldirektøren, et medlem af direktionen, to ledelsesrepræsentanter fra det tekniske område samt to
medlemmer fra HMU.

3. at borgmesteren og kommunaldirektøren bemyndiges til at vælge rekrutteringsbureau

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Der skal ansættes en Teknisk direktør i den nuværende vakante stilling hvor Maria Cathrine Nielsen pt. har været
konstitueret direktør siden maj 2025. 

For at sikre et bredt ansøgerfelt anbefales det, at der anvendes eksternt rekrutteringsbureau.

For at imødekomme ønsket om en inddragende proces, både politisk og administrativt, foreslås det, at der nedsættes et
ansættelsesudvalg med borgmesteren samt en repræsentant fra hvert parti. Fra administrationen deltager
kommunaldirektøren, et medlem af direktionen, to ledelsesrepræsentanter fra det tekniske område samt to medlemmer fra
HMU.



Rekrutteringsprocessen foreslås at følge nedenstående plan:

Dato  

ØK / BY - 2/2-26 Godkendelse af rekrutteringsprocessen

Uge 6-7 Udarbejdelse af personprofil, stillingsopslag m.v.

Senest d. 16/02-26 Ansættelsesudvalget godkender opslag

16/2-26 Annoncering

9/3-26 Ansøgningsfrist

10. marts Udvælgelse af kandidater

17. marts 1. samtaler

18.-23. marts Test og referencer

23.-24. marts 2. samtaler

26/03 eller 27/03 Ekstraordinært ØK og BY med indstilling af valgte kandidat

1/5 Tiltrædelse

Politisk handlerum
Der kan besluttes en anden proces for rekrutteringen. 

Vurdering
Det vurderes, at den foreslåede proces vil sikre en bred inddragelse og de bedste forudsætninger for at rekruttere den rette
profil.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Sagens forløb
02/02/2026 Økonomiudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.
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