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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Punkt 4 behandles for punkt 3.

Punkt 7 udsattes til naeste mode.



Punkt 2: Praesentation af plejecenter KLLC

25-013655
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume

Som en del af udvalgets besagsprogram for 2026 er der pé dette udvalgsmede en prasentation af plejecenter Knud Lavard
Center og akut- og midlertidige pladser. Madet bliver holdt pa Knud Lavard Center, Eksercerpladsen 3.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Pa madet den 12. januar 2026 godkendte ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget et besggsprogram
for de forskellige enheder i Social- og Sundhedscenter. P4 udvalgsmedet i maj 2026 skal udvalget besage plejecenteret,
Knud Lavard Center herunder akut- og midlertidige pladser.

Lederen af plejecenter, Knud Lavard Center viser rundt og forteeller om plejeboliger og akut- og midlertidige pladser. Der
vil vaere mulighed for at stille spergsmal og have en dialog.

Pa Knud Lavard Center er der 75 almindelige plejeboliger og 19 skeermede boliger.
Derudover anvendes 17 boliger til midlertidige pladser. Pa nogle af stuerne er der plads til to personer. Det betyder, at i
perioder med spidsbelastning kan der vaere op til 21 personer pa midlertidig plads, athaengig af hvor komplekse borgernes

tilstand er, herunder om der skal vaere plads til mange hjaelpemidler.

Midlertidige pladser bruges pt til: 1) Borgere der henvises af egen laege eller legevagten og 2) Borgere der er
feerdigbehandlet pa sygehuset, som ikke kan vare i eget hjem umiddelbart efter udskrivelse.

Fra 1. januar 2027 bliver de midlertidige pladser til Sundheds- og Omsorgspladser (SOP), og overgar til regionalt ansvar.

Der er indgéet en horisontal samarbejdsaftale mellem Region @Ostdanmark og Ringsted Kommune om kommunal drift af
pladserne.

Inddragelse og horing



Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 3: Temadreftelse om madkvalitet

25-012481
Beslutning

Udvalget onsker, at der praesenteres forskellige muligheder for at styrke madkvaliteten.
Undersggelsen skal omfatte erfaringer med arbejdet med @stetikken og det sociale omkring maéltidet i andre kommuner.

Herudover enskes et bud fra leverandererne pa, hvad der kan andres for at hgjne madkvaliteten, hvis prisen pr. maltid
oges.

Indhold

Resume
Udvalget gennemforer en temadreftelse om madkvalitet.

Péa mede i Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 16. februar 2026 besluttede udvalget, at der skal laves et opleg til
temadroeftelse om madkvalitet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at der foretages en temadreftelse om madkvalitet

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Formélet med sagen er, at give ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget et grundlag for at drofte de forskellige elementer,
som begrebet madkvalitet kan indeholde.

Hvad er madkvalitet? Det er et spergsmal, der kan veere mange holdninger til. Er det neeringsrig mad, udseende,
konsistens, er det smagsoplevelsen og/eller er det noget helt andet, der er afgerende for kvaliteten af maden? Pa
temadraftelsen kan udvalget tale om det, som udvalget teenker er god madkvalitet.

Administrationen vil kort foreleegge sagen for udvalget og tale om madkvalitet ud fra nedenstdende punkter. Punkter er
beskrevet i bilag 1.

Oplaegget indeholder folgende emner:

¢ Madkvalitet
¢ Fadevaresikkerhed, produktion samt pakning af maden
e Mulighederne for at @ndre pa kvaliteten hos nuverende leveranderer



¢ Markedsafdekning
¢ Kan Ringsted Kommune hjemtage madservice med udbringning til hjemmeboende?
¢ Mulighederne for provesmagning og besgg hos leverandererne

Politisk handlerum

Temadreftelsen kan danne baggrund for udvalgets fremadrettede arbejde med madkvalitet.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at temadreftelsen vil styrke udvalgets indsigt i forskellige mader at male madkvalitet.

Inddragelse og horing

Ingen hering.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Bilag

Temadreftelse - Bilag 1 Hvad er madkvalitet



Punkt 4: Beslutning om levering af madservice (Genoptaget)
25-012481
Beslutning

Godkendst efter afstemning med en bemarkning om at forhandlingerne padbegyndes umiddelbart, og at sagen genoptages i
Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget, nér resultatet af forhandlingerne foreligger.

Navn Liste For Imod Undlod
Sine Reffstrup A X

Klaus Huus C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen  C X

Britta Nielsen F X

Karin Nedgaard v X

Mona Musse S X

L alt 6 1 0

Socialdemokratiet stemmer imod med felgende bemaerkning: Madkvaliteten haeves ikke ved 2 leveringer om ugen,
hvorfor Socialdemokratiet hellere vil bruge ledig skonomi til haevelse af madkvaliteten i stedet for hyppigere leveringer.

Indhold

Resume

Byradet skal tage stilling til, om der skal @ndres i antallet af leverancer af madservice. Der er mulighed for at gennemfore
et nyt udbud af madservice, eller forhandle med de nuvarende leveranderer af madservice eller fastholde at der fortsat
skal leveres mad en gang om ugen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der forhandles med de nuvearende leveranderer om levering af mad to gange om ugen
Supplerende sagsfremstilling til Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget den 18-05-2026

P& mede 1 Aldre,- Social og Sundhedsudvalget den 16. februar 2026 blev det besluttet, at det skal underseges, om det kan
blive valgfrit for den enkelte, om der skal leveres 1 eller 2 gange om ugen, og de skonomiske konsekvenser af
forhandlingerne skal kendes, samt bemerkninger fra Handicaprad og ZAldrerad skal indgé i udvalgets behandling.

Endvidere anskede udvalget en temadraftelse om levering og kvaliteten af mad. Der vil blive forelagt en sag om
temadreftelse.

Kan det blive valgfrit for den enkelte, om der skal leveres 1 eller 2 gange om ugen?
Der vil i stor udstraekning blive mulighed for valgfrihed i forhold til om den enkelte borger ensker 1 eller 2 leveringer om

ugen. Der vil dog vaere nogle begransninger i forhold til, at borgeren ved levering nr. 2, som minimum skal have leveret 3
retter.



I praksis betyder det, at borgeren ugentlig skal have leveret 4 retter mad. I den forste levering kan der leveres 1 ret til
borgeren og i levering nr. 2 kan der leveres 3 retter.

Borgere der fér leveret faerre end 4 retter om ugen har derfor ikke mulighed for at fa leveret mad 2 gange om ugen.

Borgere der far leveret 4 retter eller flere kan @ndre sit valg om 1 eller 2 ugentlige leverancer med en frist pd lobende
maned til udgangen af efterfolgende maned. Det vil sige, hvis borgeren i maj maned ensker at endre leveringsfrekvensen,
kan det ske med virkning fra den 1. juli.

Hvis borgeren normalt har bestilt 4 retter om ugen, men i ny bestilling for kommende maned bestiller 3 retter, sa vil denne
borger i en periode fortsat fa 2 ugentlige leveringer. Korslen vil blive rettet til pa et tidspunkt.

Det er fortsat sddan, at ved to leverancer om ugen, der vil produktionsdagen vare den samme. Eksempel: Maden
produceres torsdag i uge 12. Forste leverance er tirsdag i uge 13, og anden leverance er torsdag uge 13. Begge leverancer
er produceret torsdag i uge 12.

De egkonomiske konsekvenser af forhandlingerne

I lukket bilag 4 er der en nermere beskrivelse af de gkonomiske konsekvenser af forhandlingerne med leverandererne af
madservice.

Risici ved @&ndringer i leveringsfrekvensen

I bilag 3 Notat om @&ndringsadgang ifm kontrakter om madservice fra DLA Piper Denmark star der folgende: “Jeg finder
overordnet, at Ringsted Kommune ikke uden betydelig udbudsretlig risiko kan cendre leveringsfrekvensen fra én til to
ugentlige leveringer inden for rammerne af de indgdede kontrakter.

En gennemforelse af cendringen uden fornyet udbud vil indebcere en neerliggende risiko for, at forholdet kvalificeres som
en ulovlig direkte tildeling med risiko for sanktionen, uden virkning, ledsaget af en okonomisk sanktion pd % af
kontraktens udnyttede veerdi efter cendringen.”

Tolkningen af notatet er, at der ikke vil vaere nogen risici, i det tilfaelde, hvor borgerne fortsat modtager 1 levering mad om
ugen.

Der vil heller ikke vaere en juridisk risiko i det tilfeelde, hvor nuvearende leveranderer opsiges med et varsel pa seks
méneder, og der gennemfores et nyt udbud af madservice, hvor der er krav om to leveringer om ugen. Der vil dog i det
tilfeelde veere en betydelig skonomisk udgift, dels i forbindelse med et nyt udbud, og dels i forhold til den forventede
stigende samlede pris til leverandererne efter et nyt udbud. Grundet de samlede prisstigninger der har veret siden
gennemforelse af udbuddet, sd ma det forventes, at kommende bud i en ny budrunde vil fa en vasentligt ekonomisk
@ndring i fordyrende retning.

I det tilfelde, hvor der gennemfores en forhandling med nuverende leveranderer, og der aftales levering 2 gange om
ugen, der har DLA Piper Denmark vurderet, at det ikke er uden betydelig udbudsretlig risiko at @&ndre
leveringsfrekvensen fra 1 til 2 leveringer om ugen. Dette er omregnet til den omtalte procesrisiko som tidligere omtalt:
Den gkonomiske sanktion kan vare op til 5 % af kontraktens verdi, hvilke svarer til ca. 13.000 kr. pr. maned, hvor
kontrakten har veret i kraft. I maj maned 2026 vil det veere pé ca. 91.000 kr.

Hertil kommer sagsomkostninger op til ca. 150.000 kr.
Sammenlagt er det en udgift pa 241.000 kr.
Bemerkninger fra Handicapradet og Aldreradet
Handicapréadet har folgende bemarkninger til sagen:

DH-siden af Handicaprddet syntes det er sveert at vurdere sporgsmdlet. En gang om ugen lyder dog fornuftigt ud fra
undersogelsen. Der stilles sporgsmdl til kvaliteten af maden ved levering én gang om ugen. Det anbefales, at hvis man vil
kigge pd kvaliteten af maden, bor man ogsd kigge pad antal leveringer igen.

Aldreradet har folgende bemaerkninger til sagen:

Til sagen om levering af madservice efterspurgte Aldrerddet, at borgerne frit kan veelge mellem levering af mad en eller
to gange ugentligt. Lldrerddet bemcerkede herudover, at der overordnet er tilfredshed med levering af madservice og at
madkvaliteten er ens, uanset om maden leveres en eller to gange ugentligt.



Vurdering
Det er fortsat administrationens vurdering, at der uden risiko kan fortsattes med levering af mad en gang om ugen.

I det tilfelde, at byradet ensker to leveringer af mad om ugen, vurderer administrationen, at den billigste losning vil vere,
at der forhandles med de nuverende leveranderer om levering af mad to gange om ugen.

Det kan medfere en risiko for, at der palaegges en sanktion i det tilfeelde, at en anden leverander klager og far medhold.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at der forhandles med de nuvarende leveranderer om levering af mad to gange om ugen ved en genforhandling af
de eksisterende kontrakter. Muligheden for 2 leverancer galder for de borgere, som gnsker det, og har tilstraekkelig
antal ugentlige bestillinger til at fa leveret to gange om ugen.

2. at nar der har vaeret forhandlet med leverandererne, foreleegges der en ny sag, hvor den forhandlede merudgift til
madleverance kan godkendes

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0Okonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

12025 blev der gennemfort udbud af madservice. I forbindelse med udbuddet blev leverancen af mad a&ndret fra 2
leveringer om ugen til 1 levering om ugen. Den &ndring blev ikke forelagt politisk.

Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget har pa mede den 10. november 2025 besluttet, at der skal forelaegges et opleeg til
udbudskriterier for levering af madservice, samt proces for fornyet udbud, og det skal undersgges om, der indtil et nyt
udbud er gennemfort, kan ske madlevering to gange om ugen, til de borgere, der modtager 5 eller flere maltider ugentligt.

Der er ikke mulighed for, at der leveres mad to gange om ugen, uden at den nuvarende kontrakt skal endres. Hvis
leveringsfrekvensen skal haves til to gange ugentligt, kraever det enten et nyt udbud, eller at der indgas en tillegsaftale
med de nuvarende leveranderer. Muligheder og risici er beskrevet under punktet ’Politisk handlerum”.

Myndighedsenheden har telefonisk kontaktet 210 modtagere af madservice, for at here deres mening om levering af
madservice. Kontakten er foretaget fra den 15. til den 19. december. Hvis borgeren ikke har taget telefonen, er der forsegt
med to opkald i alt. Der er opnaet kontakt til 154 borgere.

116 borgere har svaret, at de er tilfreds med levering af mad en gang om ugen.
8 borgere har svaret ved ikke.

30 borgere har veret utilfreds med levering en gang om ugen, og af disse ensker 29 borgere levering 2 gange om ugen. 1
af de 30 borgere har svaret ved ikke, om der gnskes levering 2 gange om ugen.

Resultatet af undersggelsen kan ses i bilag 2.



Politisk handlerum

Der er tre handlemuligheder. Der kan tages stilling til om
o der fortsat skal vere en ugentlig leverance af mad,
e der skal forhandles en tillegsaftale med nuverende leveranderer om to ugentlige leverancer,

o der skal foretages et nyt udbud, hvor der er krav om to ugentlige leverancer.

De tre muligheder er naermere beskrevet i ”Bilag: Beskrivelse af det politiske handlerum”.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at der uden risiko kan fortsettes med levering af mad en gang om ugen.

I det tilfeelde, at byradet ensker to leveringer af mad om ugen, vurderer administrationen, at den billigste lasning vil vaere,
at der forhandles med de nuvarende leveranderer om levering af mad to gange om ugen.

Det kan medfere en risiko for, at der péleegges en sanktion i det tilfeelde, at en anden leverander klager og far medhold.

Inddragelse og hering

Sagen sendes til orientering i Aldreradet og i Handicapradet.

Okonomi
Det vil ikke f& nogle skonomiske konsekvenser, hvis der fastholdes en leverance om ugen.

Ved en tilleegsaftale med nuvarende leveranderer vil det medfere udgifter pé ca. 180.000 kr. om &ret. Derudover er der en
risiko for en udgift pé ca. 13.000 kr. pr. maned kontrakten har veret i kraft, samt sagsomkostninger pé ca. 150.000 kr.,
hvis der klages til Klagenavnet for udbud.

Sagens forleb
16/02/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagen genoptages, nar nedenstdende er undersogt:

1. Det undersgges, om det kan blive valgfrit for den enkelte, om der skal leveres 1 eller 2 gange ugentlig
2. De gkonomiske konsekvenser af forhandlingerne skal kendes

3. Handicaprédet og Aldrerddets bemaerkninger til sagen skal indgé i udvalgets behandling

Derudover ensker udvalget en temadreftelse vedrerende levering af og kvaliteten af mad.

Bilag
Beskrivelse af det politiske handlerum
Evaluering af madservice

Notat om @ndringsadgang ifm kontrater om madservice



Punkt 5: Analyse af fremtidigt plejeboligbehov i Ringsted Kommune

26-004988
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume
Pa Aldre,- Social- og Sundhedsudvalgets mode den 1. december.2025 orienterede administrationen om, at der ville blive
udarbejdet en analyse af fremtidigt plejeboligbehov i Ringsted Kommune. I denne sag prasenteres analysens overordnede

tendenser, og den samlede analyse er vedlagt som bilag. Analysen peger pa, at der skal dreftes hvordan og hvornér der
skal arbejdes videre med antallet af plejeboliger og borgernes ensker til bolig.

Indstilling

Direktionen indstiller, at analysens overordnede tendenser tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

12020 lavede COWI en analyse af fremtidigt plejeboligbehov i Ringsted Kommune, COWIs analyse er vedlagt som
bilag. COWI kom med 7 overordnede konklusioner, hvor en af dem var, at det samlede behov for plejeboliger i 2030 vil
vaere 229 boliger og i 2040 250 boliger. 1 2025 blev der lavet en budgetanalyse, fordi der i de seneste par &r har varet et
fald i antallet af borgere fra andre kommuner, som sgger plejebolig i Ringsted Kommune. Sidelgbende har der varet en
stigning i borgere fra Ringsted Kommune, der seger plejebolig udenfor kommunens grenser.

Administrationen har derfor, med udgangspunkt i de to ovenstdende analyser, udarbejdet en rapport med to formal.
1. At give et bud pa behovet for antal nye plejeboliger i de kommende éar.

2. At afdeekke gnsker og behov i fremtidens plejeboliger i Ringsted Kommune. Sa vi sikrer, at vi har plejeboliger som
borgerne gerne vil bo i.

Administrationen har analyseret pa data og tendenser i data, bl.a. med udgangspunkt i nogle af de data som COWI ogsé
kiggede pa i 2020, som kan pege pé behovet for antallet af pladser og stettebehovet i pladserne. Derudover er ensker til
fremtidens plejeboliger undersegt ved at sperge alle borgere i Ringsted Kommune pa mellem 70-80 ar.

Analysens overordnede tendenser oplistes herunder:

1. Ringsted Kommune har brug for flere plejeboliger i fremtiden. Behovet stiger gradvist, med behov for fa boliger til
at starte med. Med udgangspunkt i KLs model for fremskrivning af plejeboligbehovet, sa vil der fra 2031 komme til



at mangle 3 bolig og 1 2032 8 boliger. Der skal derfor dreftes om man vil bygge og abne pladser gradvis for at
undgéd tomme boliger. Derudover skal det ogsa dreftes, hvornar man vil a&bne nye boliger, hvis man ger det for
tidligt risikerer man tomgang, og hvis man ger det for sent risikerer vi at mangle boliger i en periode.

2. Tendensen peger pa, at gennemsnitsalderen ved indflytning i plejebolig stiger og at den gennemsnitlige
leengde borgerne bor i plejeboligen er faldende.

3. Tendensen peger pé, at nar borgerne flytter udenbys, er det for at komme tattere pa parerende.

4. Tendensen peger pa, at flere borgere foretraekker seniorbofaellesskaber frem for plejeboliger, da de kan flytte ind
tidligere og dermed nyde og deltage i faellesskabet. I forleengelse af dette, peger tendensen pa at det har betydning,
at kommunen har nok centernaere boliger og handicapegnede boliger.

5. Tendensen peger pa, at Ringsted Kommune skal tydeliggere hvad en plejebolig er og hvad der falger med fx hvad
kan man forvente er inklusiv i boligydelsen og hvad er frivilligt tilkeb. Samt hvilke gronne omrader og aktiviteter
der er adgang til n&r man bor i plejebolig i Ringsted Kommune.

6. Administrationen eftersperger fleksibilitet ift. at fastlegge takst og boligtype efter behov, fx at det er muligt at
have fleksible plejeboligpladser, sa en almindelig plejebolig kan konverteres midlertidigt til en form for skermet
plads, og dermed sikre gkonomi til den rette normering.

I spargeskemaet er der flere respondenter der har brugt fritekstfelterne til at beskrive oplevelser med de enkelte
plejecentre. Dette er bade af positiv og negativ karakter. De konkrete input vil blive givet videre til de enkelte plejecentre.

Politisk handlerum

Der skal tages politisk stilling til, hvordan der skal arbejdes videre med de tendenser som beskrives pba analysen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der er potentiale i at arbejde videre med analysens overordnede tendenser. Og at der er brug
for, at der ud fra hver enkelt punkt laves en plan for, hvordan man bedst arbejder videre med det.

Inddragelse og hering

Zldreradet

Okonomi

Afhengig af den politiske beslutning, sé vil der vere gkonomiske konsekvenser som skal beskrives og beregnes.

Bilag
Analyserapport - Fremtidigt plejeboligbehov i Ringsted Kommune

COWTI: Analyse af plejeboligbehov i Ringsted Kommune



Punkt 6: Godkendelse af plan for arbejde med etablering af friplejehjem i
Ringsted

26-005079
Beslutning
Godkendt.
Indhold

Resume

Den 6. oktober 2025 besluttede Byradet, at der skal fremlegges en sag i £ldre-, Social- og Sundhedsudvalget med en
plan for, hvordan der kan arbejdes proaktivt for at fa etableret et friplejehjem i Ringsted.

I denne sag praesenteres en sddan plan. Planen har tre elementer: 1) Afdaekning, kontakt og dialog med firmaer der kan
drifte friplejehjem 2) Afdeekning af hvem der skal sta for et eventuelt byggeri af et friplejehjem og 3) Mulige placeringer
af et friplejehjem.

Der er mulighed for, at drift og byggeri (element 1 og 2) kan varetages af samme leverander.

Indstilling
Direktionen indstiller, at planen godkendes

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Den 21. juni 2023 besluttede Byradet, at der skal arbejdes for etablering af et friplejehjem i Ringsted Kommune.

I perioden umiddelbart efter beslutningen var der forhandlinger med en bygherre om etablering af et friplejehjem.
Forhandlinger endte ikke med en aftale. Herefter har der ikke veret arbejdet med etablering af flere plejeboliger, hverken
friplejehjem eller kommunale plejeboliger.

Baggrund

Beslutningen i Byradet blev taget pa baggrund af en analyse af det fremtidige behov for plejeboliger samt en proces, hvor
forskellige muligheder blev undersogt og belyst.

Processen tog udgangspunkt i en analyse af det fremtidige behov for plejeboliger i Ringsted Kommune, som COWI
lavede i forste halvar af 2020. COWI opstillede fire scenarier, hvor behov for plejeboliger i forskellige aldersgrupper,
sund aldring og sociale forhold indgik med forskellig vaegt.

Administrationen har opdateret analysen som prasenteres i et selvsteendigt punkt pa dette mode.



Den 8. februar 2021 besluttede Byradet at arbejde videre med COWI's hovedscenarie, som viste behov for 35 flere
plejeboliger frem mod 2030 og yderligere 21 plejeboliger frem mod 2040, hvor 50% af de nye boliger skal vaere mélrettet
borgere med demenssygdom. I den opdaterede analyse er det fremtidige behov for plejeboliger lavere, svarende til 27 nye
boliger i 2037.

I perioden fra 8. februar 2021 til 21. juni 2023 blev det afdekket:
¢ Hvem der kan bygge: kommunen, boligselskab, privat bygherrer eller friplejeleverander samt fordele og ulemper
¢ Hvor der kan bygges, herunder bade barmarksbyggeri og udbygning i tilknytning til et af kommunens tre
plejecentre
¢ Fordele og ulemper ved at lave ét samlet byggeri eller udbygge i etaper
I perioden var udvalget pa tur til henholdsvis et nybygget kommunalt plejehjem og et friplejehjem i Roskilde. Pa
udvalgets studietur var der besog pa et plejehjem i Hjerring, der er indrettet med udgangspunkt i de hollandske
demenslandsbyer.
Forslag til plan for det videre arbejde
I resten af perioden frem til november 2026 arbejdes sidelobende med de tre elementer:

1) Afdeekning, kontakt og dialog med firmaer der kan drifte friplejehjem.

2) Afdekning af hvem der kan bygge et friplejehjem og modeller for aftaler mellem bygherre og eventuelt ejer og
driftsoperater samt de umiddelbare fordele og ulemper ved de forskellige modeller.

3) Mulige placeringer af et friplejehjem.
Tidsplan
August 2026:

¢ Prasenteres en oversigt over friplejehjemsleveranderer
¢ Prasenteres en oversigt over mulige bygherre

September 2026:
Fremlagges mulige placeringer af et friplejehjem i kommunen med beskrivelse af:

* Nodvendigt lokalplansarbejde for de enkelte placering og tidsperspektiv.

« Behov for byggemodning for de enkelte placeringer og tidsperspektiv.

¢ Fordele og ulemper i forhold til naerhed til andre institutioner, fx bernehave, andre typer boliger, fx Olde Koller og
eldreboliger, indkeb og mulighed for aktiviteter.

e Fordele og ulemper i forhold til offentlig transport.

Oktober 2026:
e Med udgangspunkt i en dialog med firmaer der kan drifte et friplejehjem, preesenteres en liste med interesserede
leveranderer og de forhold, der kan enten understotte eller hemme deres interesse for at drive et friplejehjem i
Ringsted og hvor det fremgér om de selv vil vere bygherre pé et friplejehjem.

November 2026:

¢ Der fremlaegges en sag med forslag til forskellige modeller for etablering af et friplejehjem, i forhold til placering,
byggeherre og friplejehjemsleverander.

Politisk handlerum

Alle punkter i forslag til en plan kan @ndres ved at der tilfojes eller fjernes punkter.

Det kan for eksempel vare, at det kun er placering i bestemte omrader, der skal underseges eller at der er enske om at
prioritere en bestemt kombination af bygherre og leverander af drift.

Vurdering



Det er administrationens vurdering, at planen inddrager de elementer, der kan danne baggrund for at der efterfelgende kan
arbejdes med en konkret aftale aftale med bygherre og driftsleverander om etablering af et friplejehjem i Ringsted
Kommune.

Inddragelse og hering

Til orientering 1 Aldrerédet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 7: Temadroftelse om etablering af friplejehjem i Ringsted

26-005079
Beslutning
Udsat.
Indhold

Resume

Den 20. april 2026 godkendte udvalget en plan for temadreftelser 1 2026. I folge planen skal der veere en temadreftelse i
maj om etablering af friplejehjem i Ringsted Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gennemfores en temadreftelse om friplejehjem

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Den 6. oktober 2025 besluttede Byradet, at der skal fremlaegges en sag i £ldre-, Social- og Sundhedsudvalget med en
plan for, hvordan der kan arbejdes proaktivt for at fa etableret et friplejehjem.

Pa dette mode er der en sag, med en plan for arbejdet, som sammen med sagen om kapacitetsanalyse kan danne
udgangspunkt for en draftelse, af udvalget ensker til et fremtidigt friplejehjem.

Politisk handlerum
Vurdering

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 8: Beslutning om s&ndring af tidsfrist ved skift af leverander af
praktisk hjalp og personlig pleje

25-010407
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

I forbindelse med udbud af friplejeleverander fremlaegges forslag om, at fristen for skift af leverander endres fra labende
maned + 30 dage til 7 hverdage.

Tidsfristen fremgar af kvalitetsstandarderne: "Hvem kan fa praktisk hjalp" og "Hvem kan fa personlig pleje og ernaring"
(bilag 1 og 2).

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byraddet godkender, fristen for leveranderskift endres fra 30 dage + lebende maned til syv dage
1 kvalitetsstandarderne.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU ([SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Den 10. november 2025 godkendte Byradet, at borgernes frie valg af leverander af helhedspleje efter Aldreloven sikres
via udbudsmodellen. Udbuddet omfatter desuden hjalp til personlig pleje og praktisk hjaelp efter Serviceloven samt
sygepleje efter Sundhedsloven. Udbuddet forventes offentliggjort i maj 2026 med kontraktstart 1. august 2026. Der er en
implementeringsperiode pé tre méneder, s borgerne kan fa hjelp fra en privat leverander fra 1. november 2026.

En af de betingelser der skal indga i udbuddet er en tidsfrist, hvis borgerne ensker at skifte leverander fra privat
leverander til hjemmepleje eller den anden vej. Tidsfristen er pt. lobende méaned + 30 dage.

Borgerne bliver generelt forbavsede over, at de skal beholde den leverander de gerne vil vaek fra i op til to maneder.

Leverandererne er ogsa interesserede i en kort tidsfrist. I marts 2026 har administrationen holdt markedsdialog med alle
interesserede mulige private leveranderer, hvor de blev spurgt om deres enske til tidsfrist ved skift af leverander. De
tilkendegav, at de foretraekker en frist pa mellem fem og syv hverdage.

En frist pa syv pa hverdage er ligeledes et enske fra den kommunale hjemmepleje.

For bade de private leveranderer og hjemmeplejen er begrundelsen, at der ikke er grund til at fortsaette lengere tid hos en
borger, der heller vil have en anden leverander.



Antallet af leveranderskift er erfaringsmassigt ca. fem til ti om éret (tal skal dobbelttjekkes)
Politisk handlerum

Vurdering
Administrationen vurderer, at en @ndring af tidsfristerne ved skift af leverander af pleje og praktisk hjelp er en fordel for

alle. Béde borgere og leveranderer har et anske om, at skiftet gennemfores hurtigst muligt, nér borger har truffet den
beslutning.

Inddragelse og horing

Til orientering i Aldrerddet og Handicapradet.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Hvem kan fa praktisk hjelp  Ringsted Kommune

Bilag 2 Hvem kan fa personlig pleje og ernering  Ringsted Kommune



Punkt 9: Beslutning om besogsrestriktioner

25-010808
Beslutning
Godkendt.
Indhold

Resume

Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget skal treeffe afgerelse om fastsattelse af beseggsrestriktioner.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der fastsattes besegsrestriktioner, hvor at den besggende ikke ma opholde sig pa fellesarealer
og ikke ma veere til stede i boligen, nér der leveres visiteret hjelp for en ny periode pa 6 méneder fra den 1.juni til og med
30. november 2026.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget traf pA mede den 1. december 2025 afgerelse om besggsrestriktioner, hvor en borger
ved besog pé Solbakken udelukkende kan bevage sig pa fellesarealerne for at komme frem og tilbage til og fra beboerens
bolig, samt skal forlade boligen, nar der leveres visiteret hjelp. Besggsrestriktionerne har en varighed pa 6 maneder. Det
vil sige, at afgerelsen fra 1. december 2025 udlgber med udgangen af maj maned 2026.

I lukket bilag 1 er der en beskrivelse af udviklingen fra december 2026 og frem til midt april 2026. Beskrivelsen kan
danne grundlag for en ny beslutning i £ldre-, Social- og Sundhedsudvalget.

Reglerne om besggsrestriktioner

Reglerne om besagsrestriktioner fremgér af servicelovens kapitel 24 ¢. Efter 137 b, stk. 1, nr. 1 — 3 kan
kommunalbestyrelsen (kan delegeres til fagudvalg) treffe afgerelse om adgangen til feellesarealer i folgende tilfeelde:

1. den besggende udever vold eller truer med vold over for andre beboere eller personalet eller i gvrigt udviser en
adfzerd, der er til fare for de evrige beboere eller personalet,

2. den besggende, uden at der er tale om fysisk vold, generer eller udever chikane over for andre beboere eller
personalet eller

3. den bespgendes adferd er staerkt generende for de andre beboere eller personalet ved at skabe generel utryghed ved
at opholde sig pa feellesboligarealerne eller forraelse af miljoet pa feellesboligarealerne eller ved at vanskeliggore
den nedvendige hjelp efter denne lov eller @ldreloven.



Nar der treeffes afgorelse efter nr. 1 og 2, kan der ogsa treeffes en afgerelse om, at den besggende ikke mé veere til stede i
boligen i det tidsrum, hvor der leveres visiteret hjelp. Det fremgar af servicelovens § 137, stk. 2. I beslutningen fra den 1.
december 2025 blev det fastsat, at borgeren skulle forlade boligen, nar der blev leveret visiteret hjelp.

Det folger af § 137 d, stk. 4, at en afgerelse om besggsrestriktioner skal begraenses til det absolut nadvendige, og den
tidsmaessige udstreekning skal fremga af afgarelsen. Der skal altid veere forsegt mindre indgribende initiativer inden, der
treeffes afgorelse.

§ 137 d, stk. 4 er en rammeparagraf, hvor kommunen har mulighed for at udeve et skon. Magtanvendelsen er indgribende,
og formélet er at begreense brugen af magtmidlet til det absolut nedvendige. Det kan derfor ikke klart fastlegges i hvilke
situationer, der kan treffes en ny afgerelse om besogsrestriktioner i forhold til den udvikling, der har veret i sagen fra
december 2025 og frem til nu.

En ny afgerelse om besggsrestriktioner vil bygge pa et sken, der er baseret pa den vurdering, som administrationen har

foretaget pa baggrund af de mader, som administrationen har haft med den besggende. Det vil derfor vaere en vis
usikkerhed, i forhold til om en ny afgerelse om besggsrestriktioner vil blive stadfastet i Ankestyrelsen.

Politisk handlerum

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget har mulighed for at treeffe afgerelse om, at
o der fastsattes bespgsrestriktioner, hvor at den besggende ikke ma opholde sig pa fzllesarealer og ikke ma vere til
stede 1 boligen, nar der leveres visiteret hjelp for en ny periode pa 6 méneder fra den 1.juni til og med 30.
november 2026,

eller

o der fastsettes besggsrestriktioner om, at den besggende ikke ma opholde sig pa fellesarealer (borger mé vere i
rummet ved levering af visiteret hjelp)

eller
o at der ikke skal fastsettes nye besogsrestriktioner
Hvis der traeffes beslutning om, at der ikke fastsattes nye besggsrestriktioner, kan Plejecenter Solbakken og

administrationen fortsat fastsatte administrative regler overfor den besggende, saledes personalet beskyttes i s& stor
udstraekning som muligt.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der ber fastsattes besagsrestriktioner, hvor den besggende ikke mé opholde sig pé
feellesarealer og ikke ma vaere til stede i boligen, nér der leveres visiteret hjalp for en ny periode pa 6 méneder, siledes
medarbejderne kan beskyttes mod den pagaldende borger.

Plejecenter Solbakken og administrationen vil i den kommende 6 méaneders periode fortsat samarbejde med den

besggende borger, siledes der kan skabes mulighed for, at der i1 fremtiden ikke vil vaere behov for fastsattelse af
besggsrestriktioner.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser



Punkt 10: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold



Punkt 11: Lukket: Befordringsgodtgerelse Aldre-, Social- og
Sundhedsudvalget



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt
Indhold
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