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Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af model for politisk repraesentation ved ansettelse af center- og stabschefer (genopta
Underskriftsark



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 2: Godkendelse af model for politisk reprzasentation ved ansattelse af
center- og stabschefer (genoptaget)

24-014754
Beslutning

Model 2 anbefales efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod
Mette Ahm-Petersen A X
Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X
Per Flor 0) X

Klaus Hansen v X

Mona Musse S X

I alt 7 0 2

Under forudsetning af Byradets godkendelse, kan valggrupperne udpege i alt 3 reprasentanter, og meddele disse til
borgmesteren.

Indhold

Resume

I sagen praesenteres tre forskellige forslag til rammer for politisk repraesentation i ansattelsesprocessen ved ansattelse af
centerchefer og stabschefer. Modellerne er fremsat for at skabe bedre forudsatninger for et godt efterfolgende
samarbejde mellem den nye chef samt kommunens politiske niveau.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. sagen forelegges HMU
2. sagen genoptages pa naste mgde med HMU’s bemerkninger

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalget den 11-05-2026
HMU’s bemzaerkninger:
Der er efter dreftelsen generelt opbakning til model 2 med folgende opmarksomhedspunkter:

e Forslag om proceduren evalueres efter 4 chefansattelser.
* Vigtigt at veere opmarksom pa at referencedirektoren stadig er den ansattende leder, som i sidste ende traeffer den
endelige beslutning. Den politiske deltagelse omhandler derfor en kvalificering og egede perspektiver pa



chefrekrutteringen. Det er vigtigt at understrege at det ikke handler om at udtrykke mistillid, men et enske om gget
politisk medansvar og opbakning til chefniveauet.

¢ Det er vigtigt at politikerne indgar som medlemmer i ansattelsesudvalget pa lige fod med de gvrige reprasentanter.

¢ Opmerksomhed pé at ansattelsesudvalget ikke bliver for stort - den politiske deltagelse méa ikke veere pé
bekostning af medarbejderreprasentanternes deltagelse i ansattelsesudvalget.

o Fokus pa at den endelige ansattelse tager udgangspunkt i det faglige og ledelsesmaessige perspektiv.

¢ Der er et onske om at fastholde delegationsplanen.

Indstilling

Pé baggrund af dreftelsen med HMU indstiller direktionen at model 2 indferes og at proceduren evalueres efter 4
chefrekrutteringer.

Sagsgang:
BY [0K |ABU [BFU ([SUU ([SKFU |ULBTM |£SSU
Beslutning om hering X
Orientering
Indstilling X
Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Der fremlaegges 3 forslag til modeller:

1: Den nuvarende model

2: Politisk deltagelse i ansattelsesudvalget

3: Hybridmodel

Model 1: Administrationen gennemforer anscettelser af chefer

I model 1 fastholdes den nuvaerende procedure, sa det er referencedirektaren, der er ansvarlig for at sammensette
ansattelsesudvalget og gennemfore processen. Ansettelsesudvalgene sammensattes med relevante ledere og
medarbejdere, herunder ofte tillidsrepraesentanter. Den ans&ttende direktor er fadt formand i ansattelsesudvalget og
treeffer beslutning om ansattelse.

Model 2: Politisk deltagelse i anscettelsesudvalg

@konomiudvalget udpeger tre medlemmer, og disse udpeges efter den d'hondtske metode. Den politiske reprasentation
tilstreebes sammensat af borgmesteren, udvalgsformand og et medlem fra relevant fagudvalg.

I modellen deltager de politiske repraesentanter i ansattelsessamtalerne, og er med til at kvalificere det endelige valg af
kandidat. Referencedirekteren er formand for ansettelsesudvalget, og traeffer den endelige beslutning om ansettelse.
Administrationen varetager tilrettelaeggelsen og gennemforelsen af processen, herunder udarbejdelse af stillingsopslag,
tids- og procesplan samt valg af eventuelt rekrutteringsbureau.

Model 3: Hybridmodel: nuveerende model suppleret med uformelle screeningsmader

For at sikre, at der sker et godt match mellem den nye chef, referencedirekter og det politiske niveau, suppleres den
nuvarende rekrutteringsproces (model 1) med et uformelt screeningsmede mellem borgmester, udvalgsformand,
yderligere et udvalgsmedlem og referencedirektor. For at sikre en politisk balance, har alle valggrupper séledes mulighed
for at udpege en deltager til screeningsmadet. Dette mede afholdes med kandidater, som gér videre fra 1. til 2. samtale.



Magdet afholdes uden fast dagsorden, og giver madedeltagerne mulighed for at vurdere, om der er et godt match, og
grundlag for et frugtbart fremtidigt samarbejde. Direkteren kan herefter baere erfaringerne fra screeningsmedet med ind til
ansettelsesudvalget forud for 2. samtalen. Det vil fortsat vere direkteren, som er formand for ansattelsesudvalget og
treeffer beslutning om ansattelse.

Politisk handlerum

Det er gkonomiudvalget der beslutter hvorvidt der skal vare politiske repreesentation ved ansettelse af chefer.
Kompetencen er aktuelt delegeret til administrationen.

Vurdering

Det vurderes, at modellerne skal kvalificeres i Hovedmedudvalget, da det er vigtigt for hele organisationen, at der ogsa i
fremtiden ansattes chefer, som kan lgfte opgavelasningen i Ringsted Kommune.

Med hensyn til selve indholdet i sagen, vurderes det at en gget politisk inddragelse i ansattelsen af chefer, vil vaere med til
at sikre at samarbejdet mellem det administrative og politiske niveau fungerer bedst muligt. Et godt samarbejde er
afgerende for at der kontinuerligt kan leveres den bedste mulige service til borgerne i Ringsted Kommune.

Specifikt vurderes det, at model 3 (hybridmodellen) vil vaere den mest hensigtsmassige model, da den fastholder den
nuvarende velfungerende proces, og samtidig sikrer en afstemning i forhold til det politiske niveau. Med denne model
skal man vare opmaerksom p4, at tilrettelaegge processen, sa screeningsmedet indtenkes i en proces, der involverer flere
samtalerunder samt evt. case og/eller test.

Det vurderes desuden attraktivt, at mulige kandidater har mulighed for at danne sig et billede af hele, herunder den
politiske, organisation inden ansattelsen

Inddragelse og hering

HovedMED-udvalgets bemerkninger vil indga, nér sagen genoptages.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb

04/05/2026 Qkonomiudvalget
Sagen sendes til kvalificering i HMU, og genoptages 11. maj med HMU's bemerkninger.




Punkt 3: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
Indhold



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Godkendelse af model for politisk repræsentation ved ansættelse af center- og stabschefer (genoptaget)
	Punkt 3: Underskriftsark

