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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt med bemarkning om at Henrik Hvidesten er inhabil under punkt 8.



Punkt 2: Mette Ahm-Petersen ensker en sag pa Undervisnings- og
Fritidsudvalgets mode vedr. udvidelse af tilskuerkapacitet i Poul
Christensen arena

25-007935
Beslutning

Der enskes ikke gennemfort yderligere undersogelser.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU |[PBU |[UFU |[ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Mette Ahm-Petersen har brugt initiativretten til at fa et punkt pa dagsordenen.

Beskrivelse af sagen

Af henvendelsen fremgér:

Socialdemokratiet har tidligere, for godt et ar siden, haft nedenstédende initiativretssag pd Undervisnings- og
Fritidsudvalget.

Socialdemokratiet onsker en sag pa Undervisnings- og Fritidsudvalgets dagsorden angdende udvidelse af
tilskuerkapacitet i Poul Christensen arena (Ringsted Sportscenter hal A)

Socialdemokratiet onsker en sag hvor man fdr undersogt hvad der er af onsker til en udvidelse af Poul Christensen arena.
En opgorelse over hvad det vil koste at lave de onskede tilretninger. Selvfolgelig med inddragelse af brugerrddet og
eventuelle andre relevante samarbejdspartner.

Grunden til dette onske kommer nu er, at flere idreetsforeninger har et stort onske om flere tilskuerfaciliteter mm.
Samtidigt skal vi snart i gang med at restaurere taget pd Poul Christensen arena, sd der kan veere en god synergi i at
kigge pd udvidelsen samtidigt med at vi laver udbygningen, sd hallen ikke skal lukkes unodigt.

Da renoveringen af taget pd hal A nu skal gd om, kunne man sé igen kigge pa om en udvidelse af tilskuerkapaciteten
kunne vaere en mulighed?

Se bilag

Indstilling

Fremlegges uden administrativ indstilling.



Bilag

Bilag - Initiativsag Poul Christensen arena



Punkt 3: Deltagelse i nationalt forsegsprojekt om skolemad

25-005123
Beslutning
Godkendt.
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |[BFU |[KMU |PBU |UFU |[Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal der tages stilling til Ringsted Kommunes deltagelse i det trearige nationale forsegsprojekt om skolemad.
Ved punktet deltager Vigersted Skoles skoleleder.

Beskrivelse af sagen

Ved Undervisnings- og Fritidsudvalgets meade 22. april blev udvalget orienteret om det nationale forsegsprojekt om
skolemad med tilmeldingsfrist 2. maj 2025. Fra Ringsted Kommune tilmeldte Gyrstinge Landbernehus og Skole,
Dagmarskolen, Valdemarskolen, Campusskolen samt Vigersted Skole sig til lodtreekningen om at blive udvalgt som
deltagere i forsoget.

Jvt. brev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet er Vigersted Skole blev udtrukket til at deltage pa felgende vilkar (se
bilag):

¢ Udskolingsafdelingen deltager i skolemadsprojektet. Indskoling og mellemtrin deltager som
sammenligningsklasser.

¢ Forzldrebetaling pa 25 kr/dag. Kommunen skal selv tilretteleegge opkravning.

¢ Ekstern leverance af maden.

e Samlet tilskudsbelab: 1.679.600 kr. Tilskuddet ydes til Vigersted skole til etableringsomkostninger og drift af
madordningen.

¢ Skolemadordningen iverksattes i indevaerende skolear, senest forste skoledag i januar 2026, og udlgber i december
2028.

o Kommunalbestyrelsens tilslutning skal vaere indhentet senest 31. august 2025.

Ledelsen pa Vigersted Skole er i dialog med mulige eksterne leveranderer med henblik pé at indhente konkrete tilbud
udfra skolemadsforsggets formal og rammer. Herudover er ledelsen i de forste uger af august i dialog med elever og
skolebestyrelse for at f& indblik i1 deres interesse for at deltage i forsegsprojektet pa de naevnte vilkar.

Skolens leder giver ved udvalgsmedet en mundtlig orientering om, hvordan en skolemadsordning for udskolingen pé
Vigersted Skole kunne se ud samt elever, foreldre og skolebestyrelsens interesse herfor.

Inddragelse og hering



Der indhentes interessetilkendegivelser fra henholdsvis elever, foraldre og skolebestyrelsen pa Vigersted skole for
deltagelse i forsegsprojektet ud fra de givne vilkar.

Okonomi

Ingen

Vurdering

Administrationen vurderer, at det meddelte tilskud inkl. de angivne vilkér giver mulighed for et speendende forsegsprojekt
med skolemad pé en folkeskole i Ringsted Kommune.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ringsted Kommune tilslutter sig forsegsprojektet.

Bilag

GRUND3141 BEV skolemad Kommuner_folkeskoler (brev_1



Punkt 4: Orientering om elevtrivsel i folkeskolen 2024/2025

25-008120
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag orienteres om resultaterne af den nationale trivselsmaling pa folkeskolerne i Ringsted Kommune for skoleéret
2024/2025. Sagen skal ses i sammenhaeng med det politiske mél om, at bernenes trivsel i skolens fzllesskaber skal
styrkes.

Beskrivelse af sagen

Alle folkeskoler skal hvert &r gennemfore en trivselsméling blandt eleverne fra bernehaveklassen til og med 9. klasse.
Malingen foretages ogsé pa specialskoler, dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder.

Pa mellemtrinnet og i udskolingen (4.-9. kl.) bestar undersegelsen af 40 spergsmal, og i indskolingen (0.-3. kl.) af 20
mere enkle spargsmal. Besvarelserne inddeles i 5 kategorier for 4.-9. klasse og i 3 kategorier for 0.-3. klasse. Tallene der
fremgar af denne sag vedrarer trivslen i 4.-9. klasse.

I de nationale trivselsmalinger skelnes der mellem fire differentierede indikatorer og en samlet indikator for trivslen
blandt eleverne. Indikatorerne opgeres pé en skala fra 1-5, hvor 1 angiver den lavest mulige trivsel, mens 5 angiver den
hgjest mulige trivsel. Indikatorerne i trivselsundersogelsen er:

¢ Social trivsel, som omhandler elevernes opfattelse af deres tilhersforhold til skolen, klassen
og fzllesskabet samt oplevelsen af tryghed og forekomsten af mobning.

e Faglig Trivsel, som omhandler elevernes oplevelse af egne faglige evner, koncentrations- og
problemlgsningsevner.

* Stette og inspiration, som omhandler elevernes oplevelse af motivation, medbestemmelse samt leerernes hjelp og
statte.

¢ Ro og orden, som omhandler elevernes oplevelse af ro og stej i klassen samt klasseledelse.

¢ Generel trivsel, som er en samlet indikator, der bestar af alle de spergsmal, som indgér i de fire overstadende
indikatorer.

Derudover opgeres, hvor stor en andel af eleverne i 4.-9. klasse, der er i hgjest trivsel. Det er den andel elever, der scorer
mellem 3,0 og 5,0 i trivselsmalingerne. Indledningsvis ses i tabel 1 pa denne andel i Ringsted sammenlignet med
landstallet. Denne maling ser ud som vist i tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Andel elever i hgjest trivsel 2025 1 %, 4.-9. klasse, landstal og Ringsted Kommune



Landstal |[Ringsted Kommune
2020/21 (89,6 87,4
2021/22 (90,4 86,7
2022/23 (87,1 85,1
2023/24 (88,0 83,2
2024/25 (87,6 85,0

Af tabellen ses, at andelen af elever med hgjest trivsel generelt er lavere i Ringsted end pé landsplan. Dvs. andelen af
eleveri4.-9., der scorer 3 eller derover.

Derudover at:

¢ andelen pé landsplan falder fra 90,4 % i skolearet 2022/23 til 87,6 % 1 2024/25
¢ andelen i Ringsted er faldende fra 87,4 % 12020/21 til 83,2 % 1 2023/24 og stiger igen i1 2024/25 til 85 %

Se evt. bilag 1, figur 1b

Ud over andelen af elever, der scorer hgjest, vises i denne sag ogsa gennemsnit af alle elevers score i 4.-9. klasse for de
ovennavnte trivselsindikatorer. Disse er vist i tabel 2. Her er landstal og tal for Ringsted Kommune opgjort. Som navnt
oven for opgeres indikatorerne pé en skala fra 1-5, hvor 1 angiver den lavest mulige trivsel, mens 5 angiver den hgjest
mulige trivsel.

Tabel 2: Landstal og Ringsted Kommune, elevtrivsel 2024/25

Generel Social Faglig Stette og Ro og

trivsel trivsel trivsel inspiration orden
Landstal 3,6 39 3,6 3,1 3,7
Ringsted 3,6 3,9 3,6 3,2 3,6

Kommune

Aftabel 2 ses, at Ringsted Kommunes trivselsresultater ligger pa niveau med landsgennemsnittet pa tre af fem parametre.
Pé indikatoren Stotte og Inspiration ligger Ringsted Kommune 0,1 point over landsgennemsnit, og pé indikatoren Ro og
Orden ligger Ringsted Kommune 0,1 point under landsgennemsnit.

Afbilag 1, fig. 5 fremgér yderligere udviklingen i gennemsnit pa de enkelte indikatorer over en femérig periode i
Ringsted. Heraf fremgar det, at scoren pa fire ud af fem indikatorer er er loftet ift. sidste ar og tre ud af fem er tilbage pa
niveauet for 2020/21-2021/22. Indikatoren Stotte og Inspiration er yderligere loftet med 0,1 point til 3,2. Indikatoren Ro
og Orden svarer til gennemsnittet aret for og ligger lavere end arene tidligere. (Bilag 1, fig.5)

Der har de senere ar veret arbejdet intensivt med indikatoren Stotte og Inspiration ift. at skabe mere motiverende
leringsmiljeer, hvor elevernes feedback i hejere grad anvendes i tilretteleeggelsen af undervisningen, og hvor der
anvendes mere kreative og innovative laeringsmetoder.

Der skal gores opmerksom pé, at den arlige nationale trivselsméling er et gjebliksbillede. Skolerne anvender derudover
lebende Bloomsights til monitorering og analyse af elevernes trivsel, hvor ledere og leererteam lobende analyserer
trivselsdata ssmmenholdt med gvrige relevante data. Her vil der veere opmarksomhed bade pé den enkelte elev og pé
klassefzllesskabet. Alle skoler har igangvarende indsatser i forhold til at forbedre elevtrivslen generelt. Disse indsatser er
valgt i forbindelse med arbejdet omkring kvalitetsloft pa bagrund af de skolepolitiske mal.

Der er derudover et serligt fokus pa overgange fra fadeskole til udskolingsskole. Forskningsmaessigt er der beleeg for, at
overgange fra en institution til en anden kan medfere trivselsudfordringer sével socialt som fagligt. Derfor er et faelles
indsatsomrade at styrke samarbejdet pa ledelses- og lererniveau mellem skolerne, sa elever fra fodeskolerne har meadt
deres kommende lerere for eleverne skifter skole. Det samarbejde er med til at give modtagende lerere et bedre grundlag
for at tilretteleegge undervisningen til malgruppen og skabe gode indslusnings- og leeringsforleb allerede fra begyndelsen.



Samarbejdet mellem fode- og udskolingsskoler intensiveres yderligere i det kommende skoleér i og med, at der indfores
en ny klyngeorganisering som har til hensigt at styrke samarbejdet mellem fodeskolerne og deres respektive
udskolingsskoler. Her vil skolerne is@r intensivere samarbejdet omkring overgange fra hhv. indskoling til mellemtrin og
fra mellemtrin til udskoling.

Dykker vi lengere ned i tallene for de enkelte skoler, tegner der sig et differentieret billede af resultaterne. Af nedestdende
tabel fremgar resultaterne af trivselsmalingerne fra de enkelte skoler. Udviklingen pa de enkelte skoler kan ogsé ses som
sojlediagram 1 figur 7-15 1 bilag 1.

Tabel 3: Trivselsindikatorer 2024/25, alle skoler

Generel Social Faglig Statte og Ro og
trivsel trivsel trivsel Inspiration orden

Skoler m. 0.-9. klasse

Byskovskolen 3,5 3,8 3,5 3,1 3,5
Campusskolen 3,5 3,9 3,5 3,0 3,5
Vigersted Skole 3,5 3,8 3,4 3,1 3,6

Skoler m. 0.-6. klasse

Dagmarskolen 4.0 4.2 4,0 3,7 3,9
Gyrstinge Skole 3,6 3,9 3,6 3,4 3,6
INordbakkeskolen (3,4 3,7 3,3 3,0 3,4
Seholmskolen 3,8 4,2 3,7 3.4 3.8
Valdemarskolen 4,1 3,7 3,4 3,7 3,7
Specialskoler

Bifrostskolen 3,1 3,3 2.9 2.9 3,6
INebs Mgllegard 3,3 3,5 3,2 2.4 3,7

Kilde: uddannelsesstatistik.dk
Af ovenstaende ses at der er variation skolerne imellem. I forhold til de enkelte indikatorer kan det siges, at:

Generel trivsel: 3 skoler ligger over, 1 ligger pa og 6 under landsgennemsnit
Social trivsel: 2 skoler ligger over, 2 ligger pd og 6 under landsgennemsnit
Faglig trivsel: 2 skoler ligger over, 1 ligger pa og 7 under landsgennemsnit

Stette og Inspiration: 4 ligger over, 2 ligger pa og 4 ligger under landsgennemsnit
Ro og Orden: 2 skoler ligger over, 2 ligger pa og 6 ligger under landsgennemsnit

For at se udviklingen ift. de enkelte indikatorer pa skolerne, se bilag 1, figur 7-15
Inddragelse og hering

Ingen

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Okonomi

Ingen



Vurdering

Administrationen vurderer, at det er glaedeligt, at trivslen er gaet frem i 2024/25. Der skal i den sammenhang gores
opmarksom p4, at de nationale trivselsmalinger er designet til at méle elevernes trivsel i skolen. Det vil sige aspekter af
trivslen, som har tilknytning til skolelivet. Spergeskemaerne undersoger ikke den enkeltes trivsel i bred forstand og
afdaekker dermed heller ikke gvrige faktorer, der kan have indflydelse pa den enkeltes trivsel som helhed. Nér andelen af
elever i lav trivsel (score under 1,9) varierer fra skole til skole og over arene pa den enkelte skole, kan det derfor ogsa
skyldes gget sandsynlighed for lavere trivsel pa grund af faktorer uden for skolen. Bloomsights giver i den sammenheng,
sammen med gvrige elevdata, et supplerende billede af skolelivet, som bidrager til kvalificerede indsatser pa individ- og
klasseniveau.

Der arbejdes fortsat mélrettet og intensivt med den generelle trivsel pa skolerne for at indfri de politiske ambitioner pa
omradet. Herunder ogsa i forhold til det gode skole-hjem-samarbejde og det fagprofessionelle samarbejde. For nuverende
arbejdes der fortsat pa skolerne ligeledes med kapacitetsopbygning i forhold til pejlemaerkerne for god undervisning og i
forhold til at udvikle en mere varieret skoledag for eleverne. Derudover arbejdes der pa alle skoler med professionel
kapital for at understette udviklingen af og lofte medarbejdernes professionelle kompetencer. Dette arbejde er pagéet over
en arreekke, og et bud kan vare, at disse indsatser nu berer frugt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Trivselsdata. Skole- og kommunetal - 2025 v. 300725.docx



Punkt 5: Andring af kvalitetsstandard for central visitation til
specialpeedagogisk bistand pa skoleomriadet (genoptaget)

25-006496
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY VK |AEU [BFU |KMU |PBU |UFU [A£SSU

Beslutning om hering X

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag forslas andring af kvalitetsstandard for central visitation til specialpadagogisk bistand pé skoleomréadet
saledes, at indfares en visitationssparring for barnets sag evt. kommer til behandling i visitationsudvalget.

Beskrivelse af sagen

Der er udarbejdet en raekke kvalitetsstandarder pa berne- og ungeomradet i Ringsted Kommune. Formalet med disse er, at
give enkel og klar information om kommunens indsats over for udsatte bern og unge samt bern og unge med
funktionsnedsettelser.

Af den nuverende kvalitetsstandard for central visitation til specialpaedagogisk bistand pa skoleomradet fremgar
folgende:

Ndr en elev har behov for specialpcedagogisk bistand, og dette behov ikke vurderes at kunne imodekommes inden for
skolens egen rammer, indstiller skolelederen i samrad med forceldrene til central visitation.

Det centrale visitationsudvalg tager herefter stilling til, om eleven pa baggrund af geeldende lovgivning, skal henvises til
vidtgdende specialundervisning uden for distriktsskolen, og i sd fald hvilket skoletilbud eleven skal henvises til.

Et skoleskifte er ofte en stor og omvaltende beslutning for et barn/en ung, hvorfor det er veesentligt, at man, for en evt.
visitering, har afprevet alle muligheder for at inkludere og understatte barnet/den unge i det eksisterende skoletilbud.

Sagsbehandlingen i visitationssager har vist, at der mange gange mangler en tattere dialog med skolerne for en evt.
visitering, hvor der pd baggrund af indsendte indstillingsskema, PPV og evrige dokumenter kan dreftes, om der er forhold
i nuvaerende skoletilbud, der ikke er afpreovet eller med fordel kunne afpreves pd anden made over for barnet/den unge.

Med andre ord mangler der en dialog med skolerne om potentielt mindre indgribende lgsningsmuligheder for barnet/den
unge end, hvad et skoleskifte ofte er.

Det forslés derfor, at der indfores en visitationssparring som vil vare et fagligt didaktisk mede mellem reprasentanter fra
Kompetenceenheden (KE), Barn og Familie (BF), Peedagogisk Taskforce (PT) og visiterende skole henblik pa at



undersgge, hvilke muligheder der ud fra dokumentationen stadig ses i barnets/den unges eksisterende skoletilbud, og som
endnu ikke er afprovet, eller med fordel kunne afproves pa anden méde.

Med indferelsen af en visitationssparring vil der sdledes stadig vaere sager til behandling i visitationsudvalget, men der vil
ogsé vaere sager, som fores tilbage til skolerne med rad og vejledning til, hvad der med fordel kan afpreves for et evt.
skoleskifte kommer pa tale.

Inddragelse og hering

Sendes til hering i handicapradet.

Okonomi

Ingen

Vurdering

Administrationen vurderer at et skoleskifte ofte vil vaere en stor beslutning for et barn/en ung, hvorfor mindre indgribende
tiltag skal afseges og afpraves for et evt. skoleskifte.

Administrationen vurderer, at der i den nuvarende sagsbehandling af visitationssager mangler en sparring for en sag
sendes til behandling i visitationsudvalget.

Administrationen vurderer, at der med den forsldede @ndring vil ske en kvalificering af den samlede visitationsproces,

hvor indstillende skoler i en dreftelse med KE, BF og PT kan blive kladt pa til at arbejde videre med det enkelte
barns/den enkelte unges udfordringer og behov ude pa skolerne fremfor en evt. visitering til anden skole.

Konsekvenser for handicapomradet

Vi forventer at kunne tilbyde mindst mulig indgriben for bern med specialpadagogiske behov.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at sagen sendes til hering i handicapradet
2. at sagen genoptages i udvalget efter endt hering.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Fritidsudvalget 19. august 2025

Der er gennemfort hering af Handicapradet, jvf. bilag 3.
Handicapradet blev bedt om at tage stilling til felgende:

1. Hvilke fordele og ulemper ses ved a&ndringen af kvalitetsstandarden?
2. @vrige kommentarer.

Den 22. juli 2025 har har Handicaprédet afgivet folgende heringssvar, jvf. bilag 4:

Handicapradet har modtaget hgringsmateriale vedr. forslag til eendring af kvalitetsstandard for central visitation til
specialpadagogisk bistand pé skoleomréadet den 17. juni 2025 med heringsfrist d. 24. juli 2025.

I Handicapradets forretningsorden punkt 10 hedder det, at "i heringssager er det kun DH-siden af Handicapradet, der
afgiver heringssvar." Horingssvaret er Handicaprédets haringssvar.

P& Handicapradets made den 26. juni 2024 blev det besluttet, at sekretariatet for Handicapradet bistar med at skrive
heringssvar for Handicapradet. Det sker pa grundlag af det indhold, som Handicapradet har formidlet mundtligt, og
heringssvaret er godkendt af Handicapradets formand inden afsendelse.

Handicaprédet, repraeesenteret ved DH, takker for muligheden for at afgive et heringssvar i sagen.



Handicapradet mener at den vigtigste forudsetning for at undga skoleskift er, at alle bern starter i det rette skoletilbud;
altsa en specialskole, hvis det er nedvendigt. Ingen bern har gavn af at gennemga billigere inklusionslasninger, og det er
derfor vigtigt, at den ekstra vurdering hos eksperterne ogsa geelder kommende skolestartere.

For elever, der allerede er i skole, er det vigtigt, at ordningen ikke anvendes som en sparegvelse for at undga brugen af
specialtilbud.

Derudover mener Handicapradet, at er det afgerende, at distriktskolen har lebende adgang til faglig sparring og ikke skal
vente pa et mede med ekspertgruppen.

Handicapréadet anbefaler derfor andringerne til kvalitetsstandarden for central visitation til specialpadagogisk bistand pa
skoleomradet, forudsat at de navnte elementer bliver prioriteret.

Vurdering
Af heringssvaret fra Handicapradet fremgar, at radet stotter eendring af kvalitetsstandard for central visitation til
specialpadagogisk bistand pa skoleomradet forudsat felgende:

ad 1)
Handicaprddet mener at den vigtigste forudscetning for at undgd skoleskift er, at alle born starter i det rette skoletilbud;
altsd en specialskole, hvis det er nodvendigt.

Administrationen deler Handicapradets betragtning om, at det veesentligste vil og skal vare, at den enkelte elev far det
rette skoletilbud, det veare sig i et specialiseret tilbud eller i et alment tilbud.

ad 2)
For elever, der allerede er i skole, er det vigtigt, at ordningen ikke anvendes som en spareovelse for at undga brugen af
specialtilbud.

Administrationen kan oplyse, at formélet med indferelsen af en visitationssparring er at opkvalificere det samlede
sagsforleb, herunder afgerelsesgrundlaget, for der evt. treeffes afgerelse om mere indgribende foranstaltninger, som et
skoleskifte ofte vil vaere.

ad 3)
at distriktskolen har lobende adgang til faglig sparring og ikke skal vente pd et mode med ekspertgruppen.

Administrationen kan oplyser, at sdvel Barn og Familie, Kompetenceenheden og Skolecentret tilbyder og indgar i lebende
sparring med skolerne om sével klassers som enkelt elevers trivsel, faglige udvikling m.m. og vil forsatte med dette

uathangigt af sparringen i forbindelse med visitationssager.

Heringssvaret fra Handicapradet har givet anledning til sproglige praeciseringer i forslaget til endring af
kvalitetsstandarden for central visitation til specialpaedagogisk bistand pa skoleomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til &endring af kvalitetsstandard for central visitation til specialpaeedagogisk bistand pa
skoleomradet godkendes.

Sagens forleb
17/06/2025 Undervisning- og Fritidsudvalget

Ad. 1 Godkendt

Ad. 2 Godkendt

Bilag

Bilag 4 Horingssvar vedr. Andring af kvalitetsstandard for central visitation til specialpeedagogisk bistand pa
skoleomrédet juli 2025

Bilag 3 Hering

Bilag 1 Kvalitetsstandard for central visitation til specialpaedagogisk bistand pa skoleomradet 1



Bilag 2 Revideret forslag til endring i kvalitetsstandard for central visitation til specialpaedagogisk bistand pa
skoleomréadet 1



Punkt 6: Orientering om driftsoverenskomst mellem Ringsted Kommune og
ZBC om drifts af 10. klasse

25-008244
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |KMU |PBU |UFU |[ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag orienteres om den endelige driftsoverenskomst mellem Ringsted Kommune og ZBC om drift af 10. klasse.

Beskrivelse af sagen

Byradet godkendte den 11. november, at Ringsted Kommune forleengede driftsoverenskomsten med ZBC om drift af 10.
klasse for yderligere tre ar. Den nye driftsoverenskomst laber dermed til og med skolearet 2027/2028.

Den nye driftsoverenskomst tager udgangspunkt i den tidligere driftsoverenskomst men med folgende a@ndringer:
 driftsoverenskomstens henvisninger til love og bekendtgerelser er blevet opdateret s& de aktuelt er ajourfort.
 en tidligere indgaet tilleegsaftale mellem Ringsted Kommune og ZBC er skrevet ind i den nye driftsoverenskomst.
e ct opdateret bilag 1.

¢ idet hele taget en gennemlasning af den tidligere overenskomst, herunder sproglige opstramninger og
praeciseringer i den nye driftsoverenskomst.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Jvf. punkt 7 i driftsoverenskomsten.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der med den nye driftsoverenskomst igen er sat en brugbar og funktionel ramme for
samarbejdet mellem Ringsted Kommune og ZBC.

Konsekvenser for handicapomradet



Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Driftsoverenskomst + bilag



Punkt 7: Orientering om fremdrift i implementering af rammeaftalens
fokusomrader 2025-2026

24-004457
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X X X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag gives resumé af status for implementering af fokusomraderne i rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede
social- og undervisningsomréde.

Beskrivelse af sagen

KKR Sjalland har den 18. juni 2025 taget en orientering om status for implementering til efterretning og videresendt
sagen til orientering i kommunerne. Der er udarbejdet en leengere, fzlles sagsbeskrivelse (bilag 1), som er opsummeret i
det folgende.

Fokusomréde 1: Rette indsatser og tilbud til borgerne
Formal: Knaekke udviklingskurven, styrke konkurrencen p& markedet for botilbud og ege kvaliteten af den borgerrettede
indsats.

Tre feelleskommunale principper: 1) Faelles om kontrakter og takster; 2) Felles om kvalitet; 3) Falles om botilbud.

Initiativer:

Felles om botilbud: Udarbejdet notat med forslag til styrket offentligt-privat samarbejde, se bilag 2. Der skal udvikles en
offentlig-privat vision om kvalitet. Forste skridt er dialogmede med organisationer for de private leveranderer den 17.
september 2025.

Falles om kontrakter og takster: Ad hoc-gruppe nedsat for implementering af KL-standardkontrakter. Fokus péa faelles
indkebspraksis og kontraktstyring. Kommissorium vedhaftet (bilag 3). Ift. indberetning af takststigninger til Socialtilsyn
Ost: Arbejdsgang og leveranderbrev udarbejdet (bilag 4 og 5). Samarbejde med Socialtilsyn st om datamateriale.

Felles om kvalitet: Kommissorium under udvikling for kvalitetsmodel i samarbejde med Socialtilsyn @st. Rammeaftale
Sjeelland deltager i udvikling af ny data- og digitaliseringsstrategi.

Fokusomrade 2: Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri og handicapomradet

Indsatser:
Laeger pé botilbud: 10 leeger pa 22 botilbud i 5 kommuner. Ordningen udbredes lobende.



Samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser: Kommunerne deltager i regional arbejdsgruppe. Fokus pa monitorering og
visitationsdata.

Indsatser for borgere i botilbud, forsorgshjem mv. for at opspore sygdom og forebygge indlaeggelser: Workshops planlagt
1 efteraret. Kompetenceudvikling af socialpaedagogisk personale.

Fokusomréde 3: Qget trivsel blandt bern og unge

Indsatser:
Fastholde og rekruttere plejefamilier: Kommissorium og arbejdsgruppe nedsat, se bilag 6. Fokus pa rekruttering,
fastholdelse, forventninger, aflenning og stette.

Specialundervisning og behandlingstilbud: Tovholdergruppe arbejder med kommissorium. Fokus pa udvikling af egne
tilbud, ege kvaliteten og analyse af udfordringer.

Implementeringsstruktur og ressourcer
Pr. 1. januar 2025 er etableret en implementeringsgruppe samt en direktor- og chefgruppe, der fungerer som strategisk
sparringspartner for styregruppen, se organiseringen i bilag 7.

Kommunerne bidrager med medarbejderressourcer til ad hoc-grupper. Nar én kommune har bidraget til et projekt, overgar
opgaven til anden kommune ved neste projekt. I forhold til ovenstaende bidrager Holbaek, Ringsted og Greve Kommuner
til arbejdet med kontrakter og indkeb, mens Kalundborg bidrager til plejefamilieprojektet. @konomiske investeringer
udover medarbejderbidrag kraever godkendelse af K17, KKR Sjelland og de 17 kommuner.

Inddragelse og horing

Til orientering i Handicapradet.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Vurdering

Administrationen finder det positivt, at der arbejdes med at implementere de tre nye, faelleskommunale principper i
rammeaftalen pé det specialiserede omrade. Arbejdet vil bl.a. bidrage til en felles tilgang til keb hos eksterne
leverandarer og til samarbejde om den kommunale kapacitet, som kan forbedre styringen med de kommunale udgifter til
botilbud.

Konsekvenser for handicapomradet

En del af arbejdet vurderes at hgjne kvaliteten i tilbud til borgere med handicap.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagens forleb

18/08/2025 Berne- og Familieudvalget

Taget til efterretning.

18/08/2025 Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.

Bilag

Status pa fremdriften i implementeringen af rammeaftalens fokusomrader 2025-2026
Notat Styrket OPS om kvalitet

Kommissorium Implementering af hej kvalitet af KL Standardkontrakter pd det specialiserede berne- og voksenomrade



Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn Ost
Forelabigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning
Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet

Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025



Punkt 8: Ringsted IF-Fodbold tilbyder markedsfering til RIF-dag

25-000090
Beslutning

Henrik Hvidesten blev erklaret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Der kebes markedsfering for 15.000 kr. med bemerkning om, at Ringsted Kommune administration gér i dialog med
foreningen om markedsfering af kommunen samt at der afvikles aktiviteter udover almindelig afvikling af turneringer.

Ej til stede: Henrik Hvidesten
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (WK |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU |[ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal udvalget beslutte, om Ringsted Kommune egnsker at kabe markedsforing
via Ringsted IF-Fodbolds "RIF-dag".

Beskrivelse af sagen

Lerdag, den 6. september 2025 har RIF-Fodbold valgt at samle alle turneringskampe for klubbens berne- og ungdomshold
sa de spiller om formiddagen forud for klubbens seniorhold der spiller kl. 13.

Samtidig forseger klubben at arrangere et bernestavne for de yngste spillere, hvor der inviteres hold fra de
omkringliggende klubber.

Klubben forventer 150 deltagere og 600 publikummer i lgbet af dagen.

Klubben foreslar, at Ringsted Kommune markedsferes primert pad dagen med bannere og andet synligt materiale, ligesom
Ringsted Kommune vil blive nevnt som partner af stadionspeakeren.

Klubben foreslar endvidere, at Ringsted Kommune vil blive markedsfort forud for dagen via klubbens egen Facebook-
side.

Pressen vil blive inviteret til dagen.
Klubben ensker, at Ringsted Kommune kaber markedsfering til mellem 15.-20.000 kroner.

Det fremgér af retningslinjerne, at der ikke kebes markedsforing til "foreningens almindelige, labende arbejde".
Administrationen har efter det fremsendte tilbud om keb af markedsfering vaeret i kontakt med klubben for at f& uddybet
eventet, da vurderingen er, at det at afvikle kampe i udgangspunkt er en del af klubbens almindelige arbejde.



Klubben har efterfolgende svaret, at det ekstraordinere er, at mange af klubbens hold spiller hjemme pé samme dag, og at
der laves et sarligt setup omkring kampene. Klubben navner her, at der fx kan vere besgg af Brondby Masterclass eller
andre tiltag, som ger, at RIF-dagen er noget serligt. Klubben nevner endvidere, at det kreever meget planlaegning, og at
der derfor kun er ressourcer til at afvikle sddanne RIF-dage 1-2 gange i lobet af en sason.

Ansegningen med supplerende oplysninger fremgér af bilag.

Der resterer pr. 1. august 2025 i alt 42.060 kroner pa kontoen for intern markedsfering. @konomioversigt vedlaegges
som bilag.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at tiltaget er rigtig godt for klubbens interne sammenhangskraft i forhold til
feellesskaber pé tveers af holdene.

Vurderingen er dog ogs4, at selvom klubben ger noget ekstraordinert ud af dagen, s er det en del af klubbens
"almindelige arbejde" at afvikle kampe - ogsa selvom klubbens frivillige gor et ekstraordinert arbejde for at hejne
udvalgte kampe.

Administrationen vurderer, at sdfremt man keber markedsforing til dette arrangement, s& vil man kunne forvente at

modtage tilbud pé forskellige "kampdage", fx. gymnastikafdelingernes forarsopvisning, hvor der ogsa er et meget stort
forarbejde for at planleegge og gennemfore en forarsopvisning.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der ikke kebes markedsfering af Ringsted IF-Fodbold til RIF-dagen.
Bilag

BILAG - Ringsted IF-Fodbold tilbyder markedsfering samt supplerende oplysninger

2025-D, Okonomioversigt, Intern markedsforing



Punkt 9: Aktivitetsradet i Ringsted Kulturhus tilbyder markedsfoering til
julemarked

25-000090
Beslutning

Godkendt med pracisering af at Ringsted Kommunes skal markedsfores i forbindelse med arrangementet.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal udvalget beslutte om man vil kebe markedsfering til et to-dags julemarked arrangeret af foreninger og
brugere af Ringsted Kulturhus.

Beskrivelse af sagen

Foreninger og brugergrupper er i samarbejde med Ringsted Kulturhus i fuld gang med at planleegge det efterhanden
traditionsrige julemarked. Forste gang julemarkedet blev atholdt var i 2022.

Julemarkedet afvikles i ar den 29. og 30. november 2025 fra kl. 10:00-16:00.

12024 deltog der 25 bodholdere, som reprasenterer det lokale foreningsliv, lokale kunstnere m.fl. Der er allerede nu stor
interesse fra bodholdere om en stand i 2025.

Der prioriteres fortsat hjemmeproduceret brugskunst og produkter fra aktiviteter der foregar i Kulturhuset. Udover
bodholdere, sé vil der ogsa veere musik, ligeledes fra lokale aktarer.

12024 deltog mere end 2.000 geester hen over de to dage, og responsen har vearet positiv.

Weekenden skal danne rammen om aktiviteter for bade barn og voksne, og man ensker at vise, at der sker noget i
Ringsted Centrum. Derfor samarbejdes der ogsa med de lokale erhvervsdrivende, som ser verdien i julemarkedet.

Brugergruppen ensker at promovere Ringsted Kommune - Midt i mulighederne ved hjelp af relevant materiale, som
skaber synlighed. Derudover vil kommunen blive promoveret pa sociale medier, diverse relevante hjemmesider, Oplev
Ringsted og pa Kultunaut. Endvidere udarbejdes der fysisk materiale, som kan hanges op i fysiske butikker.

Brugergruppen tilbyder markedsfering for 8.000 kroner. Det er samme belgb som kommunen tidligere har kebt
markedsfering for til julemarkedet.

Der resterer pr. 1. august 2025 i alt 42.060 kroner pd kontoen for intern markedsfering.

Anseggningen og ekonomioversigt vedlegges som bilag.



Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at tilbuddet opfylder kriterierne i retningslinjerne, og at det ansegte
markedsferingsbelob er passende.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der kebes markedsfering for 8.000 kroner.

Bilag
BILAG - Tilbud om keb af markedsfering til julemarked 2025

2025-D, Okonomioversigt, Intern markedsforing



Punkt 10: Orientering om Café Ingeborgs drift af caféen i Sportscentret

25-003892
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X X X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Byradet har den 24. juni 2025 behandlet en sag om modeller for fremtidig cafédrift i Sportscentret, hvor det blev besluttet,
at Café Ingeborg afslutter sin cafédrift i Sportscentret pr. 31. oktober 2025. Byradet besluttede ogsé, at der skal forelegges
en sarskilt sag, som belyser Café Ingeborgs drift af caféen 1 Sportscentret.

Beskrivelse af sagen

Café Ingeborg startede drift af caféen i Sportscentret i april 2024. Allerede i sensommeren kunne Café Ingeborgs ledelse
se udfordringer med at fa ekonomien til at heenge sammen, da der ikke blev tjent sa meget som forventet ved de sterre
arrangementer og pa de mere aktive dage. Indtegterne herfra var dermed ikke tilstraekkelige til at kunne dakke
underskuddet ved at holde caféen dbent pa dage med lav aktivitet og fa kunder. I henhold til kontrakten skulle der holdes
abent alle hverdage kl. 16-20, i weekenden kl. 10-16 samt ved storre arrangementer.

Café Ingeborg tog derfor i lobet af sensommeren og efterdret initiativer for at forsege at skabe mere liv og oge
omsetningen i Sportscentret. Blandt andet ved at aftholde fellesmiddag, indfere dagens ret og to-go mad og tilpasse
menukort og priser efter brugernes ensker. Der blev etableret samarbejde og indgéet aftaler med de forskellige foreninger
i Sportscentret om keb af mad til deres arrangementer. Café Ingeborg gik samtidig i gang med at indhente erfaringer og
inspiration til cafédriften ved at kontakte haller i naerheden og melde sig ind i et landsdaeekkende netverk for sportscentre
og idreetshaller (Connect Sport).

Indsatserne medferte desvaerre ikke de hidbede positive @ndringer, og i kombination med afvisning af at reducere i
abningstiderne, forte det i lobet af efteraret bade til underskud og oparbejdet merarbejde hos kokkene. I december 2024
afgav Café Ingeborg derfor enske om at opsige kontrakten. Det blev imidlertid administrativt besluttet forst at afdekke
udfordringerne og mulighederne for en ny, falles plan for café-driften mellem Sportscentret og Café Ingeborg. Det var
dette arbejde, der blev afrapporteret til udvalgsmeder og Byradet i juni 2025.

Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget er lebende orienteret om de skonomiske udfordringer ved cafédriften via
budgetrapport behandlet den 30. september 2024, mundtlige orienteringer samt i april 2025 ved behandling af sager om
regnskab 2024 og overfersler. Underskuddet i 2024 udgjorde 0,95 mio. kr.

Café Ingeborgs ledelse har straks efter Byradets beslutning den 24. juni 2025 ivarksat de nedvendige handlinger for at
afslutte sit engagement i Sportscentret og minimere merforbruget i indevarende ar, herunder:



¢ Aftalt nye, reducerede abningstider med Sportscentret med virkning fra 1. august. Det gor det muligt at afvikle
afspadsering og flytte medarbejdere til vakante stillinger andre steder i Café Ingeborgs organisation.

¢ Planlagt flytning af to ordinaere medarbejdere fra Sportscentret til Zahles Madhus.

¢ Opsagt to ordinzre medarbejdere.

* Opsagt kontrakter, fx leasingaftaler af kaffeautomater og indkeb af sodavand.

Abningstiderne i Sportscentrets café fra den 1. august til den 31. oktober er flg.:

o Abent i hverdage kl. 10-16 (hvor Café Ingeborg alligevel producerer modeforplejning)

 Abent ved aftalte og bookede arrangementer, bl.a. ved TMS ligakampe

« Abent ved storre arrangementer med forudbestilt forplejning pa minimum 50 kuverter i forbindelse med kampe og
lignende.

Med disse handlinger forventes Café Ingeborgs merforbrug som folge af cafédriften i sportscentret at udgere 1,8 mio. kr. i
2025. Dette er et forelgbigt estimat, og der vil blive opgjort et endeligt merforbrug for 2025 i forbindelse med
regnskabsafslutning.

Det samlede merforbrug for Café Ingeborg som folge af cafédriften i Sportscentret i 2024 og 2025 estimeres dermed pa
nuverende tidspunkt at udgere 2,8 mio. kr.

Til overvejelserne om, hvorvidt Café Ingeborg selv skal daekke dette underskud, er det vaesentligt at bemaerke, at:

¢ En geld pé 2,8 mio. kr. udger en meget hgj andel (ca. 35 pct.) af Café Ingeborgs arlige budget til drift af tilbuddet
om beskyttet beskaftigelse.

o Café¢ Ingeborg patog sig bl.a. opgaven i 2024 for at hjelpe med at lose en anden kommunal opgave, da der var
behov for at finde en akter til at drive caféen i Sportscentret.

Hvis underskuddet skal deekkes af Café Ingeborgs institutionsbudget, vil det have folgende konsekvenser:

* Beskyttet beskaftigelse er takstfinansieret, og de geeldende regler om takstberegning indebarer, at 5 pct. af
underskuddet (mélt ift. det samlede takstregnskab) ikke ma finansieres via en efterregulering af taksterne. De 5 pct.
udger ca. 0,8 mio. kr. af de 2,8 mio. kr. (0,4 mio. kr. fra hvert af de to &r). Dette belab vil skulle findes via
besparelser og effektiviseringer i Café Ingeborgs drift.

¢ Den del af et underskud, der overstiger 5 pct., skal indregnes i takst-beregningsgrundlaget senest 2 ar efter det ar,
underskuddet vedrerer. Dvs. at ca. 1,4 mio. kr. vil skulle indga i takstberegningerne for 2027, hvilket vil medfere en
takststigning pa ca. 17 pct.

¢ To ud af tre pladser benyttes af borgere fra Ringsted Kommune, og en takststigning pa 17 pct. vil derfor ferst og
fremmest fore til en merudgift i 2027 pa Myndighedsenhedens budget til beskyttet beskaeftigelse.

¢ De resterende pladser benyttes af borgere fra andre kommuner. Det kan forventes at pavirke salget af pladser
negativt, hvis der kommer et ar med en takststigning pé ca. 17 pct., ligesom det ma forventes at blive medt med
kritik af de andre kommuner og i rammeaftalesamarbejdet i KKR, hvor der er massivt fokus pé at imedegé
takststigninger, som ikke skyldes @ndringer i borgernes stettebehov.

Café Ingeborg arbejder pa en plan for udviklingen af den beskyttede beskaeftigelse og det paedagogiske tilbud efter
afslutning af engagementet i Sportscentret. Det er planen at genabne keokkenet pa Ortved Plejecenter for lave dele af
maden til medeforplejningen, fx bage bred og sylte, og der arbejdes pa en idé om at etablere aktiviteter i bymidten
sammen med Museum Vestsjelland. Udviklingsplanerne for Café Ingeborg tager udgangspunkt i koncernledelsens fire

strategiske temaer om bl.a. steerke almene fellesskaber og en moderne kabstad, samt i en branding-analyse, Café
Ingeborg fik udarbejdet i foraret 2025.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Der er et forventet merforbrug pa 1,8 mio. kr. 1 2025 som folge af cafédriften i Sportscentret.

Vurdering



Administrationen vurderer, at forlebet beerer preeg af, at der var mange ubekendte faktorer i gkonomien, da Café Ingeborg
overtog cafédriften i Sportscentret - blandt andet fordi der ikke var et reelt sammenligningsgrundlag, da de tidligere
forpagtere havde opereret under andre forretningsvilkar.

Administrationen vurderer, at Ingeborgs ledelse har forsegt at handle rettidigt p4 de ekonomiske udfordringer, efterhdnden
som de har vist sig.

Konsekvenser for handicapomradet

Sagen har betydning for de serlige medarbejdere i Café Ingeborg, som er borgere med forskellige typer af
funktionsnedsattelser. Det vurderes ikke, at lukning af caféen i Sportscentret har en negativ betydning for kvaliteten i
Café Ingeborgs tilbud om beskyttet beskaftigelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagens forleb

18/08/2025 Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.




Punkt 11: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 12: Lukket: Befordringsgodtgerelse Undervisnings- og
Fritidsudvalget



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt
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