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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt

Ej til stede: Susanne Cornelius, Henrik Kjær og Per Flor.

Fraværende Per Flor, Henrik Kjær, Susanne Cornelius



Punkt 2: Tema om Barnets lov

23-012956

Beslutning
Taget til efterretning med en bemærkning om, at der medio 2024 forelægges en status på implementeringen.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering x X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
Den 1. januar 2024 erstattes serviceloven af den nye hovedlov, Barnets lov (bilag 1), vedr. børn og unge med behov for
særlig støtte som følge af sociale udfordringer eller nedsat funktionsevne.

Denne sag præsenterer kort Barnets lov og implementering heraf på det specialiserede børne- og ungeområde i Ringsted
Kommune. På mødet uddybes præsentationen.

Beskrivelse af sagen
Barnets lov er en del af reformen Børnene Først (bilag 2) aftalt mellem den tidligere regering (S), Enhedslisten, Radikale
Venstre, SF, Alternativet, Venstre, Konservative, Liberal Alliance, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne i maj 2021.

Af aftalen fremgår: ”Med en ny Barnets Lov ønsker partierne at stadfæste et tidssvarende børnesyn, der både i lovgivning
og praksis skal sikre, at børn ses i deres egen ret, får flere rettigheder, og at rettighederne og barnets stemme får større
betydning i sagsbehandlingen. Børns retssikkerhed skal prioriteres, og de skal opleve et børnevenligt system, der møder
dem med en målrettet og sammenhængende indsats.”

Målsætningerne med reformen er:

1. At udsatte og anbragte børn og unge trives bedre
2. At anbragte børn og unge oplever færre skift og bedre kontinuitet i deres anbringelse
3. At udsatte børn tidligere skal modtage sociale indsatser
4. At flere udsatte og anbragte børn og unge oplever, at de har en voksen, de kan stole på
5. At udsatte og anbragte børn og unge i højere grad oplever at blive hørt og inddraget i sagsbehandlingen
6. At flere udsatte og anbragte børn skal opleve at have tillid til systemet
7. At flere udsatte børn og anbragte skal gøre brug af deres rettigheder

Med Barnets lov samles alle bestemmelser vedr. børn og unge med behov for særlig støtte i en sammenhængende
hovedlov med vægt på flere rettigheder til børn og unge. Inddragelse og partsrettigheder sættes i hovedsædet, sammen
med en række krav, der bl.a. skal styrke kvalitet af anbringelser, samt understøtte at børn og unge får styrket
voksenkontakt, herunder med involvering af civilsamfundet.

For at fremme målsætninger og formålene med loven reduceres procesreglerne i Barnets lov i forhold til de nuværende
regler i serviceloven. Der skabes større fleksibilitet i reglerne, med mere plads til den faglige vurdering hos



sagsbehandlere og mulighed for at prioritere ressourcerne til de mere komplekse sager. Der skal flyttes tid og ressourcer
fra dokumentation til relationen med barnet og familien. Der introduceres derfor med Barnes lov en række nye mindre
ressourcekrævende og formaliserede sagsbehandlingsredskaber fx screening og afdækning, mens omfanget af mere
omfattende proceskrav som fx Børnefaglige undersøgelser og faste opfølgningskadencer nedtones. De nye redskaber er en
følge af 25-30 helt eller delvist nye bestemmelser i Barnets lov. Derudover er der ændret i sprogbruget, så det bliver
mindre stigmatiserende, ligesom bestemmelserne er mere opdelt i forhold til serviceloven af hensyn til læsevenlighed og
forståelse.

Lovens opbygning synliggør ligeledes intentionerne bag reformen ved at inddragelse af barnet og barnets rettigheder er
skrevet helt frem i lovens tekst. Endvidere skal der fremadrettet som udgangspunkt afholdes samtale med barnet, uanset
om årsag til støtte findes i sociale forhold eller funktionsnedsættelse. Dette er en ændring i forhold til nuværende
lovgivning.

Social- og boligstyrelsen anbefaler, at nedenstående overvejelser indgår i implementeringen af Barnets lov i forhold til
ledelse og organisering:

Hvad betyder loven for nuværende visioner og strategier?
Hvad betyder loven for den politiske ledelse og arbejdet i børne- og ungeudvalget?
Hvilke ledelsesinformationer er vigtige for at kunne følge og understøtte implementeringen?
Er der en organisering, som understøtter arbejdet med loven?
Hvordan berører forandringerne den samlede kommunale organisation på børne- og ungeområdet?

Børnecenteret i gang med at forberede den administrative implementeringen af Barnets lov særligt i Børne- og
Familierådgivningen og Familiehuset - med involvering af Ungeenheden. I implementeringsforberedelsen er der stor
opmærksomhed på at holde formålet med reformen og Barnets lov for øje, så reglerne i Barnets lov overholdes, uden det
nye børnesyn ”drukner” i lovteknik, omlægninger af IT-systemer, mv.

Der er nedsat en implementeringsgruppe med nøglepersoner og ledere, der har til opgave at understøtte en god
implementering af Barnets lov - gribe de muligheder som loven giver og fastholde eksisterende kvaliteter i
organisationen. Gruppen fungerer som en kombination af et fremtidsværksted og omdrejningspunkt for indledende
kompetenceudvikling af den øvrige organisation på det specialiserede børne- og ungeområde. Der arbejdes med grafisk
facilitering af gruppens arbejde. Det grafiske element anvendes i dialogen med den øvrige organisation bl.a. for at
fastholde fokus på målsætningerne med reformen og loven.

Implementeringens aktuelle fokus er paradigmeskiftet i forhold til inddragelse af barnet og barnets styrkede rettigheder.
Udover de ændringer af mindsettet på det specialiserede børne- og ungeområde, som loven fordrer, bliver det afgørende at
udvikle samarbejdet med almenområdet yderligere. Således indebærer reformen, at perspektivet på børneinddragelse
forudsætter at alle aktører omkring barnet inddrages med afsæt i børnekonventionen.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at der er et godt afsæt i Ringsted Kommune for en succesfuld implementering af Barnets lov
på det specialiserede børne- og ungeområde og for at videreudvikle samarbejdet med almenområdet med afsæt i
reformens børnesyn. Her kan særligt peges på, at Børne- og Familierådgivningen er konsolideret med styrket faglighed og
lille personaleomsætning samt at der er fokus på den fortsatte udvikling af Familiehuset også i budget 2024. Endvidere, at
de gode erfaringer med bl.a. relationsdannelse i Ringstedmodellen udbredes til den øvrige organisation. Desuden at
Udviklingsmodellen på børne- og ungeområdet udgør en ramme for fælles børnesyn samt samarbejde og tværfaglighed
omkring børn og unge.

Konsekvenser for handicapområdet
Barnets lov har konsekvenser også for handicapområdet bl.a. ved at børnenes selvstændige rettigheder i forhold til
sagerne styrkes og tydeliggøres, men der er ingen konsekvenser for handicapområdet af denne orientering.



Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagens forløb
20-11-2023 Børne- og Familieudvalget
Orientering taget til efterretning.

Bilag

Barnets lov, nr. 721 af 13.06.23

Aftaletekst_Boernene_Foerst_maj2021



Punkt 3: Ungecases på Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgsmøde

23-012865

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget vil blive præsenteret for to konkrete sager inden for ungeområdet. Formålet med
dette punkt er at give udvalget en mulighed for at få indblik i konkrete cases og indgå i en dialog med de involverede
unge. 

Beskrivelse af sagen
På mødet vil to unge borgere, henholdsvis 16 og 17 år gamle, beskrive deres individuelle forløb og erfaringer i relation til
Ungeenheden. De vil give indblik i de udfordringer, de har stået over for, de tiltag og støtte, de har modtaget, samt de
resultater, de har opnået gennem deres samarbejde med Ungeenheden. Formålet med denne præsentation er at skabe en
dybere forståelse for, hvordan Ungeenhedens arbejde udfolder sig i praksis. 

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Mødet med de unge forventes at bidrage til Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets forståelse af Ungeenhedens arbejde.
Dette møde giver udvalget mulighed for at stille spørgsmål, høre om de unges oplevelser og forstå de udfordringer, som
unge borgere kan stå over for i forhold til beskæftigelse og uddannelse.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen

Indstilling



Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Sagsbehandlingsfrister på det sociale område for 2023
(Genoptaget)

23-009334

Beslutning
Udsat.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring   x x    x

Orientering

Indstilling x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Ifølge Lov om retssikkerhed og administration § 3 stk. 2 skal Byrådet fastsætte en frist for, hvor lang tid der må gå, inden
der skal være truffet en afgørelse på de enkelte sagsområder.

Sagsbehandlingsfristerne på social- og arbejdsmarkedsområdet skal opdateres og behandles
politisk én gang årligt.

Beskrivelse af sagen
På det sociale område er kommunen forpligtet til efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 at fastsætte servicemål for
kommunens sagsbehandling, da kommunen skal behandle spørgsmål om hjælp så hurtigt som muligt.

Sagsbehandlingsfristerne fremgår af vedhæftede Bilag 1, hvor der er angivet om fristen er ændret
eller uændret, med angivelse af ændringsårsag. Det fremgår af bilaget, hvilke frister der er
lovbestemte, og hvilke der er besluttet i Byrådet. Der er desuden medtaget en række lovbestemte
frister til oplysning for politikerne og borgerne.

De enkelte afdelinger i administrationen foreslår følgende sagsbehandlingsfristerne for 2024:

Borgerservice:

Borgerservice foreslår, at fristen fortsat er 4 uger for behandling af sager om helbredstillæg og udvidet helbredstillæg. For
beboerindskudslån foreslås det, at fristen fortsat er på 2 uger.

Borgerservice overholder sagsbehandlingstiden. Fristen bliver i enkelte sager om helbredstillæg og udvidet helbredstillæg
overskredet, når vi ikke har modtaget en formuegodkendelse fra Udbetaling Danmark inden for fristen. I sådanne
situationer tager vi direkte kontakt til Udbetaling Danmark, og borgeren bliver orienteret telefonisk eller skriftligt.

Arbejdsmarkedscenter:

Arbejdsmarkedscentret foreslår, at der ikke sker ændringer i sagsbehandlingsfristerne. 



Sagsbehandlingsfristerne overholdes. Hvis en frist ikke overholdes får borgeren besked om forsinkelsen og oplyst,
hvornår de kan få svar.

Børnecentret:

Børnecenteret foreslår, der ikke ændres i sagsbehandlingsfristerne vedr. dagtilbudsloven og serviceloven.

Fra den 1. januar 2024 træder Barnets lov imidlertid i kraft. Barnets lov er en ny hovedlov, der erstatter serviceloven på
hele børne- og ungeområdet. Ud over den kommunale implementering af Barnets lov, bliver den også udmøntet i form af
vejledninger og afgørelser fra statsligt hold, og der vil på den baggrund blive fremsat forslag til sagsbehandlingsfrister, i
henhold til nye bestemmelser og praksis. Frem til godkendelse af nye sagsbehandlingsfrister, vil de gældende frister blive
lagt til grund i det omfang det er meningsfuldt i forhold til intentionerne med og bestemmelser i Barnets lov.

Fristerne bliver generelt overholdt.

Der er dog udfordringer med at overholde fristen på 4 måneder for afslutning af børnefaglige undersøgelser. Fristen er
lovbestemt, men loven giver samtidig mulighed for - i tilfælde hvor fristen ikke kan overholdes - at udarbejde en foreløbig
vurdering og snarest herefter afslutte undersøgelsen. Det er vurderingen, at Børne- og Familierådgivningen og
Ungeenheden fortager de lovpligtige foreløbige vurderinger i sager, hvor fristen ikke har kunnet overholdes, ligesom der
er iværksat de nødvendige midlertidige foranstaltninger i forhold til borgerne. I forhold til fristen for igangsættelse af
børnefaglige undersøgelser indenfor 2 uger, eller undtagelsesvis op til 4 uger er der nogle udfordringer med at overholde
2-ugersfristen, når afgørelsen afhænger af oplysninger fra andre myndigheder, mv.

Social og Sundhedscentret

Center for socialstøtte, behandling og udvikling Ringsted (CBU - Socialpsykiatrien):

Center for socialstøtte, behandling og udvikling Ringsted har ingen ændringer til sagsbehandlingsfristerne.

Fristerne bliver generelt overholdt.

Myndighedsenheden:

Sagsbehandlingsfristerne på ældre- og sundhedsområdet har været overholdt i 2023, mens der fortsat opleves forlænget
sagsbehandling på socialområdet.

Myndighedsenheden foreslår, at der ikke sker ændringer i sagsbehandlingsfristerne.

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget har bedt administrationen om at se på mulighederne for at udvikle og forbedre
sagsgangen.

Myndighedsenheden har hen over foråret gennemført en sagsgangsanalyse på 3 sagsområder, hvor der er forholdsvis lang
sagsbehandlingstid. På baggrund af analysen er der vedtaget nogle administrative fastsatte kriterier for behandling af
sager på myndighedsområdet, som skal implementeres på alle sagsområder i Myndighedsenheden.

Der vil være fokus på ansøgningsprocessen, hvor der vil blive foretaget en grundig gennemgang af sagen, samt
planlægning af sagsforløbet, således at for eksempel sager, der har potentiale til at blive afsluttet hurtigt, vil blive afgjort
hurtig. Endvidere vil der være fokus på interne ventetider, således sagen ikke skal vente på intern behandling.

Analysen har endvidere vist, at der fortsat er udfordringer med at trække relevante oplysninger om sagsmængder m.m.
Der vil i løbet af efteråret blive implementeret en overbygning til it-fagsystemet, hvor der dels vil være et modul, hvor
sagsbehandleren kan få hjælp og vejledning til behandling af sager inden for sagsområdet, og samtidig kan systemet vise
den vej, som sagen skal følge. Hvis sagen afviger fra vejen vil medarbejderen få oplysning om afvigelsen. Systemet vil
blive implementeret på de store sagsområder, og de sagsområder, hvor der er en længere sagsbehandlingstid hen over
efteråret og vinteren. I løbet af foråret 2024 vil det blive implementeret i på de mindre sagsområder.   

Inddragelse og høring
Foreslås sendt i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet.

Økonomi



Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at sagsbehandlingsfristerne på det sociale område generelt

set overholdes, om end der på enkelte områder er udfordringer.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen særskilt betydning for handicapområdet. Sagsbehandlingsfristerne har betydning for alle

borgere.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at sagen sendes i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet, og
2. at sagen efterfølgende genoptages til politisk behandling i fagudvalgene og Byråd.

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den
20.11.2023, Børne- og Familieudvalget den 20.11.2023 og Arbejdsmarkeds-
og Erhvervsudvalget den 23. november 2023
Ved den politiske behandling i september måned blev det besluttet at sende sagen i høring i Ældrerådet og i
Handicaprådet.

Høringssvar fra Ældrerådet af 28.09.2023:

Ældrerådet besluttede at tage høringssagen om sagsbehandlingsfrister på det sociale område 2023 til efterretning.

Høringssvar fra Handicaprådet af 27.09.2023:

Handicaprådet takker for muligheden for at afgive høringssvar, men vil ikke komme med et høringssvar til sagen om
sagsbehandlingsfrister.

Høringssvarene fra Ældrerådet og Handicaprådet har ikke givet anledning til ændringer i sagsbehandlingsfristerne.

Sagens forløb
18-09-2023 Børne- og Familieudvalget
Ad 1 og 2. Godkendt.
18-09-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagen sendes i høring, og genoptages, når der foreligger høringssvar.

Ej til stede: Mazlum Øz

Afbud: Mazlum Øz 21-09-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Sagen sendes i høring og genoptages, når der foreligger høringssvar.

Ej til stede: Mazlum Øz

Afbud: Mazlum Øz 20-11-2023 Børne- og Familieudvalget
Sagsbehandlingsfrister anbefales godkendt.



20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Sagen genoptages på næste møde, da det ønskes beskrevet, hvordan sagsbehandlingsfristerne er ændret jf. sag om
kvalitetsstandarder på samme møde.

Afbud: Lotte Birkestrøm

Bilag

Bilag - Sagsbehandlingsfrister for 2024



Punkt 5: Vedtagelse af Erhvervspolitik 2023 - høringssvar

22-015117

Beslutning

Anbefales godkendt med en bemærkning om, at udvalget ønsker at handleplanen behandles, når politikken er vedtaget.
Sagen skal beskrive forskellige muligheder for at opstille konkrete og ambitiøse mål for erhvervsindsatsen via
handleplanen.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i august at sende forslag til erhvervspolitik 2023 (bilag 1) i offentlig
høring i 4 uger, og i denne sag fremlægges de indkomne høringssvar. Desuden fremlægges en handlingsplan for 2023–
2024, og der lægges op til endelig godkendelse af erhvervspolitik 2023. 

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i oktober 2022 at erhvervspolitikken skulle revideres med henblik på
mindre ændringer, således at de fire overordnede temaer blev fastholdt og initiativerne opdateret i forhold til
erhvervslivets aktuelle udfordringer og igangværende udviklingsprojekter i Ringsted Kommune. Erhvervspolitikken
indeholder således disse 4 temaer og 8 initiativer:

Tema En unik placering
midt i
mulighederne

 

Vækst og
udvikling, der
sikrer
fremtiden

 

Gode
rammer for
at leve og
opleve

 

Kommunal service
i
virksomhedshøjde

 

Initiativ Plads til vækst og
nye virksomheder

Dialog og
sparring om
bæredygtig
udvikling og
drift

 

Midt i
mulighederne

 

Service og
samarbejde

 

Initiativ Udvikling af
eksisterende og

Kvalificeret
arbejdskraft er

Oplevelser og
turisme i

Viden til vækst



spirende
erhvervsmæssige
styrkepositioner

en vigtig
forudsætning
for vækst

Ringsted

 

Som led i arbejdet med revision af erhvervspolitikken er der gennemført en ekstern erhvervsanalyse og holdt en åben
erhvervskonference, der i hovedtræk har sat følgende aftryk:

I temaet ”En unik placering midt i mulighederne” lægges op til at der i politikperioden vil blive arbejdet med en afklaring
omkring udlæg af nye erhvervsområder, bl.a. i relation til arbejdet med en ny helhedsplan for Odinvejskvarteret. Desuden
er der fokus på at fremme erhvervslivets grønne omstilling, bl.a. ved at understøtte de symbiose-initiativer der allerede er
i gang.

I temaet ”Vækst og udvikling der sikre fremtiden” knyttes der an til Ringsted Kommunes Klimaplan, som også berører
det lokale erhvervsliv, fx i forhold reduktion af energiforbruget, symbiose-partnerskaber og produktion af vedvarende
energi. Desuden er der fortsat stort fokus på at sikre kvalificeret arbejdskraft, og herunder fx øge kendskabet til
mangfoldigheden i det lokale erhvervsliv, så borgere der pendler ud fra kommunen får lyst til at arbejde lokalt i stedet for.

Temaet ”Gode rammer for at leve og opleve” handler blandt andet om betydningen af en attraktiv bymidte, og hænger
derfor naturligt sammen med den nye bymidteplan for Ringsted, der bl.a. berører erhvervsdrivende i bymidten,
ejendomsejerne og andre virksomheder, der bruger bymidten. Desuden fokuseres der fortsat på at udvikle Ringsted som
oplevelsesdestination og skabe større synergi mellem attraktioner, events og øvrige kultur- og fritidstilbud.

I temaet ”Kommunal service i virksomhedshøjde” lægges der vægt på at nye virksomheder bydes velkommen til Ringsted
Kommune, så de får kendskab til tilbuddene i den lokale erhvervsservice og inviteres inden for i de lokale fællesskaber.
Desuden er der fokus på kommunens opgave som rollemodel i forhold til den grønne omstilling, hvor kommunen skal
agerer medspiller i forhold til virksomhedernes indsatser.

Offentlig høring

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i august 2023 at sende forslag til erhvervspolitik 2023 i offentlig høring
i 4 uger, og der er modtaget 2 høringssvar:

Brian Schou/K3 Ejendomme (bilag 2)

I høringssvaret anmodes om at grundene matr. 13y, 13ø, 13z Benløse By Benløse udlægges til erhverv og logistik.

Charlotte Juul Maaløe/Smag Duften(bilag 3)

I høringssvaret anføres bl.a. følgende:

Der mangler en politik om fastholdelse og tiltrækning af de mindre erhverv.
Der mangler bedre markedsføring i form af skilte der kunne sælge centrum/ bymidten bedre ifm hvad er der af
butikker og spisesteder og seværdigheder på indfaldsvejene til byen.

Høringssvarene er resumeret i bilag 4.

Handlingsplan for 2023-2024 (bilag 5) indeholder forslag til handlinger inden for hver af erhvervspolitikkens fire temaer
og otte initiativer, og desuden hvilke handlingsmål der kan bruges til at følge op på resultaterne. Handlingsplanen
supplerer de driftsaktiviteter, der er grundstammen i Ringsted Kommunes erhvervsservice, og som er opridset i årshjul
2023 for Ringsted Erhverv (bilag 6). Erhvervspolitikken sigter fire år frem, og der vil således blive arbejdet på flere
konkrete handlinger i de kommende år ligesom fokus og intensitet i arbejdet med at realisere erhvervspolitikken kan
tilpasses løbende.

Inddragelse og høring

Forslag til erhvervspolitik har været i offentlig høring i 4 uger, og der er modtaget to høringssvar.

Økonomi

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering



Administrationen vurderer at høringssvarene ikke giver anledning til ændringer i udkastet til Erhvervspolitik 2023.

Administrationen vurderer at udkastet til erhvervspolitik 2023 og handlingsplan 2023–2024 er et godt og ambitiøst
grundlag for Ringsted Kommunes erhvervspolitiske arbejde i de kommende fire år, og imødekommer de behov og
forventninger som erhvervslivet har fremsat i processen.

Konsekvenser for handicapområdet

Ingen konsekvenser.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhvervspolitik 2023 godkendes

Bilag

Bilag 3 - Høringssvar Charlotte Juul Maaløe-Smag Duften

Bilag 2 - Høringssvar Brian Schou-K3 Ejendomme

Bilag 1 - Forslag til Erhvervspolitik 2023

Bilag 6 - Årshjul 2023

Bilag 5 - Handlingsplan 2023-24

Bilag 4 - Oversigt over høringssvar til forslag til erhvervspolitik



Punkt 6: Ansøgning til social investeringsfond vedr. projekt Genvejen

22-008289

Beslutning

Anbefales godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
§ 17.4-udvalget vedrørende sociale investeringer besluttede den 3. oktober 2023, at anbefale at projektet Genvejen tildeles
ekstra midler fra den sociale investeringsfond.

På baggrund af anbefaling forelægges ansøgning om ekstra midler til politisk behandling med henblik på udmøntning af
midler til drift af projektet samt afledte økonomiske gevinster. 

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte den 14. november 2022 tildeling af midler til projekt Genvejen i perioden 2023-2024. Projektet fik
tilført 1,1 mio. kr. årligt.

Projektet tager udgangspunkt i de nuværende forebyggende indsatser til unge i Genvejen. De består af:

Rådgivningssamtaler med de unge og med deres forældre
Individuelle samtaleforløb
Samtaleforløb i grupper
Forældregrupper og netværkscafé

Forløbene varetages af en psykolog og en medarbejder med samtaleterapeutisk erfaring, og foregår i Ungeliv i CBU
Ringsted.

Ved opfølgning på projektet efter ni måneder er status, at antallet af unge og forældre, der har deltaget i forløb i projektet
overstiger det forventede antal jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Antal deltagere pr. 15. september 2023

 
Forventning i
2023

Faktisk antal pr.
15/9

Unge 100 152



Forældre 25 26

I alt 125 178

Der leveres således væsentligt flere forløb end forudsat. Grunden til at det har kunnet lade sig gøre frem til nu er, at der
har været en synergi med projekt Samklang, som er et andet projekt i Ungeliv støttet af Social- og Boligstyrelsen målrettet
unge med spiseforstyrrelser og selvskadende adfærd. Imidlertid udløber dette projekt ved udgangen af 2023 og derved
mister projekt Genvejen mulighed for at trække på synergi og ressourcer fra projektet.

For at undgå venteliste til indsatsen i projekt Genvejen ansøges derfor om ekstra bevilling på 600.000 i 2024 i den sociale
investeringsfond svarende til 1 årsværk i perioden 1/1 til 31/12 2024. Ansøgning inkl. gevinstberegning og tidligere
ansøgningsgrundlag er vedlagt sagen. 

I 2024 evalueres på effekten af indsatsen med henblik der kan tages stilling om indsatsen gøres permanent og på sigt
finansieres via gevinsten. 

På baggrund af den øgede udgift til indsatsen samt øget antal deltagere er der udarbejdet en ny gevinstberegning jf.
indstilling fra §17.4-udvalget vedr. sociale investeringer. Nettogevinst af indsatsen er dog uændret. 

Foreløbige effekter af indsats i projektperioden

Tabel 2 nedenfor viser data for gennemførte målinger i projektet i 2023 pr. november. Heraf fremgår at deltagerne
gennemsnitligt har en score på WHO5-trivselsindeks ved opstart, og ved afslutning på forløb har bevæget sig op på en
gennemsnitlig score på 69,9, og således gennemsnitligt betragtet ikke længere er i risiko for depression og
stressbelastning.

Tabel 2: Gennemsnit score på WHO-5 trivselsindeks i 2023

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger.

Økonomi
Såfremt ansøgningen godkendes vil bevilling til drift af indsatsen blive øget med 600.000 kr. Herudover vil de forventede
driftsbesparelser, der er lagt ind i budgettet blive opjusteret med 600.000 kr. jf. den nye gevinstberegning. 

Beløb i hele 1.000 kr.        

Udvalg
Bevilling jfr. vedtaget
budget 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



ØK
Social Investeringsfond
(investering) 600       

ØK
Social Investeringsfond
(gevinst) 270 92 -191 -191 -159 -66 -356

ÆSSU
Socialpsykiatrien -
Ungeliv -600  

ÆSSU Ungeliv misbrugsforløb -138 0 138 138 80 0 0

ÆSSU §107 0 0 0 0 0 0 328

AEU Uddannelseshjælp -132 -92 53 53 79 66 28

I alt  0 0 0 0 0 0 0

Vurdering

På baggrund af resultater fra 2023 og tidligere evaluering af indsatsen fra projektet i regi af Social- og Boligstyrelsen
vurderes at der foreligger god evidens for effekter af projektet.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at ansøgningen om ekstra midler fra den sociale investeringsfond til Projekt Genvejen godkendes.
2. at bevillingsmæssige konsekvenser jf. økonomiafsnit godkendes

Sagens forløb
20-11-2023 Børne- og Familieudvalget
Ad. 1 og 2 anbefales godkendt.
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

Afbud: Lotte Birkestrøm

Bilag

Ansøgning til den sociale investeringsfond vedr. projekt Genvejen



Punkt 7: Orientering om tilsyn på social- og ældreområdet

23-001167

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget har den 21. marts 2022 besluttet, at orienteringer om tilsyn på fagudvalgets område
skal forelægges løbende. I denne sag orienteres om Socialtilsyn Østs tilsyn med Rådgivningscenter og om de kommunale
tilsyn med Rikova, Spor 2, Klub Svanen og Plejecenter Solbakken.

Beskrivelse af sagen
Socialtilsyn Øst har i september 2023 været på anmeldt tilsynsbesøg hos Ringsted Rådgivningscenter (Dagbehandling,
Rådgivningscenter og Ungeliv), og tilsynet er afsluttet med endelig rapport den 2. oktober 2023 (bilag 1).

Socialtilsynet fører tilsyn med bl.a. botilbud og tilbud om misbrugsbehandling med henblik på at vurdere, om tilbuddet
har den fornødne kvalitet til fortsat at være godkendt. Tilbuddets kvalitet vurderes ud fra otte temaer. Socialtilsyn Øst kan
udstede påbud, hvis de finder kritisable forhold eller bekymrende kvalitet i tilbuddet, og de kan opstille
udviklingspunkter, som er anbefalinger til, hvordan tilbuddet kan forbedre sin kvalitet.

I tilsynet med Ringsted Rådgivningscenter vurderer socialtilsynet, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat
godkendelse. Det vurderes, at tilbuddet:

I høj grad arbejder med at skabe kvalitet på tværs af de forskellige temaer, idet tilbuddets indsats i høj grad
resulterer i udvikling hos målgruppen og medvirker til trivsel hos borgerne.
Har organiseret sig hensigtsmæssigt i forhold til at skabe en gennemgående kvalitet og sammenhængende indsats
mellem rådgivningscentret, dagbehandlingen og Ungeliv, til gavn for borgerne.
I høj grad har en ansvarlig og kompetent ledelse, der har relevant fokus på tilbuddets strategiske, faglige,
administrative og økonomiske drift og udvikling. Desuden at ledelsen i høj grad sikrer borgerne tilstrækkelig og
stabil medarbejderkontakt og i høj grad formår at skabe et miljø, der understøtter målgruppens behov og formålet
med indsatsen.
At medarbejderne i høj grad har de nødvendige faglige, personlige og relationelle kompetencer, som løbende
udvikles og opdateres med henblik på at imødekomme målgruppens behov.
I høj grad har veldefineret målgruppen og at metoder og tilgange er relevante og i høj grad forankrede i praksis.
I høj grad har velholdte fysiske rammer, der er velegnede til målgruppen.

Kommunale tilsyn



Kommunens tilsyn med tilbud inden for ældre-, social og sundhedsområdet føres efter servicelovens § 148 a. Her
fremgår, at kommunen har pligt til at føre driftsorienteret tilsyn med de tilbud efter serviceloven, der ligger i kommunen
og som ikke er omfattet af socialtilsynet.

Tilsynet føres af kommunen og sker via uanmeldte tilsynsbesøg, hvor der er interview med medarbejdere, ledelse og
borgere samt observationer på stedet. Desuden foretages journalgennemgang for de tilbud, der fører borgerjournaler. 
Tilsynet føres efter en række faste temaer og et årligt fleksibelt tema, der i 2023 er bekæmpelse af ensomhed.

Tilsynet giver en samlet vurdering ud fra en vurderingsskala med fire trin:

Meget tilfredsstillende
Tilfredsstillende
Mindre tilfredsstillende
Ikke tilfredsstillende

Tilsynet kan give anbefalinger og udviklingspunkter. Anbefalinger gives, når der er forhold, som tilsynet vurderer
påvirker den samlede kvalitet. Udviklingspunkter gives, når der er forhold, som med fordel kan udvikles eller være
opmærksomhed på, uden at der nødvendigvis er grund til at anfægte den samlede kvalitet i tilbuddet.

Der føres kommunale tilsyn med i alt 13 tilbud i 2023. I det følgende orienteres om de fire tilsyn, der er afsluttet med en
endelig tilsynsrapport i oktober.

Rikova

Tilsynets samlede vurdering af Rikova er, at forholdene er "tilfredsstillende". Tilsynet vurderer, at tilbuddet har stort fokus
på, at §103-medarbejderne har det godt. §103-medarbejderne udtrykker i interviews, at Rikova er et godt sted at arbejde
og at de oplever at deres opgaver har betydning. Ved tilsyn i 2022 var der en anbefaling om øget systematik i
dokumentationen af det pædagogiske arbejde, med en forventning fra tilsynet om, at dette ville kunne imødekommes ved
implementering af Nexus i 2023. Rikova har fortsat udfordringer med at dokumentere i Nexus. I tilsyn 2023 gives derfor
igen en anbefaling om at få indført en systematik for at arbejde med pædagogiske delmål og for at dokumentere det
pædagogiske arbejde ift. §103-medarbejdernes indsatsmål og delmål. Derudover fastholdes udviklingspunktet fra 2022,
som handler om udvikling af MUS-skemaet. Rikova er blevet bedt om, at udarbejde en handleplan der imødekommer
tilsynets anbefaling. Rikova er endvidere i gang med at kigge på MUS-skemaet. Tilsynsrapport for Rikova er vedlagt
(bilag 2).

Spor 2

Tilsynets samlede vurdering af Spor 2 er, at forholdene er "tilfredsstillende". Tilsynet vurderer, at Spor 2 har en kompetent
ledelse og engagerede medarbejdere med relevante faglige kvalifikationer og solid erfaring. Tilsynet oplever, at tilbuddets
ledelse og medarbejdere er dedikerede ift. at arbejde rehabiliterende og yde en støtte, der tager udgangspunkt i borgernes
egne ønsker og opfattelse af et meningsfuldt liv. Spor 2 er etableret i 2023 til den gruppe borgere, som ikke kan nøjes med
§ 85-støtte i dagtimerne, men som vil være overkompenseret i et botilbud. Et væsentligt formål med tilbuddet er at støtte
borgerne i at udvikle færdigheder til at kunne mestre deres eget liv og klare sig selv i egen bolig. Tilsynet vurderer, at
Spor 2 har en relevant tilgang for at arbejde efter dette mål, men at tilbuddet endnu er for nyt til at kunne vurdere, om
tilbuddet opnår de ønskede resultater. De to interviewede borgere giver begge udtryk for tilfredshed med støtten fra Spor
2. De finder det positivt, at de har faste kontaktpersoner, så de kun skal forholde sig til få mennesker, og de oplever, at
Spor 2 giver dem en støtte, som passer til deres individuelle behov og som hjælper dem videre. Tilsynet har ikke givet
anledning til anbefalinger, men der er givet to udviklingspunkter. De handler om, at medarbejderne indarbejder gode
rutiner for dokumentation og om at styrke medarbejdernes kendskab til relevante foreninger og tilbud i Ringsted, så de
kan vejlede de unge i at indgå i lokale fællesskaber. Tilsynsrapport for Spor 2 er vedlagt (bilag 3).

Klub Svanen

Tilsynets samlede vurdering af Klub Svanen er, at forholdene er "meget tilfredsstillende". Tilsynet vurderer, at Klub
Svanen er et veldrevet tilbud med et stort aktiverende og forebyggende sigte for borgere med udviklingshandicap. Det er
tilsynets vurdering, at medlemmerne af Klub Svanen er meget glade for at komme i klubben, at klubben skaber sociale
relationer, forebygger ensomhed og aktiverer dem fysisk, kreativt og socialt. Klubben formår at skabe et attraktivt
fritidstilbud både i forhold til de fysiske rammer og indholdet. Tilsynet giver en anbefaling om at iværksætte tiltag, der
kan understøtte medarbejderne i at håndtere kritiske situationer, herunder bl.a. førstehjælp og håndtering af epileptiske
anfald. Tilsynsrapport for Klub Svanen er vedlagt (bilag 4).

Plejecenter Solbakken 



Tilsynets samlede vurdering af Plejecenter Solbakken er, at forholdende er "meget tilfredsstillende". Tilsynet vurderer, at
Plejecenter Solbakken er et velfungerende plejecenter og daghjem, med kompetente medarbejdere. Det er desuden
tilsynets vurdering, at borgerne er glade for at bo på plejecenteret, og har mulighed for at deltage i forskellige aktiviteter.
Tilsynet giver en anbefaling om at ledelsen arbejder på, at borgerjournalerne bliver bedre opdateret, så der ikke er
dobbeltdokumentation og kun ”aktive” dokumenter på det, der er gældende. Tilsynet giver endvidere to udviklingspunkter
om at ledelsen fortsætter det kulturelle udviklingsarbejde i organisationen, særligt for demenshusene, med henblik på at
sikre en samlet kultur og udvikling for Plejecenter Solbakken samt at ledelsen får et øget fokus på nattevagterne og
hvornår der er behov for ekstra ressourcer i vagtlaget samt på at have en dialog med medarbejderne om prioritering af
opgaverne i nattevagten. Enheden arbejder på nuværende tidspunkt på en handleplan vedr. den anbefaling der er givet i
forbindelse med tilsynet. Tilsynsrapport for Plejecenter Solbakken er vedlagt (bilag 5).

Inddragelse og høring

Til orientering i Handicaprådet.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at tilsynene er med til at give indsigt i forholdene i de enkelte tilbud og bidrager til udvikling
og refleksion i tilbuddene, desuden at tilsynet opfylder formålet i forhold til kontrol og kvalitetsudvikling.  

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen direkte konsekvenser for borgere med handicap, men giver en status på tilsynets vurdering af kvaliteten i
tilbud på bl.a. handicapområdet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Sagens forløb
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Til efterretning.

Afbud: Lotte Birkestrøm

Bilag

Socialtilsyn Øst - Tilsynsrapport Rådgivningscenter 2023

Tilsynsrapport 2023 - RIKOVA

Tilsynsrapport 2023 - Spor 2

Tilsynsrapport 2023 - Klub Svanen

Tilsynsrapport 2023 - Plejecenter Solbakken



Punkt 8: Orientering fra formand og direktør

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Befordringsgodtgørelse Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
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