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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 2: Introduktion til skonomiomradet

26-003211
Beslutning
Udsat.
Indhold

Resume
Som led i introduktionen til udvalgets ansvarsomrader, giver administrationen en introduktion til gkonomiomradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at introduktionen tages til efterretning

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Jkonomiudvalget har ansvaret for kommunens samlede styring, prioriteringer og udviklingsmuligheder. En solid
gkonomisk styring er forudsatningen for, at kommunen kan levere stabile og sammenhangende velferdsydelser til
borgerne, samtidig med at der skabes rum for investeringer i kommunens langsigtede udvikling. @konomiudvalget spiller
en central rolle i dette arbejde som det udvalg, der bade setter de overordnede skonomiske rammer og forholder sig til, at
den lgbende ekonomiske drift er i balance.

Kommunens gkonomi bestar grundleeggende af tre hovedomrader: drift, anleeg og finansiering. Driftsekonomien
omfatter de lobende udgifter til velfeerdsomraderne sdsom @ldre, barn og unge, socialomradet, kultur og teknik.
Anlagspkonomien omfatter investeringer i bygninger, infrastruktur og andre fysiske rammer. Finansieringen deekker
kommunens indtaegter — primeert skatter, tilskud, udligning og finansielle poster som renter og geeld.

En vigtig del af skonomistyringen er at sikre strukturel balance, hvor varige udgifter modsvares af varige indtegter.
Derfor arbejder kommunen med tekniske budgetforudsatninger, arlige demografireguleringer, labende budgetopfalgning
og systematisk risikostyring. Disse elementer giver et retvisende billede af kommunens akonomiske situation og ger det
muligt at reagere pa udviklingen i tide.

Okonomiudvalget har samtidig en styrende rolle i forhold til at fastleegge de skonomiske principper, der understetter en
langsigtet og robust gkonomi — herunder driftsoverskud, likviditet, geeldsafvikling og anvendelse af midler til anleg.
Udvalget bidrager dermed ikke kun til at hdndtere den daglige akonomiske drift, men ogsa til at sikre et strategisk
perspektiv og skabe stabile rammer for den politiske udvikling af kommunen.

Stabschefen for @konomi, HR og Len vil gennemgé en preesentation af de vaesentligste emner inden for gkonomiomradet.



Politisk handlerum

Ingen handlinger pakravet. Det er blot en orientering.

Vurdering

Det vurderes at introduktionen vil sikre at alle ekonomiudvalgets medlemmer kender til kommunens styringsmekanismer
og vigtigste gkonomiske problemstillinger.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Sagens forleb

23/03/2026 Okonomiudvalget
Udsat.




Punkt 3: Orientering om HR-nogletal for 2025

26-004524
Beslutning

Taget til efterretning.

konomiudvalget anerkender den store indsats og ensker et fortsat fokus pa de enkelte chefers og lederes ansvar for at
reducere sygefraveret.

Der gnskes herudover en status pa effekten af indsatsen lokalt i Ringsted Kommune, herunder et overblik over planlagte
indsatser. Status gives inden arets udgang.

Indhold

Resume

Okonomiudvalget orienteres om HR-nagletal for 2025, som viser en overordnet positiv udvikling i Ringsted Kommunes
tiltreeknings- og tilknytningsevne med flere ansggere pr. jobopslag, faldende personaleomsatning og et reduceret
sygefraveer. Samtidig peger negletallene pa fortsatte opmarksomhedspunkter, herunder lederomsatning, fratraedelser
inden for forste ansettelsesar samt udfordringer med sygefravaer og personaleomsatning i udvalgte omrader. Der arbejdes
maélrettet med strategiske indsatser for at fastholde de positive tendenser. Sagen er til orientering.

Stabschef Jacob Studsgaard Jensen og HR- og direktionskonsulent Astrid Kjeldal Mohr fremlaegger sagen.
Indstilling

Direktionen indstiller, at HR-negletal for 2025 tages til efterretning.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 6. juni 2023 at Ringsted Kommune skal have et vedvarende fokus p4, at blive oplevet som en
attraktiv arbejdsplads. Derfor skal der hvert ar fremlaegges negletal som giver en status pa vaesentlige forhold, der har
betydning for kommunes tiltreeknings- og tilknytningsevne serligt pa velferdsomraderne.

HR-nagletal for 2025 er vedlagt i sin helhed i bilag 1.
Overordnet viser HR-nogletallene flere positive udviklingstrzek.

Der modtages flere ansegere pr. jobopslag, og personaleomsatningen er samlet set fortsat faldende. Seerligt positivt er det,
at personaleomsatningen er reduceret i alle de medarbejdergrupper, som var i fokus sidste ar: akademikere,



socialradgivere, lerere og peedagogisk personale.

Det bemerkes samtidig, at der i flere af de overenskomstgrupper, hvor personaleomsatningen fortsat er hgj, ses et
sammenfald med markante forbedringer i sygefravaret i samme periode, hvilket kan have betydning for niveauet af
personaleomsatning. Dette gelder blandt andet social- og sundhedspersonale, pedagogisk personale og laerere.

Sygefravaret er ligeledes forbedret og ligger nu samlet set under bade omegns- og regionskommunerne. Vores store
velferdomrader er lykkedes serligt godt med at nedbringe sygefraveret og for vores pedagogiske personale, lerere og
social- og sundhedspersonale ligger sygefravaret nu under landsgennemsnittet, og sygefravaret er faldende for tre ud af
fire af de grupper, der tidligere har vaeret i fokus, herunder lerere, sygeplejersker og social- og sundhedspersonale. Samlet
set peger udviklingen p4, at de ivaerksatte indsatser begynder at give effekt, og at organisationen beveager sig i den rigtige
retning.

Samtidig peger tallene pa en raekke fortsatte opmaerksomhedspunkter.

Den samlede personaleomsatning ligger fortsat over omegnskommunerne, og lederomsatningen i Ringsted Kommune er
stadig relativt hgj, hvilket kan udfordre kontinuitet, retning og lokal ledelseskraft. Der er fortsat potentiale for at reducere
fratreedelser inden for det forste ansettelsesar, hvor en styrket onboarding kan have stor effekt.

Selvom sygefravaeret er faldende, ligger det fortsat over landsgennemsnittet og kraever vedvarende opmerksomhed og
kontinuitet i de tiltag der er ivaerksat.

Endelig viser nogletallene, at medarbejdere indenfor Administration og IT har oplevet en markant stigning i bade
personaleomsatning og sygefraver, og at sygefravaret blandt socialradgivere og socialformidlere fortsat er stigende og
ligger markant over benchmark.

Strategiske indsatser — sygefravzer, ledelse og tilknytning

For at fastholde de positive tendenser og adressere de omréder, hvor negletallene fortsat peger pa udfordringer, arbejdes
der mélrettet med en raekke strategiske indsatser. Pa sygefraversomréadet arbejdes der videre med at implementere den
nyligt reviderede retningslinje for sygefraver, herunder implementeringen af Evovia som understettende dialog- og
ledelsesvaerktej. Indsatserne omfatter desuden skraeddersyede trivsels- og sygefravaersforlgb pé arbejdspladserne, tilbud
om sparringsforleb i centrenes ledergrupper samt systematisk opfelgning pa bade medarbejdere med szerligt hejt fraveer
og lebende droftelser om den samlede fraversudvikling i Chefforum. Kompetenceudvikling prioriteres gennem kurser i
sygefraveershandtering og den professionelle samtale, ligesom der arbejdes med at styrke ledelsesinformationen for at
sikre et mere praecist og handleorienteret beslutningsgrundlag.

Samtidig er der igangsat indsatser med fokus pa at styrke ledelsestilknytningen og reducere lederomsetningen. Strategisk
ledelse understottes gennem arbejdet med brief og brief back ligesom der arbejdes pa tverfagligt kendskab og
sammenhold pa tvars pa de felles lederforum-dage. Der indferes tilbud om systematiske fratraedelsessamtaler mellem
HR og fratreedende ledere med henblik pa central opsamling af viden om éarsager og tendenser. Ledertrivsel og sygefraver
indgar desuden som centrale temaer i ansggningen til Arbejdstilsynets puljemidler og i det videre arbejde med
ledelsesudvikling.

Endelig arbejdes der malrettet med at styrke tilknytningen af medarbejdere gennem en mere systematisk onboarding-
dialog i Evovia, evaluering og justering af MUS-dialogen samt en revidering af kommunens personalepolitik. Desuden

arbejder HMU med et feelles strategiske fokus pa arbejdsmiljo som skal understette bade tilknytning, trivsel og
baeredygtig opgavelesning pa tveers af organisationen.

Politisk handlerum

Denne sag er til orientering.

Vurdering

Administrationen vurderer, at HR-nggletal for 2025 giver et relevant og deekkende overblik over de centrale forhold, der
har betydning for Ringsted Kommunes tiltreknings- og tilknytningsevne. Nagletallene viser en overordnet positiv
udvikling, samtidig med at de tydeligger omrader, som fortsat kraever ledelsesmassig opmarksomhed. HR-nggletallene
understotter dermed den videre prioritering og opfelgning pa indsatser vedrerende fastholdelse, trivsel og arbejdsmilje.

Inddragelse og hering



HR-nggletallene indgér i den lobende dialog i MED-systemet, herunder i HMU, som arbejder med strategiske
fokusomrader for arbejdsmiljo og trivsel.

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser i sagen.

Bilag

HR-negletalsrapport for 2025



Punkt 4: Initiativretssag fra Mona Musse vedr. hojt sygefraveer i
Arbejdsmarkeds- og Ungecentret

26-004582
Beslutning
Droftet.
Indhold

Resume

Mona Musse har brugt initiativretten til at fa et punkt pa dagsorden vedr. hajt sygefraver i Arbejdsmarkeds- og
Ungecenteret.

Indstilling

Fremlaegges uden administrativ indstilling.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Af henvendelsen fremgér:
"Baggrund

Sygefravaret i Arbejdsmarkeds- og Ungecenteret har gennem lengere tid ligget pa et uacceptabelt hejt niveau. De
foreliggende data viser ikke alene betydelige forskelle mellem enheder, men ogsa at flere centrale omrader fortsat har et
markant hgjt fraveer uden en tydelig og varig forbedring.

Pa trods af igangsatte indsatser er det vanskeligt at se konkrete resultater. I flere enheder ses endda en negativ udvikling.
Det rejser en alvorlig bekymring for, om de nuvearende tiltag er tilstraekkelige, og om der er den nadvendige
ledelsesmaessige opfelgning og konsekvens.

Det vedvarende hgje sygefravaer pévirker bade medarbejdernes trivsel, kvaliteten i opgavelesningen og den daglige drift.
Samtidig laegger det et urimeligt pres pa de medarbejdere, der er pa arbejde, og indebaerer en gkonomisk belastning for
kommunen.

Formal

Formalet med denne initiativretssag er at sikre en klar politisk stillingtagen til et problem, der ikke har varet hdndteret
tilstreekkeligt effektivt, samt at sikre, at der ivaerksattes forpligtende og mélbare tiltag.

Indstilling



Jeg ansker , at Gkonomiudvalget:

1. Paleegger administrationen at fremlegge en fyldestgerende redegerelse for, hvorfor de hidtidige indsatser ikke har
fort til en tilstreekkelig reduktion i sygefraveret.

2. Fér en konkret vurdering af ledelsens héndtering i de enheder, hvor sygefravaret er vedvarende hgijt.

. Anmoder om en forpligtende handleplan med klare, malbare malsatninger for nedbringelse af sygefravaeret samt en

tydelig tidsramme for resultater.

4. Sikrer, at der opstilles klare krav til ledelsesmaessig opfelgning og ansvar, herunder konsekvenser ved manglende
fremdrift.

5. Péaleegger administrationen lebende at rapportere til @konomiudvalget, indtil der kan dokumenteres en stabil og
tilfredsstillende udvikling.

(98]

Bemarkninger

Det er ikke tilfredsstillende, at sygefraveret over langere tid har ligget pé et niveau, som klart afviger fra det acceptable,
uden at der kan pavises en tydelig og varig forbedring. Dette peger pa et behov for et markant skerpet fokus pé bade
ledelse, organisering og opfelgning.

Kommunen har som arbejdsgiver et ansvar for at sikre et sundt arbejdsmiljeg — men ogsé for at sikre, at ledelsen leverer de
nedvendige resultater. Nar dette ikke sker, er det en politisk opgave at reagere.

Initiativretten anvendes med henblik pé at sikre, at sagen behandles og at der sker en reel politisk opfelgning."

Se bilagene.
Bilag

Bilag: Mail fra Mona Musse - Initiativretssag til @konomiudvalget

Bilag: Fraverstabel 12 ma®neder AUC.pdf



Punkt 5: Genforhandling af markedsferingsaftale med TMS Ringsted A/S
for 2026

25-013902
Beslutning
Model 1 godkendt.
Indhold

Resume

TMS Ringsted A/S forventer midlertidigt at flytte hjemmekampe uden for Ringsted som folge af lukningen af Hal A og
reduceret kommercielt grundlag i Hal B. Dette udleser genforhandling af markedsferingsaftalen med Ringsted Kommune.
Sagen indeholder to handlemuligheder: enten at fastholde aftalen pa uendret ekonomisk niveau mod eget eksponering og
tilpassede leverancer, eller at reducere aftalen midlertidigt som folge af bortfald af en del af den lokale
markedsferingsverdi.

Indstilling

Direktionen indstiller, at @konomiudvalget treffer beslutning om ¢én af folgende modeller:

1. Fastholde aftalen pa uandret niveau
1. Den eksisterende markedsferingsaftale med TMS Ringsted A/S for 2026 fastholdes i 2. halvéar ekonomisk
uaendret (kr. 328.000)
2. Aftalen tilpasses med ogede og supplerende leverancer, herunder gget eksponering af Ringsted Kommune
ved logo pa opvarmningstej samt bekledning til treenere, ledere og sundhedsstab
2. Reducere aftalen midlertidigt
1. Markedsferingsaftalen reduceres forholdsmessigt i 2026 som felge af, at hjemmekampe ikke afvikles i
Ringsted Kommune og dermed at lokal markedsferingsveardi reduceres
2. Reduktionen fastsettes i niveauet 30 %, svarende til en aftalesum pa kr. 230.000 for 2. halvar 2026.
3. Aftalens ydelser fastholdes med fokus pa fortsat national og regional eksponering samt mulige lokale
aktiviteter i Ringsted

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ringsted Kommune har en aftale med TMS Ringsted A/S om markedsfering i 2026 (bilag 1). Aftalen har en veerdi pa
328.000 kr. pr. halvar i alt 656.000 kr. og skal sikre regional og landsdakkende eksponering af Ringsted Kommune via
bl.a. spillertgj, LED-bander, kampprogrammer, hjemmeside og evrige platforme. Aftalen indeholder en
genforhandlingsklausul ved endring af spillested.



TMS Ringsted A/S har henvendt sig (bilag 2) og oplyser, at klubbens hjemmekampe i en periode forventes afviklet uden
for Ringsted som folge af lukningen af Hal A og reducerede kommercielle forhold i Hal B. Klubben vurderer, at kampe i
Hal B ikke er skonomisk beredygtige ift. antal tilskuere og sponsormuligheder. Hal A forventes forst klar ved arsskiftet
2027/2028, hvilket betyder, at klubben vurderer, at den i op til halvanden saeson ma spille i en alternativ arena i
neromradet.

Klubben anmoder derfor om, at markedsferingsaftalen fastholdes uendret i andet halvéar 2026. TMS Ringsted A/S vil
samtidig sikre lokal forankring ved bl.a.:

¢ Fortsat anvendelse af navnet TMS Ringsted i al kommunikation
¢ Trening og administration i Ringsted

o Aktiviteter med ungdomsafdelingen

¢ (get eksponering af Ringsted Kommune via beklaedning mv.

Andringen i spillested udger en vaesentlig forudsaetningsendring, som udleser genforhandling.

Politisk handlerum

Der foreligger to handlemuligheder:
1. Fastholde aftalen for 2. halvar 2026

e konomi: 328.000 kr.
¢ Forudsatning: Eksponeringsvardi styrkes via tilpassede leverancer som foreslaet af TMS Ringsted A/S

2. Reducere aftalen for 2. halvar 2026

o konomi: 30 % reduktion med en aftale til en veerdi af kr. 230.000 for 2. halvar 2026
¢ Forudsatning: Delvis bortfald af lokal markedsferingsverdi

Vurdering
Administrationen peger pa, at der kan anlagges to vurderinger:

Fastholdelse (model A)

Det kan leegges til grund, at aftalens hovedformaél er eksponeringsverdi frem for geografisk placering. TMS Ringsted A/S
vil fortsat levere regional og landsdakkende synlighed gennem liga- og tv-eksponering, og verdien kan opretholdes eller
styrkes gennem tilpassede leverancer. En fastholdelse understatter Ringsteds branding nationalt.

Reduceret aftale (model B)

Det kan alternativt leegges til grund, at en vasentlig del af den oprindeligt forudsatte verdi er knyttet til afvikling af
kampe i Ringsted, herunder lokal synlighed, byliv og veertsbyeffekt. Nar hjemmekampene flyttes ud af kommunen,
bortfalder denne delvist. Det er netop derfor, at der indgar en genforhandlingsklausul i aftalen. Kommunen modtager
fortsat eksponering, men ikke i samme omfang som forudsat. En midlertidig reduktion vurderes derfor at vaere en rimelig
proportional og skonomisk ansvarlig tilpasning.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser, men valg af model har betydning for sterrelsen af den konkrete udgift i 2026.

Bilag
BILAG 1 - Aftale om markedsferingssamarbejde mellem Ringsted Kommune og TMS Ringsted A/S

BILAG 2 - Vedr. ansegning om tilpasning af markedsferingsaftale mellem Ringsted Kommune og TMS Ringsted AS for
2026



Punkt 6: Godkendelse af arsrapport 2025 for Midt- og Sydsjellands Brand
og Redning

26-004353
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Beredskabskommissionen for Midt- og Sydsjellands Brand og Redning (MSBR) har sendt deres

arsrapport for 2025, som vedrerer arets aktiviteter og okonomi. Arsrapporten, herunder regnskabet, viser umiddelbart et
overskud pa 4.857 t. kr. Herfra skal fraregnes udgiften til hensettelse til arbejdsskader pa 1.000 t. kr. Ud fra dette ender

arets resultat med et overskud pa 3.857 t. kr., hvilket er ca. 3.852 t. kr. mere end forudsat i det justerede
budget. Administrationen foreslér, at Byrddet godkender &rsrapporten.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender MSBRs arsrapport, herunder regnskab for 2025.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

MSBR er et felleskommunalt selskab, der ejes af kommunerne Faxe, Nastved, Ringsted og Vordingborg. Selskabet har til
opgave at varetage de opgaver og forpligtelser, som ejerkommunerne har henlagt til MSBR i interessentskabskontrakten
efter geldende beredskabslov, fyrverkerilov, lov om beskyttelsesrum, byggelov og lov om havmilje med tilherende
retsforskrifter.

Arsrapporten for 2025 afspejler MSBRs overordnede aktiviteter og ekonomi for dret. Arets resultat viser folgende
resultat, aktiver og egenkapital:

¢ Resultat (overskud): -4.857 t. kr.
e Aktiver: - 26.380 t.kr.
o Egenkapital (positiv): -3.886 t.kr.

Driftsresultat i hele 1.000 kr. (Minus = udgifter/underskud, Plus = indtaegt/overskud)



Regnskab 2025 Budget 2025

Indtaeqgter 72.761 71.470
Fiannasindtagter 14 5
Udgifter 67.918 -T1460
Finansudgiftar 0 =11
1 alt 4.857 5

De primare arsager til forskellen i arets resultat og det justerede budget efter budgetkontrollen pr. 31. marts 2025, skal
findes i en kombination af feerre udgifter og sterre indtaegter pa forskellige omrader. Det gaelder blandt andet fzerre
lenomkostninger, fordi der har veret ferre storre indsatser og faerre brandfolk pa kurser samt storre indtegter fra
timebetaling og tilskud. Derudover har MSBR haft lavere udgifter til reparationer, brendstof, administration og
vagtcentral samt sterre indtegter fra kursusaktiviteter, kontrolopgaver og salg af materiel. Enkelte planlagte anskaffelser
er desuden omlagt til leasing, hvilket har mindsket udgifterne 1 2025.

Balancen vises i nedenstédende oversigt:

Aktiver Passiver
Matericlle anlagsaktiver 13.962
Omsaetningsaktiver 2.605
Likvide baholdning 9.813
Egenkapital -3.886
Hensalte forpligtelser -833
Langfristet gaeld -15.454
Kortfristet geeld 6.157
| alt 26.380 -26.380

12025 var den starste enkeltstiende opgave i MSBR samarbejdet om nye fzlles beredskabsplaner for

ejerkommunerne, samt planlegning og afvikling af gvelser i kriseh&ndtering. En anden stor opgave var udskiftningen af
IT-platformen pa vagtcentralen, der blev taget i brug i december 2025. Derudover er der blandt andet assisteret med drone
i forbindelse med brande og ved eftersegningsopgaver, hjelp med oprydning og reetablering efter brandindsatser samt
pumpeopgaver ved oversvemmelser. Frivilligenheden leverede desuden mange timer til forskellige opgaver, som udover
vedligeholdelsesuddannelserne blandt andet omfatter vagt pé brandstationer, brandvagt og ferstehjelpsvagt ved
forskellige arrangementer.

Arsrapporten er behandlet og godkendt af Beredskabskommissionen den 11. marts 2026. Regnskabet er revideret af BDO,
der oplyser, at gennemgangen ikke har givet anledning til anbefalinger. Revisionen udtaler ligeledes i sin pitegning, at
arsregnskabet er udarbejdet efter kravene i bekendtgarelse om kommuners budget og regnskabsvasen, revision mv.

For uddybende oplysninger henvises til sagens bilag.

e Arsrapport MSBR 2025 (bilag 1)

Ledelsens regnskabserkleering MSBR 2025 (bilag 2)
Revisionsberetning MSBR 2025 (bilag 3)

Revisionspéategning MSBR 2025 (bilag 4)

Budgetopfelgning 2025 - MSBR driftsbudget (bilag 5)
Protokoludskrift Beredskabskommissionen MSBR 2025 (bilag 6)

Politisk handlerum
Byradet skal tage stilling til, om MSBRs arsrapport for 2025, herunder regnskab skal godkendes. Det politiske handlerum

bestér derfor primeert i at godkende arsrapporten som indstillet, eller at anmode MSBR om yderligere oplysninger for
arsrapporten kan godkendes.

Vurdering
MSBRs arsrapport for 2025, herunder regnskabet er godkendt af Beredskabskommissionen, ligesom regnskabet er uden

bemerkninger fra revisionen. Administrationen vurderer pa den baggrund, at arsrapporten giver et retvisende billede af
arets aktiviteter i MSBR, ligesom det vurderes at regnskabet giver et retvisende billede af MSBRs gkonomi i 2025.

Inddragelse og hering



Inddragelse og hering er ikke relevant i sagen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Arsrapport MSBR 2025

Ledelsens regnskabserklaering MSBR 2025
Revisionsberetning MSBR 2025
Revisionspategning MSBR 2025
Budgetopfelgning 2025 - MSBR driftsbudget

Protokoludskrift Beredskabskommissionen MSBR 2025



Punkt 7: Godkendelse af model for politisk reprzesentation ved ansattelse af
center- og stabschefer

24-014754
Beslutning
Sagen sendes til kvalificering i HMU, og genoptages 11. maj med HMU's bemerkninger.

Indhold
Resume
I sagen prasenteres tre forskellige forslag til rammer for politisk repraesentation i ansattelsesprocessen ved ansattelse af

centerchefer og stabschefer. Modellerne er fremsat for at skabe bedre forudsatninger for et godt efterfolgende
samarbejde mellem den nye chef samt kommunens politiske niveau.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at

1. sagen forelegges HMU
2. sagen genoptages pa neste mede med HMU’s bemearkninger

Sagsgang:
BY [0K |ABU [BFU ([SUU ([SKFU |ULBTM |£SSU
Beslutning om hering X
Orientering
Indstilling X
Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Der fremlaegges 3 forslag til modeller:

1: Den nuvarende model

2: Politisk deltagelse i ansattelsesudvalget

3: Hybridmodel

Model 1: Administrationen gennemforer anscettelser af chefer

I model 1 fastholdes den nuvaerende procedure, sa det er referencedirektaren, der er ansvarlig for at sammenseatte
ansattelsesudvalget og gennemfore processen. Ansettelsesudvalgene sammensattes med relevante ledere og

medarbejdere, herunder ofte tillidsrepraesentanter. Den ansattende direktor er fadt formand i ansattelsesudvalget og
treeffer beslutning om ansattelse.

Model 2: Politisk deltagelse i anscettelsesudvalg



@konomiudvalget udpeger tre medlemmer, og disse udpeges efter den d'hondtske metode. Den politiske repraesentation
tilstreebes sammensat af borgmesteren, udvalgsformand og et medlem fra relevant fagudvalg.

I modellen deltager de politiske repraesentanter i ansattelsessamtalerne, og er med til at kvalificere det endelige valg af
kandidat. Referencedirektoren er formand for ansattelsesudvalget, og treeffer den endelige beslutning om ansettelse.
Administrationen varetager tilrettelaeggelsen og gennemforelsen af processen, herunder udarbejdelse af stillingsopslag,
tids- og procesplan samt valg af eventuelt rekrutteringsbureau.

Model 3: Hybridmodel: nuveerende model suppleret med uformelle screeningsmader

For at sikre, at der sker et godt match mellem den nye chef, referencedirekter og det politiske niveau, suppleres den
nuvarende rekrutteringsproces (model 1) med et uformelt screeningsmade mellem borgmester, udvalgsformand,
yderligere et udvalgsmedlem og referencedirektor. For at sikre en politisk balance, har alle valggrupper séledes mulighed
for at udpege en deltager til screeningsmeadet. Dette mede atholdes med kandidater, som gar videre fra 1. til 2. samtale.
Magdet atholdes uden fast dagsorden, og giver mededeltagerne mulighed for at vurdere, om der er et godt match, og
grundlag for et frugtbart fremtidigt samarbejde. Direkteren kan herefter beere erfaringerne fra screeningsmedet med ind til
ansattelsesudvalget forud for 2. samtalen. Det vil fortsat vere direkteren, som er formand for ansettelsesudvalget og
treffer beslutning om ansattelse.

Politisk handlerum

Det er gskonomiudvalget der beslutter hvorvidt der skal vaere politiske repreesentation ved ansettelse af chefer.
Kompetencen er aktuelt delegeret til administrationen.

Vurdering

Det vurderes, at modellerne skal kvalificeres i Hovedmedudvalget, da det er vigtigt for hele organisationen, at der ogséa i
fremtiden ansattes chefer, som kan lofte opgavelesningen i Ringsted Kommune.

Med hensyn til selve indholdet i sagen, vurderes det at en @get politisk inddragelse i ansettelsen af chefer, vil veere med til
at sikre at samarbejdet mellem det administrative og politiske niveau fungerer bedst muligt. Et godt samarbejde er
afgerende for at der kontinuerligt kan leveres den bedste mulige service til borgerne i Ringsted Kommune.

Specifikt vurderes det, at model 3 (hybridmodellen) vil vaere den mest hensigtsmessige model, da den fastholder den
nuvarende velfungerende proces, og samtidig sikrer en afstemning i forhold til det politiske niveau. Med denne model

skal man vare opmaerksom p4, at tilrettelaegge processen, sa screeningsmedet indteenkes i en proces, der involverer flere
samtalerunder samt evt. case og/eller test.

Det vurderes desuden attraktivt, at mulige kandidater har mulighed for at danne sig et billede af hele, herunder den
politiske, organisation inden ansattelsen

Inddragelse og hering

HovedMED-udvalgets bemaerkninger vil indgd, nar sagen genoptages.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Punkt 8: Godkendelse af Befolkningsprognose 2026 og ekonomiske
konsekvenser heraf (BFU, SUU, ULBTM, ASSU)

25-013546
Beslutning

Anbefales godkendt med en bemarkning om, at der fremover enskes en precis beskrivelse af lokationer for de enkelte
boligprojekter.

Indhold

Resume

Administrationen har fiet udarbejdet en ny befolkningsprognose, der foreslas anvendt i forbindelse med udarbejdelse af
budgettet for 2027. Prognosen viser en lavere befolkningsudvikling end forudsat i budgettet for 2026, hvorfor budgettet
samlet set foreslas reduceret.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at det godkendes at befolkningsprognosen benyttes til udarbejdelsen af det tekniske budgetforslag 2027-30.
2. at de skonomiske konsekvenser indarbejdes i det tekniske budgetforslag for 2027.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalgets mede den 4. maj 2026

Beme- og Familieudvalget og Skole- og Undervisningsudvalget har anmodet om en tydeliggerelse af, hvilke beleb der
indstilles reduceret pa henholdsvis berneomradet og skoleomradet - samt om de nye 1000-1500 boliger er medregnet i
prognosen.

Berneomradet

Den seneste befolkningsprognose viser, at antallet af bern i alderen en fra 0 til 5 ar vil stige mindre i budgetperioden, end
prognosen fra marts 2025 viste. Budgettilpasningen foretages ved at regulere den samlede budgetramme for omradet med
de variable nettoudgifter pr. barn gange @ndringen i antal bern i forhold til den befolkningsprognose der blev anvendt i
budgettet for 2026. Desuden er forudsat hvor stor en andel af bernene i hver aldersgruppe der eftersporger et
pasningstilbud. Det er forudsat, at tilvaekst eller fald sker jeevnt over aret. Reguleringen pr. barn er beregnet som
kommunens variable nettoudgift inden for den eksisterende bygningsmaessige kapacitet. Beregningen er vist i tabellen
nedenfor:

Aldersgruppe Regulering 2027 2028 2029 2030

Belpb i LO0Okr. |pr. bam pr. ar|/£Endringi Budget- |&Endringi Budget- |/&Endringi Budget- |(&£ndringi Budget-

(2026-priser) antal bem @@ndring |antal bom @&ndring |antal bem &ndring |antal bern 2ndring
tt! tt! tt! tt! ttt!

0-2ar 108, 8 53,0  -5.763 58,7  -E.388 594  -6.469 48,6 -5.292

3-5 &r 53,5 281  -1.503 467  -2.500 616 -3.797 -40,4 -2.164

| alt demografiregul ering **%) -81,0 -7.266 -105,4 -8.88R -121,0 -9.765 -89,1 -7.456

*) Detforudsettes af 69% af bermene erindskreveti dagtilbud.

- Opgjort medio dret.

) Endringen i 2030 er opgjort som &ndringen fra det forudsatte befolkningstal | budgetoverslagsar 2029
til befolkningsprognosen for 2030.

##%%) Minus=budgetreduktion. Uden fortegn=budgetforogelse.

Skoleomradet

Prognosen for bern i aldersgruppen fra 6 - 16 ar viser, at der i perioden 2027 til 2030 forventes lidt feerre elever end i
sidste ars prognose. Byréadet har den 11. maj 2020 besluttet, at demografireguleringen af skolernes budgetramme foretages
for skoleér. Skolernes budget bliver pa den baggrund derfor forst reguleret fra 1. august i budgetaret saledes, at der er



mulighed for at tilpasse aktiviteten fra et skoledrs start. Reguleringen pr. elev er beregnet som kommunens variable
nettoudgift inden for den eksisterende kapacitet. I nedenstaende tabel er vist beregning af demografiregulering til budget
2027 vedr. skoler.

Alder 02T 2028 2029 2030
Takst pr.

Belgh i 1.000 elev Andring i Budget- Andring i Budget- AEndring i Budget- Andring i Budget-
kr. antal elever =ndring| amntal elever =ndring| antal elever =ndring| antal elever =2ndring|
Bar 417 -20 -83 -83 -405 -10.8 -450) 43 204
Tar 50,5 -41 -208] -61 -310 -103 -518 -454 -2.291
Bar 52,9 -10,0 -530) -35 -185 -17 -50) -125 -661
9ir 50,5 9.8 483 -81 -455 03 15 203 1023
104r 62,6 58 362 79 456 -7,5 -4568| 99 622
114r 580 -20 -115 39 277 36 455 -295 -1710
123r 58,0 -7 -159 -45 - 266| 43 263 244 1.437
134r 611 -65 -335) -62 - 37| -57 - 348 193 1.132
143r =) -2,3 -133] -12,5 -735 -83 -B47 1828 1.108
154r 60,3 -106 -540) -2,3 -134| -87 - G| -143 -865
16.ar [5088) =213 2,5 174 -57 - 388| -0,3 -21 -0,3 -21)
lalt -22,2 -1.242 -47,3 -2.543 -42,1 -1.262 -4 i
Demagrafi fegr 1/2i aret - 725 -1.424 -1319
Demogrefi efter 1/8i dret -518 -1.080) -542 9
Demografi i alt **) -518 -1.784) -L.426| - 13104

"' Det forudsssttes at 50% af de 16 arige er | kommunalt finansieretskoletilbud.

**| Minus=budgetreduktion. Uden fortegn-budgetforgzelse.

SFO-delen reguleres efter samme beregningsprincip som anvendes pa berneomradet. Resultatet af berigningerne er vist i
nedenstéende tabel.

Aldersgruppe Regulering 2077 2028 2029 2030

Belpbi 1.000 kr. |pr.elev pr. ar|&£ndringi Budget- |£ndringi Budget- |&ndringi Budget- |[£ndringi Budget-

|2026-priser) SFO antal @ndimg |antal @ndirmg |antal @ndimg |antal @ndring
elever ! elever elever ™! elever ! %)

6-9ar 209 4.2 B7 -2,0 -41 -4.6 -95 -21.9 -458

10- 12 &r 11,4 51 o1 B2 o3 51 & 7.0 79

| alt demografiregulering **%¥) 12,2 178 6,2 52 15 -26 -150 -379

"'ngjart medio aret.

#=*) £ndringen i 2030 eropgjort som &ndringen fra det forudsatte befolkningstal | budgetoverslagsar 2029,
til befolkningzprognosen for 2030

%) Minus=budgetreduktion. Uden fortegn=budgetforegelze.

Nye boliger

Der forventes 3.255 nye boliger fra 2026 til 2036 i Ringsted Kommune. Jf. boligprogrammet i bilag 1. Disse boliger er
med i befolkningsprognosen.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU (SKFU [(ULBTM [ESSU
Beslutning om hering
Orientering
Indstilling X X X X X
Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling



I denne sag skal Byradet godkende en befolkningsprognose, som kan anvendes i forbindelse med udarbejdelse af det
tekniske budgetforslag for 2027 og overslagsérene 2028-2030 samt de skonomiske konsekvenser heraf. Prognosen
vedlegges som bilag 1.

Sagen omhandler alene gkonomiske konsekvenser indenfor eksisterende kapacitet. I de tilfeelde hvor prognosen medferer
behov for kapacitetsmassige @ndringer, vil der blive fremlagt sarskilte sager herom.

Befolkningsprognosen er udarbejdet af konsulentfirmaet COWI som tidligere ar. Den bygger p4 kommunens egne
forventninger til boligudbygning i budgetperioden og den faktiske befolkningsudvikling i de foregéende &r relateret til
fodsler, dedsfald samt til- og fraflytninger m.v.

Prognosen anvendes blandt andet til regulering af driftsbudgetterne til dagtilbud, skoler og &ldre, idet kommunens
udgifter pa disse omréder varierer med antallet af borgere i de aldersgrupper omrdderne omfatter. Herudover anvendes
prognosen til budgettering af indkomstskat og tilskud fra staten.

I vedlagte befolkningsprognose fremgér forudsatninger og metode for udarbejdelse af prognosen. Se bilag 1. Prognosen
sendes til behandling i de udvalg den er relevant for.

I nedenstiende tabel er vist forskelle mellem den befolkningsprognose der blev udarbejdet i marts 2025, og blev anvendt
til budget 2026, og den nye prognose pr. 1. januar i aret.

Tabel 1
2026 2027 2028 2029 2030
Befolkningsprognose anvendt til budget 2026 28292 28858 arIne arTa 238.088
Ny bafolkningsprognose 36015 36.132 36.425 36.888 37.205
Endring -378 -626 847 -833 -863

Detaljerede tabeller er vist i bilag 2.

Prognosen viser, at der den 1. januar 2026 var 378 faerre ringstedborgere end prognosen fra marts 2025 viste, og at der
ogsd i efterfolgende ar forventes faerre ringstedborgere end der var forudsat i den prognose der er anvendt i budgettet for
2026. Forskellen imellem de to prognoser er stigende henover arene. Befolkningen var pr. 1. januar 36.015 borgere i
Ringsted Kommune og forventes at stige til 37.205 borgere i 2030. Det vil sige en stigning pé lidt over 1.000 borgere pa
en firedrig periode.

Denne sag omhandler alene regulering af driftsbudgetterne til dagtilbud, skoler og @ldre. I forbindelse med forelaeggelse
af det tekniske budgetforslag i august 2026, vil der foreligge en prognose for kommunens indtaegter fra skatter og tilskud.
Det ma forventes, at det lavere indbyggertal vil medfore, at der vil vere faerre indtaegter fra skatter og tilskud.

I bilag 2 er beskrevet beregning og resultat af de budgetreguleringer denne befolkningsprognose medferer, og som
foreslas indarbejdet i det tekniske budgetforslag for 2027.

Politisk handlerum

Der kan veelges andre modeller for budgetregulering pa baggrund af befolkningsprognosen.

Vurdering

Det vurderes, at den udarbejdede befolkningsprognose bygger pa et realistisk skon over boligudbygning i de kommende
ar i Ringsted Kommune, og at budgetreguleringer foretaget pa baggrund af prognosen vil gore det muligt at opretholde
det nuverende serviceniveau pa omraderne dagtilbud, skoler og aldre.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

De budgetreguleringer der foreslas indarbejdet i det tekniske budget for 2027 er vist i nedenstdende tabel:



Tabel 2

Belgb i 1.000 kr. (2026-priser) 2027 2028 2029 2030|
Dagtilbud -7.266 -8.888 -9.765 -7.458
Skaler -518 -1.784 -2.426 -1.310
SFO 178 52 -26 -379
Zldrepleje, plejeboliger og hj=lpemidler 416 -8 224 7.306
| alt *) -7.190  -10.628  -11.993 -1.839]

*) Minus=budgetreduktion. Uden fortegn=budgetforggelse.

Efter indarbejdelse af ovenstdende budgetreguleringer, vil der i budgettet vaere indarbejdet nedenstaende veekst eller fald i
driftsbudgetterne i budget 2027 - 2030.

Tabel 3
Belgb i 1.000 kr. (2026-priser) 2027 2028 2029 2030
Dagtilbud -6.055 -4.248 -1.850 460
Skaler -1.756 -981 -630 488
SFO 585 634 553 201
Zldrepleje, plejeboliger og hj=lpemidler 4,446 9.969 16.180 23.262
| alt *) -2.780 5.376 14,254 24,408
*) Minus=budgetreduktion. Uden fortegn=budgetforggelse.

Sagens forleb

20/04/2026 Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Anbefales godkendt.

20/04/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Der anmodes en kvalificering inden @konomiudvalgets behandling af sagen. Det skal tydeligt fremga, hvilke beleb der
indstilles reduceret pa skoleomradet - samt om de nye 1000-1500 boliger er medregnet i prognosen.

22/04/2026 Berne- og Familieudvalget

Der anmodes en kvalificering inden @konomiudvalgets behandling af sagen. Det skal tydeligt fremgé, hvilke belgb der
indstilles reduceret pa skoleomradet - samt om de nye 1000-1500 boliger er medregnet i prognosen.

(Karin Nodgaard stedfortreeder for Johnny Dahlgaard og Jonas Helgesen stedfortrceder for Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Johnny Brown Lundberg Dahlgaard, Mette Ahm-Petersen

Ad 1) Godkendt
Ad 2) Godkendt
(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

Bilag 1 - Befolkningsprognose Ringsted 2026

Bilag 2 - Bilag til sag om befolkningsprognose



Punkt 9: Beslutning vedrorende eventuel afprevning af lokal udskoling pa
en landsbyskole (SUU)

26-002823
Beslutning

Skole- og Undervisningsudvalgets indstilling anbefales godkendt (efter afstemning).

Navn Liste For Imod Undlod
Mette Ahm-Petersen A X
Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Per Flor 0) X

Klaus Hansen v X

Mona Musse S X

I alt 7 2 0

Socialdemokratiet stemte imod med folgende begrundelse: Skolestrukturprocessen er by-passet og procesplanen bliver
ikke fulgt.

Socialistisk Folkeparti gnsker ikke, at der arbejdes videre med et forseg med udskoling pa det foreliggende grundlag, idet
vi mener, at det ikke er fagligt, skonomisk eller socialt beeredygtigt. Hvis der kan findes penge til udskoling, vil
Socialistisk folkeparti foretraekke at pengene bruges til en forbedring af det samlede skolevesen.

Indhold

Resume

I denne sag kan der treeffes beslutning om det videre forlgb angéende den del af skolestruktursagen, som vedrerer en
eventuel afprevning af lokal udskoling pé en af landsbyskolerne i Ringsted Kommune.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med en afprevning af lokal udskoling pa en landsbyskole.

2. at - safremt der skal arbejdes videre med en afprevning - kan udvalget anmode administrationen om at udarbejde en
mere detaljeret analyse af fysiske modeller og skonomi for en udskoling pa Nordbakkeskolen og Gyrstinge Skole &
Landbernehus i lighed med analysen af Seholmskolen.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU




Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, AASSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Pé Undervisnings- og Fritidsudvalgets mede den 10. december 2024 blev falgende besluttet:

Der igangscettes en proces, der afdewkker om der er behov for om der skal ske cendringer i skolestrukturen med henblik pa
at optimere mulighederne for at indfri de skolepolitiske mal. Muligheden for overbygning pd Soholmskolen — og ovrige
skoler indgar i processen.

Konstitueringspartierne har oplyst, at Campusskolen skal besta i sin nuvarende form. Ved Skole- og
Undervisningsudvalgsmedet 16. marts 2026 fik udvalget en status pa den generelle afdekning af skolestrukturen, bl.a.
gennem det dynamiske faktakatalog med data for skoleomradets udvikling i Ringsted Kommune.

Pa baggrund af konstitueringspartiernes enske om at afsege mulighederne for at afpreve en lokal udskoling pé en
landsbyskole, prasenteres i det folgende forhold vedrerende en afprevning pé Seholmskolen, Gyrstinge Skole &
Landbernehus eller Nordbakkeskolen, herunder konsekvenser for de respektive udskolingsskoler i de tre skoledistrikter.

Lokal udskoling pa Seholmskolen

¢ Behovet for udvidelse af bygningsmasse udfra elevtallets udvikling og nuverende skolestruktur: Elevtilgangen kan
rummes i den eksisterende bygningsmasse

¢ Elevtal pr. klassetrin ved etablering af udskoling: Udfra klassestarrelser pa nuverende 0.-6. klassetrin vil
klassesterrelsen gennemsnitligt ligge pa 22 elever med udsving pa de enkelte klassetrin fra 15-27 elever. Der kan pa
nogle drgange vere behov for at etablere to klasser pé et klassetrin.

¢ Behovet for flere almindelige klasselokaler ved etablering af udskoling: 2-3 almindelige klasselokaler

* Behov for nye faglokaler ved etablering af udskoling: Faciliteter til fysik/kemi skal etableres ved nybygning.
Alternativt skal fysik/kemiundervisningen afvikles pa Vigersted Skole.

¢ Involvering: Foreldre og personale ved Vigersted Skole gav i 2024 udtryk for bekymring for bl.a. sociale og faglige
ulemper for elever samt personalets forringede muligheder for faglig sparring ved en reduktion til en etsporet
udskoling

¢ konomi og personale: Qget tildeling pa ca. 3,3 mio kr, hvilket svarer til ca. 5,5 leererarsverk (se bilag). Der er
brug for ca. 5 nye laererarsverk i skolens undervisningsdel for at deekke undervisningen i en lokal udskoling med én
klasse pa 7., 8. og 9. klassetrin.

« Konsekvenser for Vigersted Skole: Med det gennemsnitlige antal elever i 7., 8. og 9. klasse (11 elever pr. klassetrin)
pa Vigersted Skole i skolearet 2026/27, som har gaet i skole pa Seholmskolen ville Vigersted Skole blive tildelt ca.
2,5 mio kr mindre ved etablering af udskoling pa Seholmskolen, hvilket svarer til ca. 4 leererarsverk (se bilag)

¢ Anlegsudgifter: Overslag blev udarbejdet i forbindelse med Undervisnings- og Fritidsudvalgets dreftelse i 2024.
Gengives i det folgende med opdaterede tal.

De bygningsmaessige rammer for en udskoling pad Seholmskolen kan have tre forskellige omfang svarende til model A, B
og C i det folgende. Hver model kan realiseres i form af opstilling af pavilloner, nybygning i modulbyggeri eller
nybygning i form af traditionelt byggeri med store forskelle i pris (se bilag for uddybning):

A) I denne lgsning etableres 3 nye klasselokaler pa Seholmskolen + fysik/kemi foregéar pa Vigersted Skole. Alt efter om
udbygningen foregar via leje/keb af pavilloner, modulbyggeri eller traditionelt byggeri vil udgiften ligge i intervallet ca.
4.4 - 11,3 mio. kr. Model A indeberer, at udskolingseleverne fra Sgholmskolen transporteres til gennemforelse af

fysik/kemiundervisning pa Vigersted Skole, enten pa cykel (ca. 20 min hver vej) eller i bus (udgift ca. 200.000 kr/arligt)

B) I denne losning etableres bade 3 nye klasselokaler + nyt fysik/kemilokale lokalt pa Seholmskolen. Alt efter om
udbygningen foregar via leje/keb af pavilloner, modulbyggeri eller traditionelt byggeri vil udgiften ligge intervallet ca. 7,1
- 17,0 mio. kr



C) I denne losning etableres 2 nye klasselokaler + nyt fysik/kemilokale lokalt pd Seholmskolen. Alt efter om udbygningen
foregér via leje/kab af pavilloner, modulbyggeri eller traditionelt byggeri vil udgiften ligge intervallet ca. 6,1 mio kr - 14,2
mio kr.

Udover anlaegsudgifter skal der afsaettes 700 kr/m2 til afledt drift.

Tidsplan: Det skal forventes, at nybygningsprojekter af denne karakter vil straekke sig over 2-3 ar, da der er flere
udbudsprocesser, brugerinddragelse, myndighedsbehandling, politiske godkendelser og lignende, som tager tid.
Pavillonprojekter vil kunne gennemfores lidt hurtigere, anslaet 12 - 2 ar. Dette beror pa en vurdering fra Vej og
Ejendomscentret.

Lokal udskoling p& Nordbakkeskolen

e Behovet for udvidelse af bygningsmasse udfra elevtallets udvikling og nuverende skolestruktur: Elevtilgangen kan
som udgangspunkt rummes i den eksisterende bygningsmasse.

¢ Elevtal pr. klassetrin ved etablering af udskoling: Udfra klassesterrelser pa nuvarende 0.-6. klassetrin vil
klassesterrelsen gennemsnitligt ligge pd 17 elever med udsving pa de enkelte klassetrin fra 10 elever til 23 elever.

¢ Behovet for flere almindelige klasselokaler ved etablering af udskoling: 2-3 almindelige klasselokaler. Kan som
udgangspunkt etableres i den nuvaerende SFO-flgj, safremt SFO kan flyttes til eksisterende bygning pa matriklen,
som pt. benyttes af Nordbakkens bernehus. Dette ville kreeve en renovering af bygningen. Ved oget tilvalg af skolen
samt eventuelle drgange med behov for to klasser kan der vere behov for etablering af yderligere et klasselokale.

¢ Behov for nye faglokaler ved etablering af udskoling: Faciliteter til fysik/kemi kan etableres gennem en udvidelse
af eksisterende natur/teknologi-faglokale eller en nybygning. Alternativt skal fysik/kemiundervisningen afvikles pé
Campusskolen.

¢ Involvering: Elever, foraldre og personale pa Nordbakkeskolen er pt. ikke involveret.

¢ (konomi og personale: Dget tildeling pa ca. 3,5 mio kr., hvilket svarer til ca. 6 nye lererarsverk (se bilag)

o Konsekvenser for Campus: P4 Campusskolen gar aktuelt 46 elever, som har gaet i skole pad Nordbakkeskolen. Dette
ville betyde, at Campusskolen ville blive tildelt ca. 3,9 mio kr. mindre, hvilket omsat til lererarsveerk svarer til ca.
6,5 arsveerk (se bilag)

¢ Anlagsudgifter: Ikke afdaekket pt.

Lokal udskoling pa Gyrstinge Skole & Landbernehus

¢ Behovet for udvidelse af bygningsmasse udfra elevtallets udvikling og nuverende skolestruktur: Elevtilgangen vil
oges pga. stigning i distriktets barnetal pga. ny boligudstykning samt en aktuel tendens til gget tilvalg af skolen.
Stigning i elevtal vil oge klassestorrelse, hvilket kan indebaere, at der skal ses pa en erstatning for den gamle
pavillonbygning, hvor mellemtrinnet undervises.

o FElevtal pr. klassetrin ved etablering af udskoling: Udfra klassesterrelser pa nuvaerende 0.-6. klassetrin vil
klassestarrelsen gennemsnitligt ligge pa 14 elever med udsving pa de enkelte klassetrin fra 11 til 18 elever.
Klassestorrelsen vil gges som folge af stigningen i distriktets bernetal samt en aktuel tendens til gget tilvalg af
skolen.

* Behovet for flere almindelige klasselokaler ved etablering af udskoling: Udskoling vil kreeve 3 nye klasselokaler
samt tilherende grupperum og nye lererarbejdspladser.

[ forbindelse med egede lokalebehov kan der eventuelt ses pa mulighederne i en aftale om menighedsradet i
Gyrstinge om renovering og anvendelse af lokaler i den gamle praestegard eller tilbygning til skolen.

« Behov for nye faglokaler ved etablering af udskoling: Faciliteter til fysik/kemi kraver tilbygning. Alternativt skal
fysik/kemiundervisningen afvikles pa Byskovskolen og evt. andre lokaliteter.

¢ Involvering: Elever, foreldre og personale pa Gyrstinge Skole & Landbernehus er ikke pt. involveret.

¢ konomi og personale: Qget tildeling pé ca. 2,7 mio kr, hvilket svarer til ca. 4,5 leererarsverk (se bilag). Der er
brug for ca. 5 nye lererarsverk for at dekke undervisningen i en lokal udskoling med én klasse pa 7., 8. og 9.
klassetrin

* Konsekvenser for Byskovskolen: Med det gennemsnitlige antal elever i 7., 8. og 9. klasse pa Byskovskolen i
skoledret 2026/27 (6 elever pr. klassetrin), som har géet i skole i Gyrstinge, ville Byskovskolen blive tildelt ca. 2,0
mio kr. mindre, hvilket svarer til ca. 3,5 lererarsverk (se bilag).

¢ Anlagsudgifter: Ikke afdaekket pt.

Elevtal, klassestorrelser og lokalebehov mv. samt gkonomiske beregninger i alle tre eksempler er beregnet udfra
eksisterende data, geldende tildelingsmodel mv. men ogsa ud fra nuverende elevsegning til skolerne, som kan @ndre sig
og udfra en bernetalsprognose som kigger 10 ar frem med den usikkerhed, det giver. Tallene skal derfor tages med
forbehold.



De angivne lokalebehov afspejler minimumskravene til lokalekapacitet i forbindelse med etablering af udskoling og
omfatter ikke pt. evrige faglige vurderinger og ensker/ideer til opdatering og hensigtsmeessig udvikling af skolens fysiske
leeringsmiljeer, herunder generelle behov for opdatering af de fysiske rammer og inventar. Disse forhold kan afdeekkes i
en nermere inddragelsesproces.

Faglige fordele og ulemper

Forskning i betydningen af parametre i skolestrukturer, som Skole- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om pa
udvalgsmede 17. marts 2026, viser bl.a., at der ikke drages entydige konklusioner om skolesterrelsen eller
klassesterrelsens betydning for elevers faglige praestationer og elevtrivsel. Forskningen viser heller ikke entydigt, om det
generelt er en fordel eller ulempe at blive pa samme skole.

I forbindelse med dreftelsen i det davaerende Undervisnings- og Fritidsudvalg 10. december 2024 blev skitseret en raekke
faglige overvejelser vedr. mulige fordele og ulemper for de involverede skoler i forbindelse med en mulig afprevning af
lokal udskoling pa en landsbyskole (se bilag for uddybning). Opsummerende:

Landsbyskole med udskoling (Seholm, Nordbakke, Gyrstinge)

Fordele Ulemper
o Lettere at skabe en faglig og o Udskoling med fa leerere indenfor det
pedagogisk sammenhang i enkelte fagomrade giver fa
elevernes skolegang, nar de sparringsmuligheder og
gér pd samme skole i hele rekrutteringsudfordringer, som kan fa
deres skolegang. betydning for elevernes faglige lering og
¢ Relationer mellem elever og resultater.
mellem elever og e Udskolingsklasser med fa elever kan gore,
leerere/paedagoger bevares og at elever mangler jeevnaldrende, som de
udbygges kan spejle sig i bade fagligt og socialt og
¢ Eleverne har kort transport til det kan vaere svert at etablere nye
skole venskaber.

[Eksisterende udskolingsskole som afgiver elever (Vigersted, Byskov, Campus)

Fordele Ulemper
¢ Kan opleves som trygt, at der ¢ Hvis den afgivende udskolings elevtal og
ikke kommer en ny gruppe leererantal reduceres vasentligt kan det
elever ind og ’forstyrrer’ indebezre samme ulemper for bade elever
relationer og og lerere, som naevnt ovenfor pé
klassedynamikker landsbyskolerne

De mulige ulemper ved at afgive elever vil vaere vasentlig sterre for Vigersted Skole end for Byskovskolen og serligt
Campusskolen pa grund af skolernes storrelse.

Politisk handlerum
Byradet fastsetter skolestrukturen for folkeskolen i Ringsted Kommune.

Skole- og Undervisningsudvalget kan beslutte en afprevning af lokal udskoling pé en landsbyskole, herunder hvilken
skole, det skal ske pa. En anden mulighed er, at udvalget beslutter, at arbejdet med en afprevning ikke viderefores.

Vurdering

Administrationens vurdering er, at der ikke kan opstilles en entydig faglig anbefaling vedr. afprevning af lokal udskoling
pa en landsbyskole.

En lokal udskoling kan gere det lettere for henholdsvis Seholmskolen, Nordbakkeskolen eller Gyrstinge Skole &
Landbernehus at skabe en faglig, pedagogisk og relationel sammenhang for elever og lerere i hele skoleforlebet fra 0. -



9. klasse; desuden far eleverne kort transport til skolen.

P& den anden side kan en udskoling med fa udskolingselever betyde, at den enkelte elev har ferre jeevnaldrende at spejle
sig i bade fagligt og socialt. Herudover kan et begraenset antal leerere indenfor det enkelte fagomrade betyde udfordringer
i forhold til faglig sparring og rekruttering, som kan fa betydning for elevernes faglige lering og resultater.

Pé Vigersted Skole og Byskovskolen kan det opleves som trygt, at der ikke kommer en gruppe nye elever ind og pavirker
relationer og klassedynamikker i overgangen til udskolingsarene. P4 den anden side kan en vasentlig reduktion af elevtal
og antal lerere pa den afgivende skole indebezre de samme ulemper som for en lille landsbyudskoling: Et reduceret fagligt
og socialt milje for eleverne og et reduceret professionelt miljo for lererne. Dette kan isaer gelde for Vigersted Skole og i
mindre omfang Byskovskolen. For Campusskolens vedkommende kan konsekvensen vare begraenset pa grund af skolens
storrelse.

Inddragelse og horing

I den aktuelle fase af analysearbejdet er der pt. ikke gennemfort en inddragelse af skolebestyrelser og personale pa de
omtalte skoler.

I forbindelse med Undervisnings- og Fritidsudvalgets oprindelige dreftelse i 2024 af en mulig udskoling pé Seholmskolen
pa foranledning af den oprindelige henvendelse fra en foraldregruppe i Jystrup, fik skolebestyrelsen, medarbejdere og
ledelse pa Vigersted Skole mulighed for at udtale sig om de konsekvenser, som de vurderede, at det matte have for

skolen.

Séafremt det besluttes, at der arbejdes videre med afprevning af udskoling pé en landsbyskole, vil de nedvendige
heringsprocesser igangsattes.

Okonomi

Det fremgar af sagsfremstillingen og vedlagte bilag.
Sagens forleb
20/04/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Det Konservative Folkeparti og Venstre stillede folgende forslag:

Der arbejdes videre med en kvalificering af udskolingsforsag, Model A, pad Seholmskolen med fokus pé at sikre lavest
mulige omkostninger. Mulighederne for anvendelse af eksisterende pavilloner i kommunen undersoges i den forbindelse.

Der udarbejdes og kvalificeres en model for et udskolingsforsgg pa Gyrstinge Skole med henblik pa lavest mulige
omkostninger.Forvaltningen indleder dialog med Nordbakkeskolens skolebestyrelse med henblik pé at afklare interessen
for deltagelse i et udskolingsforseg.

Der fremlaegges en tydelig og overskuelig opdeling af henholdsvis drifts- og anlaegsudgifter i forbindelse med
udskolingsforseg.

Det anskes, at beregningerne kan indga i budgetdreftelserne.

Godkendt efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod
Sadik Zeki Topcu A X
Aladdin Yildirim

Benjamin Pedersen

o T

C
C
Lucas Martin Pedersen C
C

Per Nygaard



Lene Reffstrup F X
Karin Nedgaard v X

I alt 5 2 0

Socialdemokratiet stemte imod med folgende begrundelse: Skolestrukturprocessen er by-passet og procesplanen bliver
ikke fulgt.

Socialistisk Folkeparti ensker ikke, at der arbejdes videre med et forseg med udskoling pa det foreliggende grundlag, idet
vi mener, at det ikke er fagligt, skonomisk eller socialt beredygtigt. Hvis der kan findes penge til udskoling, vil
Socialistisk folkeparti foretreekke at pengene bruges til en forbedring af det samlede skolevasen.

Bilag
Okonomi - Udskoling pa Seholmskolen - 070426
Faglige overvejelser

Estimater - @konomi og personale 090426



Punkt 10: Muligheder for udvidelse af kontrolgruppen (ABU)

26-003686
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget har bedt administrationen om at belyse mulighederne for at udvide
kontrolgruppen. Pé udvalgsmedet den 17. februar 2026 besluttede udvalget, at der skulle fremlegges en sag med fokus pa
forskellige modeller for en udvidelse samt de skonomiske effekter heraf.

Sagen prasenterer to aktuelle muligheder for kontrolgruppens fremtidige organisering: 1) uaendret indsats med nuverende
bemanding og 2) udvidelse af kontrolgruppen med én kontrolmedarbejder og én administrativ medarbejder.

Sagen belyser de skonomiske konsekvenser ved de to muligheder, sé et eventuelt valg af udvidelse kan indgé i
budgetprocessen.

Direktionen indstiller, at udvidelse af kontrolgruppen indgéar i budgetprocessen for budget 2027

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget besluttede den 17. februar 2026, at der i 2. kvartal 2026 skulle foreleegges en
sag, der beskriver forskellige muligheder for at udvide kontrolgruppen samt de ekonomiske effekter heraf.

Kontrolgruppen arbejder med at afdeekke og stoppe uberettiget udbetaling af offentlige ydelser, for eksempel i sager om
forkert adresse, samlivsforhold, udenlandsophold og selvsteendig virksomhed. I 2025 har kontrolgruppen haft en samlet
okonomisk effekt pa ca. 22,8 mio. kr. i form af stop af ydelser og tilbagebetalingskrav. Det nuvarende niveau viser, at
kontrolindsatsen allerede arbejder pa et hejt og effektivt niveau.

Administrationen vurderer samtidig, at der fortsat er omrader, hvor en styrket kontrolindsats kan have skonomisk effekt.
Det geelder serligt mere komplekse sagsomrader, hvor sagsbehandlingen er tidskreevende, og hvor der kan vaere behov for
mere systematisk opfelgning.

Administrationen udarbejder budgetforslag for mulighederne, sé et eventuelt valg af udvidelse kan indgé i
budgetprocessen.

Model A: Uzndret kontrolindsats
I denne model fortsatter kontrolgruppen med den nuvarende bemanding og organisering. Det betyder, at indsatsen
viderefores pa det nuverende niveau, og at kontrolgruppen fortsat prioriterer de sager, der vurderes mest relevante og



okonomisk vasentlige. Modellen indebzrer ikke yderligere udgifter, men betyder ogsa, at et eventuelt yderligere
kontrolpotentiale skal handteres inden for de eksisterende ressourcer.

Model B: Udvidelse af kontrolgruppen

Kontrolgruppen udvides med én kontrolmedarbejder og én administrativ medarbejder. Den administrative medarbejder
skal understotte kontrolindsatsen med blandt andet sagsforberedelse, datahédndtering og opfelgning, sa
kontrolmedarbejderne i hgjere grad kan anvende deres tid pé den faglige kontrolindsats.

Administrationen vurderer, at en udvidelse serligt kan styrke indsatsen i forhold til systematisk screening af
adressehoteller, kontrol af selvstendige sygemeldte, oget gennemgang af brekpensionssager, udvidet samlivskontrol via
datakryds samt kvalitetssikrende gennemgang af udvalgte pensionssager. Derudover er det fortsat uvist, hvilket omfang
kontrolarbejdet med bosteder vil fa.

Den samlede &rlige udgift til model B er ca. 1,1 mio. kr. Administrationen vurderer, at modellen kan medfere yderligere
fremadrettede besparelser pa ca. 3 mio. kr. arligt, opgjort som vaerdien af stoppede ydelser over 12 méneder efter KL’s
metode. Administrationen vurderer desuden, at modellen kan medfere yderligere tilbagebetalingskrav pé ca. 250.000 kr.
arligt. Der er tale om tekniske estimater med vesentlig usikkerhed.

Der mé desuden forventes en indfasningsperiode, hvor effekten vil vaere lavere, og hvor det fulde potentiale forst
realiseres over 6 méneder.

Tilbagebetalingskrav er det bagudrettede ekonomiske krav, der stilles over for en borger, som har modtaget en ydelse,
vedkommende ikke var berettiget til. Fremadrettet besparelse opgeres som verdien af den stoppede ydelse beregnet over
12 maneder og viser, hvad borgeren ville have modtaget, hvis ydelsen var fortsat.

Politisk handlerum

Udvalget kan tage stilling til, om kontrolgruppen skal fortseette med den nuveerende bemanding, eller om indsatsen skal
udvides og indgé i budgetprocessen for 2027.

Vurdering

Administrationen vurderer, at kontrolindsatsen i Ringsted Kommune allerede er effektiv og leverer en hej ekonomisk
effekt. Samtidig peger gennemgangen p4, at der fortsat er et skonomisk potentiale, serligt inden for mere komplekse
sagsomrader. En udvidelse vil kunne styrke indsatsen og ege kapaciteten, men effekten vil veere lavere end det nuvaerende
gennemsnit og afhenger af en raekke usikre faktorer.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi
Model A medferer ingen yderligere udgifter.

Ved valg af model B afsattes 1,1 mio. kr. til ansattelse af to nye medarbejdere i kontrolgruppen. Modellen forventes
arligt at medfore stop af ydelser svarende til ca. 3 mio. kr., opgjort over 12 maneder, samt tilbagebetalingskrav pa 250.000
kr., som tilgér Ringsted Kommune. De 3 mio. kr. vedrarer vaerdien af stoppede ydelser over 12 méaneder, mens de 250.000
kr. vedrarer beleb, der kraves tilbagebetalt.

Sagens forleb

21/04/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget
Anbefales godkendt.




Punkt 11: Udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter (SKFU)

26-003823
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2: Sport- Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Indhold

Resume

Der foreligger en udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter med henblik pa at styrke dets lokale, regionale eller
nationale position. Strategien peger pa en trinvis udvikling af program, konferenceforretning og fysiske rammer samt en
teet kobling til byudviklingen. Administrationen foreslar en todrig test- og udviklingsperiode i 2027-2028 med henblik pé
at afprove og kvalificere det fremtidige ambitionsniveau.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. udviklingsstrategien for Ringsted Kongrescenter (bilag 1) tages til efterretning

2. der tages stilling til, om der skal udarbejdes budgetforslag til budget 2027-2030 til en toérig test- og udviklingsfase
for Ringsted Kongrescenter i perioden 2027-2028 pa ét af folgende niveauer: a) 1,0 mio. kr. arligt (i alt 2,0 mio. kr.)
b) 1,5 mio. kr. arligt (i alt 3,0 mio. kr.) ¢) 2,0 mio. kr. arligt (i alt 4,0 mio. kr.)

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ringsted Kongrescenter har varet et af de forende kongres- og kulturhuse péa Sjelland siden 1987. Kongrescentret har ca.
70.000 gaester om aret til kultur, kurser og konferencer, og kongrescentret har en rolle som eventsekretariat i Ringsted
Kommune og leverer den kommunale turismeservice.

Byradet besluttede i november 2023 at fa input til fremtidens Ringsted Kongrescenter. Opgaven har lydt pa at komme
med forslag til en udviklingsstrategi og mulige strategiske indsatser. Unsket har veret, at udviklingsstrategien skulle
udvikles i taet samarbejde med et advisory board med medlemmer, der medbringer erfaring fra en lang rackke
kulturinstitutioner, analyseinstitut, oplevelsesvirksomheder, fondsverdenen, offentlig topledelse mv.

Der foreligger nu en udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter (bilag 1). Byradet fik praesenteret udviklingsstrategien
mundtligt pa temamede i februar 2026 af advisory boardets formand samt direkteor for Ringsted Kongrescenter.



Udviklingsstrategien er baseret pa en raekke analyser samt trends, drivkreefter, markedsindsigter samt borgerensker pa
kultur- og fritidsomradet (bilag 2 og 3)

Udviklingsstrategiens udgangspunkt er identifikationen af en sékaldt brendende platform, der er formuleret som, at
”Ringsted Kongrescenter stér steerkt lokalt, men svagt regionalt — og risikerer at sidde fast i et "bedaget’ midterfelt, som
kulturlandet er ved at forlade.” Udgangspunktet er desuden, at ”Kongrescentret er ikke blot en bygning med en rekke
arrangementer, men en strategisk negleakter i Ringsteds udvikling og transformation”, og det anbefales derfor i
udviklingsstrategien, at udviklingen af Ringsted Kongrescenter ses i sammenhang med udviklingen af Ringsted midtby,
Norretorv og centeromradet med Ringsted Designer Outlet. Det formuleres i udviklingsstrategien, at ”det er i dette
gensidige samspil, at Ringsted kan positionere sig som et staerkt regionalt kultur-, handels- og oplevelsescentrum.”

Pa denne baggrund praesenterer udviklingsstrategien tre udviklingsscenarier:
Det er en bevaegelse fra pé

o forste trin at skabe et nyt forstehandsindtryk for kunder og publikum i og omkring Ringsted Kongrescenter i
programlegningen, kundeoplevelsen, interier samt i og omkring bygningen over et arbejde pa

¢ andet trin mod at genrejse kongrescentret som et ikon med nye og sterre scener til pa

¢ tredje trin at reekke ud efter de sterste ambitioner og skabe en national kunstnerkorridor bade helt konkret i Ringsted
ved at udvikle hele Norretorv, koble bydelen direkte med centeromradet og outletbyen og bygge rammerne for
nationalt orienterede kulturelle og konferencemaessige rammer ved og pa kongrescentret

P4 denne baggrund uddybes tre spor for udviklingen af Ringsted Kongrescenter ift.
e Program
e Kursus- og konferencer

¢ Interier, bygning og byudvikling

Samlet set giver det folgende overlappende udviklingstrappe for udviklingen af Ringsted Kongrescenter:
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Udviklingstrappen med programudvikling, kursus- og konferenceudvikling samt udvikling af interier, bygning og
byomrade med dertilherende gkonomi uddybes i udviklingsstrategien samt det sakaldte destinationsoplaeg for Ringsted

Kongrescenter (bilag 4).

Videre proces

I udviklingsstrategien for Ringsted Kongrescenter er der forslag om naste faser efter strategiens ferdiggerelse i forhold

til, at strategiens udviklingstrin 1 veelges:

Fase 0: Politisk beslutning
Fase 1: Strategisk opstart

Fase 2: Programudvikling og indledende facilitetsopgradering
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Fase 3: Lancering og eksekvering
Fase 4: Langsigtet udvikling — beslutning om nceste trin

Der er ikke afsat midler til drifts- og facilitetsudvikling af Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der gennemfores en toarig test- og udviklingsperiode (2027-2028), hvor Ringsted
Kongrescenter afprever udvalgte elementer af strategien i praksis — programprofil, regional position (markedsfering),
konferenceudvikling mv. — frem for at ga direkte mod sterre anlaegsinvesteringer. En sddan tilgang vil kunne:

¢ reducere risikoen ved senere beslutninger

¢ dokumentere markedsrespons og skonomisk effekt

¢ kvalificere ambitionsniveauet politisk

¢ og samtidig skabe bevagelse og momentum — fa strategiarbejdet gjort levende i dagligdagen

Administrationen kan umiddelbart se tre ambitionsniveauer for de kommende ar 2027 og 2028:

1. Test og dokumentation (lav ramme) — 1,0 mio. kr. pr. ar i to dr Afprevning af enkelte nye formater og
konferencekoncepter med fokus pa at dokumentere effekt og markedsrespons.

2. Tydelige positionering (mellemramme) — 1,5 mio. kr. pr. dr i to dr Et sterre program- og produktionsleft kombineret
med en gget markedsindsats og konferenceudvikling, der kan skabe mere synlig bevagelse og mélbar effekt.

3. Strategisk positionslaft (hojere ramme) — 2,0 mio. kr. pr. dr i to ar Endnu sterre styrkelse af profil og synlighed,
herunder enkelte signaturbegivenheder og steerkere forberedelse til en senere anlaegsbeslutning.

Midlerne vil primert blive anvendt til:

programudvikling og nye formater

udvikling af kursus- og konferenceprodukter
markedsfering og positionsopbygning

mindre fysiske forbedringer og publikumsoplevelser

Der vil i testperioden blive arbejdet med lebende opfalgning pa effekt, herunder gaestetal, indtegter, regional tiltrekning
og afledte effekter for byen.

Hensigten vil i alle tilfeelde vaere frem mod medio 2028 at afpreve elementer af udviklingsstrategien i praksis og pa den
baggrund komme med en revideret, samlet anbefaling af udviklingsambition for Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der udarbejdes et forslag til budgetproces 2027-2030 vedr. dette.

Politisk handlerum
Byradet kan pa baggrund af udviklingsstrategien vaelge mellem folgende overordnede handlemuligheder:

1. Tage strategien til efterretning uden yderligere tiltag
Strategien anvendes som et overordnet pejlemaerke, men der afsattes ikke serskilte midler til implementering.
Udviklingen vil i dette tilfeelde ske inden for eksisterende rammer og i et begreenset tempo.
2. Igangsette en todrig test- og udviklingsperiode (2027-2028)
Byradet kan beslutte at afsette midler til en af de tre foresldede ambitionsniveauer:
o Lav ramme (1,0 mio. kr. arligt)
o Mellemramme (1,5 mio. kr. arligt)
o Hejere ramme (2,0 mio. kr. &rligt)

Dette vil muliggere afprevning, dokumentation og kvalificering af en efterfolgende strategisk beslutning.
1. Fremrykke en mere ambitigs udvikling
Byréadet kan velge allerede nu at arbejde videre mod de hejere ambitioner i strategien, herunder forberedelse af

starre anlaegsinvesteringer og byudviklingsprojekter. Dette vil indebeere oget skonomisk risiko, men ogséd mulighed
for hurtigere positionering.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den fremlagte udviklingsstrategi giver et solidt og tidssvarende grundlag for at styrke
Ringsted Kongrescenters rolle i bade en lokal og regional kontekst.



Strategien adresserer en reel strategisk udfordring i form af en svaekket regional position og risikoen for stagnation i et
konkurrencepraeget oplevelses- og konferencemarked. Samtidig formar strategien at koble kongrescentrets udvikling til
bredere byudviklingsmaessige dagsordener, herunder udviklingen af midtbyen, Nerretorv og detailhandelsomradet. Denne
kobling vurderes som en vesentlig styrke, idet den understotter en helhedsorienteret tilgang til byens udvikling.

De tre udviklingsscenarier og den tilherende udviklingstrappe giver en klar strategisk retning, hvor der arbejdes trinvist
fra optimering af eksisterende rammer til mere ambitigse by- og destinationsmeaessige greb. Serligt vurderes det positivt,
at der laegges op til en balanceret tilgang, hvor programudvikling, markedsposition og fysiske rammer udvikles parallelt.

Administrationen vurderer desuden, at forslaget om en toérig test- og udviklingsperiode er hensigtsmassigt. Tilgangen
muligger, at politiske beslutninger om sterre investeringer kan traeffes pa et oplyst grundlag med dokumenteret effekt og
erfaring fra praksis. Dette reducerer den gkonomiske og strategiske risiko og skaber samtidig mulighed for labende
justering af ambitionsniveauet.

Samlet set vurderes strategien at vaere bade ambitigs og realistisk, forudsat at der sikres politisk prioritering og
tilstreekkelige ressourcer til at skabe reel beveagelse.

Inddragelse og hering

Udviklingsstrategien er udarbejdet med inddragelse af et advisory board bestdende af eksterne fagpersoner med
kompetencer inden for kultur, oplevelsesgkonomi, analyse, fondsfinansiering og offentlig ledelse. Derudover bygger
strategien pé input fra borgere og brugere pé kultur- og fritidsomradet.

Administrationen vurderer, at der i forbindelse med den foresléede test- og udviklingsperiode ber arbejdes videre med
inddragelse af:

e lokale kulturakterer og foreninger

¢ erhvervsliv, herunder turisme- og oplevelsesaktorer
e regionale og nationale samarbejdspartnere

¢ potentielle fonde og investorer

Inddragelsen vil bade kunne kvalificere udviklingsarbejdet og styrke ejerskab og samarbejde omkring kongrescentrets
fremtidige rolle.

Okonomi

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt truffet beslutning om drifts- eller anleegsinvesteringer omkring udviklingsstrategien
for Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der i perioden 2027-2028 afsaettes midler til en test- og udviklingsfase med folgende mulige
gkonomiske niveauer:

e Lavramme: 1,0 mio. kr. arligt (i alt 2,0 mio. kr.)
e Mellemramme: 1,5 mio. kr. arligt (i alt 3,0 mio. kr.)
¢ Hgjere ramme: 2,0 mio. kr. arligt (i alt 4,0 mio. kr.)

Sagens forleb
21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad.1. Taget til efterretning

Ad.2. Der udarbejdes budgetforslag til budgetforhandlingerne for 2027, der indeholder forslag pa niveau a) b) og c)

Bilag
BILAG 1 - Spektrum_Ringsted udviklingsstrategi endelig version korrektur 260326 - tekst
BILAG 2 - Ringsted Kommune Brandanalyse Forar2024 Final

BILAG 3 - Strategisk opsummering med scenarier for udvikling af kulturomradet



BILAG 4 - 251121 Ringsted Kongrescenter Destinationsopleeg PAGES compressed



Punkt 12: Forslag om markedsferings- og kultursamarbejde fra Danish
International Balloon Fiesta (SKFU)

25-010398
Beslutning

Sport-, Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Foreningen Danish International Balloon Fiesta ensker at etablere et fast flerarigt samarbejde med Ringsted Kommune
om afviklingen af en tilbagevendende ballonfestival fra 2027. Foreningen foreslar tre modeller for kommunens
engagement: Sglv, Guld og Platin. Modellerne omfatter markedsforing af Ringsted Kommune, brug af navnerettighed
(Ringsted Ballonfestival) og delvis eller fuld finansiering af et sékaldt Night Glow-show.

Foreningen vurderer markedsferingsvardien for Ringsted til 100.000 kr. arligt, navnerettigheden til 100.000 kr. arligt og
budgettet for Night Glow 2027 til hhv. 100.000 kr. (delvis) eller 150.000 kr. (fuld finansiering).

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet treeffer beslutning om:

1. Hvorvidt Ringsted Kommune onsker at indgé aftale med Danish International Balloon Fiesta.
2. Valg af samarbejdsmodel: Sglv (200.000), Guld (300.000) eller Platin (350.000).
3. At der udarbejdes budgetforslag til budgetproces 2027-2030 pa baggrund af valg af samarbejdsmodel

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Foreningen Danish International Balloon Fiesta blev etableret i 2024 med det formal at afvikle og udvikle en arligt
tilbagevendende ballonbegivenhed. 1 2025 blev den ferste Fiesta atholdt, og arrangementet opniede betydelig
opmearksomhed med:

e 25.000 hjemmesidebesag pa fire dage
¢ 650.000 visninger pa Facebook og livestream
¢ Over 15.000 fysiske bespgende

Foreningen vurderer, at arrangementet i 2027 vil kunne vokse yderligere, serligt med en tidlig aftale, der muligger
optagelse i nationale turistbrochurer og digitale platforme.



Foreningen vurderer desuden, at omdebning af eventet til Ringsted Ballonfestival vil styrke den lokale og nationale
genkendelighed. Det internationale navn fastholdes i kommunikation med udenlandske ballonhold.

Endeligt vurderer foreningen, at det sékaldte Night Glow med oplyste ballon, lysshow og musik 1 2025 en af
arrangementets sterste publikumsmagneter. Foreningen onsker at lofte kvaliteten i 2027 gennem forbedret lyd, lys,
livestreaming og fyrvaerkeri. Foreningen kan kun garantere gennemforsel ved fuld finansiering.

Se opleg fra foreningen i bilag 1.

Forslaede samarbejdsmodeller - oversigt

Markedsferingspakke Selv Guld Platin
arligt
Markedsfering af Ringsted 100.000 |100.000 |100.000

Omdebning af Event til Ringsted Ballonfestival 100.000 (100.000

Markedsfering pr. ar 100.000 {200.000 [200.000

Kulturpakke 2027 Selv Guld IPlatin

Delvis finansiering af Night Glow (100.000 [100.000

Fuld finansiering af Night Glow 150.000

Pris for kulturpakke i 2027 100.000 ([100.000 [150.000

Administrationen geor opmaerksom p4, at til ballonfiestaen i 2025 kabte Ringsted Kommune folgende ydelser ift.
markedsforing og Night Glow:

Markedsfering 2025: Kr. 25.000
Night Glow 2025: Kr. 75.000
12025 finansierede kommunens markedsferingskonto de kr. 25.000, men da der leegges op til vesentligt hgjere beleb, er

der ikke finansiering til dette pd nuvaerende budget. Night Glow 2025 blev finansieret af sékaldte refusionsmidler fra
staten efter teaterfestival (engangsmidler), der ikke er til rddighed nu.

Politisk handlerum

Byrédet kan beslutte:

1. At indgé et formelt samarbejde (valg af model)



o Selv: Laveste gkonomiske engagement

¢ Guld: Mellemmodel med navnerettighed

¢ Platin: Hejeste engagement og sterst sikkerhed for gennemforsel
2. At vaelge ikke at indgé aftale

Dette vil betyde, at eventets fremtidige placering i Ringsted ikke kan garanteres.

3. At afgreense aftalen til ét ar eller indga flerarig aftale

Vurdering

Administrationen vurderer, at festivalen har potentiale til at udvikle sig til et af Ringsteds signatur-events med betydelig
brandingverdi og regional tiltreekningskraft.

Der vurderes serligt potentiale i:

o At styrke kommunens kultur- og oplevelsesprofil

o At tiltrekke bade lokale, regionale og nationale gaster

¢ Atudnytte momentum fra succesen i 2025

¢ At etablere en tilbagevendende begivenhed med vakstpotentiale

En flerarig aftale vurderes at have storre effekt end en enkeltstiende medfinansiering, da eventets nationale synlighed
athaenger af tidlig og stabil planlegning.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

De tre foresldede markedsforingspakker vil arligt belebe sig til hhv. 100.000, 200.000 eller 200.000 érligt. Kulturpakken
med Night Glow vil i 2027 vere 100.000, 100.000 eller 150.000 kr.

Sagens forleb

21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget
Ad.1-3. Der udarbejdes et budgetforslag for alle 3 samarbejdsmodeller til budgetprocessen for 2027.

Bilag

BILAG 1 - Oplag til Ringsted Kommune omkring Ringsted Ballonfestival fremadrettet v3



Punkt 13: Rammeaftale om Balloon Fiesta ved Ringsted Sportscenter
(SKFU, ULBTM)

25-010398
Beslutning

Anbefales godkendt.

Den bestilte portalorientering vedhzftes sagen som bilag.

Indhold

Resume

Danish International Balloon Fiesta afviklede i august 2025 et arrangement ved Ringsted Sportscenter og det tidligere
kaserneomrade. Arrangementet affedte et flot besagstal. Foreningen bag balloonfiestaen har efterfalgende henvendst sig til
administrationen med enske om en flerarig aftale. I samarbejde med foreningen har administrationen udarbejdet en
rammeaftale om brug af arealer og faciliteter til brug for atholdelse af yderligere arrangementer. Rammeaftalen fastleegger
de overordnede vilkar for samarbejdet, mens de konkrete forhold for hvert arrangement fastleegges i sarskilte arsaftaler.
Det indstilles, at rammeaftalen godkendes.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at vedlagte rammeaftale (bilag 1) mellem Ringsted Kommune og Danish International Balloon Fiesta om brug af
arealer og faciliteter bl.a. ved Ringsted Sportscenter og tidligere kaserneomrade godkendes,

2. at administrationen bemyndiges til at indgd konkrete arsaftaler (bilag 2) for de enkelte arrangementer inden for
rammerne af rammeaftalen.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU ([SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Danish International Balloon Fiesta blev afviklet forste gang i august 2025 med stort besggstal. Foreningen bag
ballonfiestaen har henvendt sig til administrationen med enske om at aftholde en tilbagevendende luftballonfestival ved
Ringsted Sportscenter. Arrangementet er planlagt som en begivenhed, der atholdes hvert andet ar i ulige &r i august
méned.

Festivalen vil besta af flere elementer, herunder:

¢ opsendelse af varmluftballoner ved solopgang og solnedgang
o sakaldte night glow shows, hvor oplyste balloner synkroniseres til musik



o publikumsaktiviteter i forbindelse med arrangementet

Formélet er at skabe en kultur- og oplevelsesbegivenhed med regional tiltreekningskraft, som samtidig bidrager til
feellesskab og aktivitet i kommunen.

Foreningen bag ballonfiestaen har brug for en klar, flerérig aftale om 1an af arealer i forhold til at kunne arbejde langsigtet
med sponsorater, partnerskaber, skonomi, tiltreekning af luftballoner samt frivillige. For at skabe klare rammer for
planleegning og gennemforelse af arrangementet har administrationen og arrangeren derfor udarbejdet et oplaeg til en
rammeaftale (bilag 1) for brug af kommunale arealer og faciliteter ved Ringsted Sportscenter og det tidligere
kaserneomrade. Modellen med rammeaftale og &rsaftale er anvendt fx ogsé ved samarbejdet med Ringsted Festival.

Rammeaftalens indhold
Rammeaftalen fastleegger de overordnede vilkar for brug af arealer og faciliteter i forbindelse med festivalen, herunder:

hvilke arealtyper der kan anvendes (boldbaner, graesarealer, parkeringsomrader mv.)
mulighed for brug af kommunale faciliteter som toiletter, lokaler, el og vand
ansvarsfordeling mellem kommune og arranger

krav til sikkerhed, beredskab og myndighedstilladelser

reetablering af arealer efter arrangementet

Rammeaftalen skaber et flerarigt grundlag for samarbejdet mellem parterne, samtidig med at de konkrete forhold for hvert
arrangement fastlaegges i en saerskilt arsaftale (bilag 2).

Arsaftaler
For hvert arrangement indgas en arsaftale, der blandt andet fastlegger:

datoer for opbygning, afvikling og nedtagning
praecis afgraeensning af arealer

trafik- og parkeringsplan

sikkerheds- og beredskabsforhold

forsyning (el, vand, affald mv.)

eventuelle sarlige vilkér

e o o o o o

Okonomi i aftalen

Kommunen stiller arealer og faciliteter til radighed vederlagsfrit som led i understettelse af en almennyttig aktivitet, der
bidrager til kultur- og fritidslivet samt turisme og oplevelser i kommunen.

Arrangeren atholder udgifter til blandt andet:

forbrug af el og vand
affaldshandtering

etablering og drift af arrangementet
reetablering af arealer

nedvendige forsikringer

e o o o o

Eventuelle konkrete driftsudgifter for kommunen vil blive afklaret i de enkelte arsaftaler.

Politisk handlerum

Byréadet kan veelge at godkende rammeaftalen, godkende aftalen med bemaerkninger eller @ndringer, eller beslutte ikke at
godkende aftalen. Alternativt kan sagen sendes tilbage til administrationen med henblik pé yderligere belysning eller
tilpasning af aftalen.

Godkendelse af rammeaftalen muligger planlegning og atholdelse af Balloon Fiesta under klare og stabile rammer.
Godkendelse med @ndringer kan medfare behov for justering af aftalen og mulig forsinkelse i planlaegningen. Manglende
godkendelse betyder, at arrangementet ikke kan gennemferes pa de foreslaede vilkar, hvilket kan begraense mulighederne
for at atholde festivalen i Ringsted. Tilbagevisning af sagen vil forsinke processen og kan skabe usikkerhed for
arrangeren.



Vurdering

Administrationen vurderer, at ballonfiestaen kan bidrage positivt til synlighed, udvikling af kultur, fritid og events i
Ringsted Kommune samt tiltreekning af besggende til kommunen. Rammeaftalen sikrer, at sikkerhed, myndighedskrav og
drift handteres forsvarligt, og at der er klare ansvarsforhold mellem kommune og arranger, samt at de konkrete vilkar kan
tilpasses ved hver atholdelse gennem arsaftaler. Administrationen vurderer derfor, at rammeaftalen skaber en
hensigtsmeassig og fleksibel ramme for samarbejdet, der ogsa giver foreningen bag ballonfiestaen et solidt grundlag for at
forberede, udvikle og afvikle ballonfiestaen sammen med sponsorer, samarbejdspartnere, frivillige mv.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Sagens forleb
21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad.1. Anbefales godkendt

Ad.2. Anbefales godkendt

22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljg

Til efterretning.

Der gnskes en portalorientering om sammenhangen mellem lan af arealer og muligheden for at tage entre og betaling for
parkering.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

BILAG 1 - Udkast til rammeaftale og kort over arealer og faciliteter
BILAG 2 - Udkast til arsaftale Balloon Fiesta

Portalorientering vedr parkering Balloon Fiesta



Punkt 14: Justeret belysning pa Ringsted Sportscenter efter etablering af
kunstgrasbane og hensyn til events (SKFU, ULBTM)

26-003802
Beslutning

Ad 1: Anbefales godkendt med udvalgenes bemarkninger.

Ad 2: Lesning a) anbefales godkendt.

Indhold

Resume

Etableringen af en ny kunstgraskampbane ved Ringsted Sportscenter andrer fleksibiliteten i anvendelsen af omradet med
boldbanerne og for at omradet bedst muligt fortsat kan rumme sterre events som fx Danish International

Ballonfiesta foreslas der med denne sag en justeret belysningslgsning, hvor eksisterende master pa bane 3 nedtages, og tre
nye master etableres, sa de kan erstatte de nuverende seks treeningsmaster. Losningen sikrer bade tilstraekkeligt lysniveau
til treeningsbrug og bedre fleksibilitet i forhold til events.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. den justerede belysningslgsning godkendes, herunder nedtagning af eksisterende master pd bane 3 samt etablering
af tre master til erstatning for seks eksisterende traningsmaster

2. lgsningen kr. 600.000 finansieres enten a) med midler fra puljen "Skattefinansierede anlaeg- rammebelobe
anlegsudgifter" for 2026 eller b) der udarbejdes forslag til budgetproces 2027-2030

Supplerende sagsfremstilling til Gkonomiudvalgets mede den 4. maj 2026

P& baggrund af beslutning i Sport-, Kultur- og Fritidsudvalgets samt Udvalget for Land og By, Teknik og Miljes
udvalgsmeder i april 2026 er der foretaget en supplerende vurdering af, om den foresldede lgsning med tre nye lysmaster
pa bane 5 giver et tilstraekkeligt lysniveau til treeningsbrug.

Vurderingen viser, at lgsningen — ved korrekt dimensionering af armaturer og mastehgjde — vil opfylde gaeldende
anbefalinger for treeningsbaner, herunder gennemsnitligt lux-niveau.

Forsat belysning pa bane 5 skal ses som supplement til, at der etableres en ny kunstbane/kampbane i 2027, hvorfor der i
hgjere vil blive treenet pa kunstbanen, hvor der ogsa vil blive afviklet kampe.

Der har ligeledes vaeret kontakt til RIF Fodbold, der bekraefter, at deres bedste Herresenior hold i hgjere grad vil benytte
kunstbanen til bade treening og kampafvikling, nér kunstbanen er etableret i 2027. Holdet er i dag primer bruger af bane
5, nar der er behov for oplyst bane.

Losningen vurderes samlet set at vaere en forbedring i forhold til den eksisterende belysning, bade hvad angér
energieffektivitet og drift.

Der er desuden vedlagt kortbilag til sagen, hvor de bl krydser markerer nuvaerende master mens de rede markeringer
angiver placering af nye lysmaster.

Administrationen vurderer desuden, at masterne vil veere vanskelige at genbruge. Selve armaturerne kan ikke genbruges,
idet de er udgéet, og paererne ikke produceres leengere. Masterne er umiddelbart for korte til LED-belysning, men vil
muligvis kunne bruges pa mindre sportsanleg. Sdfremt masterne er i en sadan stand, at de kan genbruges, vil der blive
fremlagt selvsteendig sag om mulighederne samt pris.

Sagsgang:



BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Visionsplanen for udearealerne ved Ringsted Sportscenter peger pa behovet for et samlet og moderne kunstgresomrade,
hvor den eksisterende bane taettest pa centret (bane 4) omdannes til kunstgraesbane. Fodboldbanerne er i dag hardt
belastede i tidsrummet kl. 16.30-20.00, og kapaciteten er begranset af slid, vejrforhold og utilstraekkelig belysning.

Etableringen af en kunstgraeskampbane vil ege kapaciteten vesentligt, muliggere helarsbrug og skabe bedre og mere
stabile rammer for de lokale fodboldklubber i hele Ringsted Kommune. Kunstgrasbanen skal indga i den samlede
fordeling af tider for kommunens fodboldklubber i typisk perioden uge 43 til 14 (efter paske) udger samtidig forste etape i
en mulig fremtidig udbygning af et samlet kunstgrasomrade.

Omrédet anvendes i dag ikke alene til idraet, men ogsa til sterre arrangementer — herunder Danish International
Ballonfiesta. Det er en central forudsatning, at denne dobbelte anvendelse kan opretholdes.

Etableringen af kunstgreesbanen medferer imidlertid eendringer i arealdisponeringen og brugen af omradet. Seerligt
placeringen og antallet af lysmaster har betydning for bdde sportslig anvendelse og afvikling af events, hvor abne arealer
og fleksibel logistik er afgerende.

Pa baggrund af dialog med foreningen bag Danish International Ballonfiesta foreslés en justeret losning, hvor:

o cksisterende lysmaster pa bane 3 nedtages
¢ tre nye master etableres
¢ de tre nye master samlet erstatter de nuvarende seks treningsmaster

Lesningen reducerer antallet af master i omradet og friger dermed plads til eventafvikling, samtidig med at der sikres et
tilstreekkeligt og mere effektivt lysniveau til treening.

Politisk handlerum

Godkende den foresldede losning

Byradet kan veelge at godkende den foreslaede losning, hvor masterne pa bane 3 nedtages, og tre nye master etableres til
at erstatte de eksisterende treningsmaster. Denne losning sikrer en hensigtsmessig balance mellem idretsanvendelse og
eventafvikling samt en driftssikker og ekonomisk robust belysningslesning.

Fastholde eksisterende mastestruktur

Byréadet kan velge at fastholde den eksisterende mastestruktur uden @ndringer i belysningen. Dette vil dog medfere
begranset fleksibilitet i forhold til afvikling af events og indeberer en risiko for en mindre hensigtsmassig udnyttelse af
arealet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den foresldede belysningslgsning skaber en hensigtsmassig balance mellem idraetslige
behov og hensynet til omrédets anvendelse til storre events.



Ved at reducere antallet af master og samtidig opgradere belysningen opnés:

o forbedret funktionalitet i forhold til treeningsafvikling
¢ bedre udnyttelse af arealet til events
¢ lavere driftskompleksitet og sterre driftsstabilitet

Lesningen understetter dermed visionsplanens mél om bade eget kapacitet, hej kvalitet i faciliteterne og fortsat
multifunktionel anvendelse af omradet.

Inddragelse og horing

Der har veret dialog med eventakter ift. losningen.

Okonomi

Den eksisterende belysning bestar af seks aldre nedgravningsmaster uden fundament, som ikke kan genanvendes ved
nedtagning. Masterne har samtidig en utilstreekkelig hgjde (10—12 meter) og kapacitet til at levere et tidssvarende
lysniveau til en boldbane.

De samlede anlaegsudgifter til den anbefalede losning udger 0,6 mio. kr., fordelt pé:

¢ Nedtagning og fundamentarbejde: ca. 0,17 mio. kr.

Nye master og LED-armaturer: ca. 0,20 mio. kr.

Adgangsforhold (jernpladevej) og jordhéndtering: ca. 0,07 mio. kr.
Intern raddgivning og byggesag 0.06 mio. kr.

Statiker 0.08 mio. kr.

Eksisterende kabler og styring genanvendes.
Der kan forekomme mindre tilleegsudgifter til handtering af overskudsjord.

Finansiering
Det foreslés, at lasningen kr. 600.000 finansieres enten a) med midler fra puljen "Skattefinansierede anlag- rammebelobe
anlaegsudgifter" for 2026 eller b) der udarbejdes forslag til budgetproces 2027-2030

Sagens forleb
21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad. 1 Anbefales godkendt med bemarkning om, at der udarbejdes en supplerende sagsfremstilling, der beskriver om
lgsningen af lysmaster pa bane 5 er tilstreekkelig til at oplyse banen ift. lux/lysarmatur og mastehgjde.

Ad.2 Lesning a) anbefales. Status pa puljen Skattefinansierede anleeg- rammebeleob anlegsudgifter for 2026 oplyses i den
supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalgets behandling.

22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljg

Anbefales godkendt med bemerkningerne fra Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget.
Udvalget ensker endvidere kortbilag vedlagt sagen.
Udvalget onsker undersaggt om lysmasterne kan genbruges et andet sted.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

BILAG 1 - Kortmateriale



Punkt 15: Anlaegsbevilling til etablering af kunstgraesbane pa Ringsted
Sport Center (ULBTM, SKFU)

25-014049
Beslutning

Okonomiudvalget tiltreeder indstillingen med de anferte bemaerkninger.

Udvalget ensker derudover, at muligheden for at opsatte en maltavle eller skeerm kvalificeres 1 samarbejde med RIF.

Indhold

Resume

Der soges en anlaegsbevilling pé 10,4 mio. kr. til etablering af en ny kunstgraeskampbane ved Ringsted Sportscenter.
Kunstgraesbanen folger visionsplanens mal om et samlet kunstgraesomrade med eget kapacitet, bedre faciliteter og
helarsbrug. Anlegget forberedes til en senere udbygning og skal samtidig kunne rumme events og sterre arrangementer.

Nar projektet star feerdigt, forventes det at forbedre kommunens samlede banekapacitet markant, give bedre forhold for
foreningerne.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. At der gives anlaegsbevilling pa 10,4 mio. kr. finansieret af det afsatte budget, til etablering af RIF Kampbane,
Ringsted Sportscenter.
2. At der indgér 300.000 kr. til &rlig afledt drift i det tekniske budget for 2027.
Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 04-05-2026
Kortbilag er vedlagt som bilag 2.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, AASSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Der skal etableres en ny kunstgraesbane for at ege kapaciteten for fodboldtraening og for at skabe gode kampforhold.
De eksisterende fodboldbaner pé arealet er i dag hérdt belastede i tidsrummet k1. 16.30-20.00, og kapaciteten begraenses

af slid, vejr og manglende belysning. En kampbane i kunstgrees vil gge kapaciteten vaesentligt, sikre helarsbrug og give
robuste og stabile rammer for de lokale fodboldklubber.



Visionsplanen for udearealerne ved Ringsted Sportscenter peger pa behovet for et samlet og moderne kunstgreesomrade,
hvor den eksisterende bane taettest pa centret omdannes til kampbane, placeret langs langsiden af centret. Etableringen
udger forste etape af en mulig fremtidig udbygning, og projektet planlegges, sé en senere udvidelse kan ske uden nye
begrensninger. Se bilag.

Hensyn til sterre arrangementer

Arealet bruges i dag bade som idraetsomrade og som ramme for sterre arrangementer som Ballonfestival. Det er en
baerende del af visionsplanen, at denne fleksibilitet fortsat skal veere mulig. Kampbanen og de omkringliggende arealer
disponeres derfor, sé events og midlertidige aktiviteter fortsat kan finde sted, nar det er foreneligt med idraetsdriften. Der
arbejdes serligt med adgangsforhold, overkersler og placering af tekniske installationer, sé flere typer brug kan
understattes.

Anlegsekonomi, drift og tidsramme

Den samlede gkonomiske ramme for projektet er 10,4 mio. kr. ekskl. moms. Dette dekker anlaeg, administration,
honorarer og uforudsete udgifter. Projektet gennemferes over to ar: [ 2026 gennemfores radgiverudbud, forundersggelser,
myndighedsbehandling og detailprojektering. Udferelsen sker i 2027, og anlaegget forventes feerdigt 1. september 2027.
Under udferelsen vil der blive taget storst muligt hensyn til de store fastlagte arrangementer og den daglige aktivitet.

Driftsmeessigt forventes kunstgraesbanen at kraeve en arlig udgift pa ca. 300.000 kr. til vedligeholdelse, herunder lebende
pleje, reparationer og teknisk drift af belysningen. Dette vurderes nedvendigt for at sikre en stabil og sikker drift af
anlaegget, og samtidig giver investeringen en bane, der kan anvendes i vintersesonen og dermed understotter helarsbrug.
Driftsudgiften foreslds indarbejdet i det tekniske budget fra 2027.

Politisk handlerum

Belysning kan etableres med master som i szrlige tilfelde kan leegges ned og skabe mere plads til arrangementer i
omrédet. Dette er omkostningstungt for hver nedtagning og opsatning og vil ikke kunne leve op til DBU's krav for
belysning af en kampbane. Det vil heller ikke vaere afgerende for atholdelse af s@rlige arrangementer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at etableringen af en ny kunstgraeskampbane ligger i god forlaengelse af visionsplanens mal
om gget kapacitet, helarsbrug og bedre faciliteter for foreningslivet. Projektet adresserer de nuvaerende
kapacitetsudfordringer i spidsbelastede tidsrum.

Det vurderes, at den samlede skonomiske ramme pa 10,4 mio. kr. er realistisk, og at afsatningen af interne timer giver et
tilstreekkeligt grundlag for en sikker gennemforelse af projektet. Forudsatningen om en arlig driftsudgift pa 300.000 kr.
vurderes ngdvendig for at sikre et stabilt og holdbart vedligeholdelsesniveau. Samlet set vil projektet styrke kommunens
idraetsfaciliteter og skabe veerdi bade for foreningerne og den bredere brugeranvendelse.

Inddragelse og hering

Klubber og relevante interessenter vil blive inddraget i processen.

Okonomi

Der sagges en anlegsbevilling pa 10,4 mio. kr., finansieret af det afsatte belgb pa 2 mio. kr. i budget 2026 og 8,4 mio. kr. i
budget 2027 til etablering af RIF Kampbane, Ringsted Sportscenter.

Der indarbejdes 300.000 kr. til afledt drift af projektet i det tekniske budget for 2027.
Sagens forleb
21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad.1. Anbefales godkendt med bemearkning om at Brugerrddet og fodboldklubberne, der anvender banerne ved
Sportscenteret, inddrages i projektet.

Det enskes undersggt om brugerne ensker, at der anvendes overskudsjord til etablering af jordvold pa omrédet.

Ad.2. Anbefales godkendt.



Anbefales godkendt med Sport-, Kultur- og Fritidsudvalgets bemarkning.
Udvalget ensker endvidere at der vedlagges et kortbilag til sagen.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

Bilag 1 Ringsted Sport Center. Visionsplan for udearealerne

Bilag 2 Placering af ny kunstgrasbane



Punkt 16: Orientering om istandsattelse af Hal A og plan for Hal C
(ULBTM, SKFU)

26-001305
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2: Anbefales godkendt med Sport-, Kultur- og Fritidsudvalgets og Udvalget for Land, By, Teknik og Miljes
bemarkninger.

Indhold

Resume

Genopbygningen af Hal A igangsattes med henblik pa, at en ny hal kan sta faerdig allersenest ved udgangen af 2027.
Malet er at sikre en hurtig genetablering af kapaciteten i Ringsted Sportscenter og stabile rammer for foreningslivet.
Projektet tilretteleegges med udgangspunkt i genanvendelse af de eksisterende spar, da dette er den hurtigste og mest
omkostningseftektive lgsning. Der er dog fortsat usikkerhed om spaerenes bareevne, og kan de ikke genbruges, vil
projektet blive mere komplekst, mere omkostningsfuldt og krave en tilpasning af bade proces og lgsning. En
genetablering af Hal A forventes at koste 25-30 mio. kr. Der foreleegges en ny sag i efteraret 2026 med opleg til proces og
gkonomi.

Herudover anbefaler administrationen, at der arbejdes videre med en lgsning med en dobbelthal som erstatning for hal C,
nar denne er udtjent om senest 3 ar. Der igangsaettes en proces med inddragelse af relevante brugere og interessenter, der
skal give input til designet af den nye hal og faciliteter i tilknytning hertil. Selve nedrivningen af den nuverende Hal C
pabegyndes forst, nar Hal A er taget i anvendelse. Der forelaegges en politisk sag med scenariet, input fra brugere samt
alternative finansieringskilder og ejerformer.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at orienteringen om proces for Hal A tages til efterretning
2. at der udarbejdes et scenarie for en dobbelthal pa den nuvarende Hal C's placering

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Nearverende sag forelegges pa et feellesmade for Sports-, Kultur-, og Fritidsudvalget samt Udvalget for Land og By,
Teknik og Milje.



Genopretningen af halkapaciteten i Ringsted er tilrettelagt i to sammenhangende spor, hvor der bade arbejdes med en
hurtig genetablering af Hal A og et langsigtet loft af faciliteterne via en ny dobbelthal som erstatning for Hal C. Denne
tilgang gor det muligt at fastholde den nuvarende halkapacitet og samtidig sikre en fremtidig opgradering med en ekstra
hal i dagligdagen samt mulighed for afvikling af sterre opvisningskampe med op til 2.000 tilskuere.

Hal A

P& baggrund af Byradets beslutning den 13. april 2026 igangsattes genopbygningen af Hal A, som maétte lukkes januar
2026, da det ikke lengere var forsvarligt at benytte hallen grundet nedstyrtningsfare fra loft og tag. Den relativt korte
levetid for hallens tagkonstruktion skyldes at konstruktionen er udfert forkert. I bilag 1 er vedlagt lukket notat vedrerende
forsikringsforhold samt ansvar for de opstdede skader

Der har undervejs hos kommunens radgivere varet usikkerhed omkring, hvorvidt hallen burde nedrives helt eller om der
kan findes en lgsning, hvor den barende del med stdlrammer (sper) fortsat kan anvendes. Usikkerheden skyldes, at der
har veeret sa meget rdd og vandophobning i kassetterne mellem sperene, at spaerene kan have taget skade af den
anderledes belastning, end sperene var designet til.

Radgiver har ikke veeret i stand til at eftervise statikken, dvs. sparenes bareevne, med de informationer, der har varet
tilgeengelige. Administrationen har derfor fremrykket udarbejdelsen af den statiske rapport for byggeriet, for at undga
overraskelser senere i processen, da sparenes bareevne er afgerende for, hvordan hallen kan genopbygges. Det er séledes,
nedvendigt at udarbejde en ny grundlaeggende statisk rapport for at eftervise baereevnen (statikken), samt for at sikre at
spaerene lever op til nugaeldende krav og ensker. En sddan rapport tager 4-6 méneder at udarbejde. For at optimere
processen mest muligt vil udbudsmaterialet blive udarbejdet sidelobende med den statiske rapport.

Baggrunden for at en statisk rapport tager s lang tid er, at statikken skal beregnes fra grunden og der kraeves
tredjepartskontrol, da et eventuelt svigt i sperene kan have meget store menneskelige konsekvenser (mange mennesker i
hallen pa én gang) og der er stor spendvidde pa hallen (et stort tag uden stoatte fra fx sgjler). En tredjepartskontrollant er
en hejt specialiseret radgiver, der skal veere uathaengig af den radgiver, der hjelper kommunen. Der findes kun ganske fa
af den slags, de er efterspurgte, og de er meget grundige i deres tilgang, ligesom der er rigide krav til deres
dokumentation, hvorfor det tager lang tid at f4 kontrolleret beregningerne.

De samlede omkostninger estimeres pa nuvarende tidspunkt til 25-30 mio. kroner. Grundet den nuvarende situation pa
verdensmarkedet foreslas det, at det endelige forslag til finansiering afventer detailprojekteringen, hvor usikkerheder om
byggeomkostninger og tidsplan er minimeret. Udbudsmaterialet forventes at kunne udsendes til indbudte entreprenarer
oktober 2026 efter politisk godkendelse. Administrationen vil labende arbejde pé at optimere tidsplanen, séledes at
projektet star feerdigt hurtigst muligt og senest med udgangen af 2027. Tidsplan for opgaven vedlegges som bilag 2.

Hal C

Parallelt med genopbygningen af Hal A igangsattes en proces for udvikling af en ny dobbelthal som erstatning for Hal C.
Hal C er nedslidt og forventes at have en restlevetid pa op til tre ar. Administrationen vurderer, at en renovering ikke er en
hensigtsmessig losning, da den vil vaere forbundet med betydelige usikkerheder og et darligere langsigtet resultat jf.
Byradets sag den 13. april 2026.

Erstattes den nuvarende Hal C med en ny dobbelthal, forventes den samlede projektperiode at tage mindst 24 maneder,
heraf er de 18 méaneder nedrivning og byggeproces. Nedrivning anbefales forst opstartet efter hal A stér feerdig. Det
anbefales dog at igangsatte inddragelsesperioden fra efteraret for at give god tid til inddragelse, s& der fx kan arbejdes
med brugerinput ift. omklaednings- og opholdsfaciliteter for bdde indenders- og udendersidratterne.

De samlede omkostninger estimeres pa nuvarende tidspunkt til 55-65 mio. kroner. Bade tidsplan og gkonomi vil blive
kvalificeret i forbindelse med udarbejdelse af skitseprojekt. Godkendes denne sag forventes skitseprojektet at kunne
foreleegges Byradet i fjerde kvartal 2026. Tidsplan for opgaven vedlaegges som bilag 3.

Byradet besluttede den 13. april 2026, at mulighederne for ekstern finansiering, ejerskab mv. skal undersgges. Dette
arbejde pagér sidelgbende med udarbejdelse af scenarie for ny Hal C, og resultatet vil blive forelagt Byradet sammen med
skitseprojektet fjerde kvartal 2026.

Midlertidig kapacitet

Lukningen af Hal A har medfert et betydeligt pres pa den samlede halkapacitet. Administrationen har derfor arbejdet
malrettet med at sikre en hensigtsmaessig midlertidig disponering af faciliteterne i teet samarbejde med foreningslivet.



Halfordelingen for saesonen 2026/2027 er nasten pé plads efter en intensiv proces, hvor foreningerne har veret direkte
pavirket af den reducerede kapacitet. Langt hovedparten af tiderne er fordelt gennem dialog og samarbejde mellem
foreningerne. For Ahornhallen er fordelingen overgéet til Halfordelingsudvalget, som bestér af repraesentanter fra
foreningerne.

Foreningslivet har udvist stor fleksibilitet og vilje til at finde faelles losninger pa tvers.

Herudover er administrationen er i feerd med at undersege muligheden for at udleegge et halvgulv i ét sterre byggeri i
kommunen, der i dag star delvist tomt. Muligheden herfor er ikke afklaret endnu, og gkonomien er ej heller belyst. Der vil
blive orienteret om resultatet, si snart det foreligger.

Alternativt kan der opferes en simpel hal, der vil give permanent kapacitetsforegelse, jf. de politiske
handlemuligheder. Det anbefales ikke at opfare en boblehal, jf. Byraddets sag den 13. april 2026.

Politisk handlerum

Administrationens anbefalede lgsning er valgt blandt en reekke mulige lgsningsalternativer. I processen er der sogt at
skabe balance mellem gkonomi, tid til etablering, og behov for kapacitet i Ringsted Sportscenter. Onskes en anden
vaegtning mellem de tre parametre, fremgar handlingsalternativer af Bilag 4.

Vurdering

Administrationen vurderer at en lesning med fordel kan gennemfores i to tempi. Forste del knytter sig til Hal A, hvor
tagkonstruktionen hurtigst muligt udskiftes, hvor en hal, svarende til den nuvarende, giver mulighed for en relativt hurtig
reetablering af kapacitet. Det giver god mulighed en grundig brugerinddragelse i forhold til Hal C. Hal A vil vaere
genopbygget, nar hal C skal tages ud af drift.

Det er teknisk muligt at renovere Hal C, men administrationen vurderer, at det mere er en teoretisk end en praktisk
mulighed. Det vurderes, at en renovering giver et dérligere resultat, hvor hallen far en kortere levetid end en eventuel ny
hal. Det vurderes desuden sandsynligt, at en renovering vil koste uforholdsmessigt meget i forhold til opferelsen af en ny
hal. Dette ikke mindst fordi der er betydelig risiko for mange uforudsete udgifter.

Alle erfaringstal og estimater vedrarende priser baserer sig pa situationen for USA indledte krigen mod Iran. De
nuverende priser i markedet er meget usikre, hvorfor det vurderes hensigtsmeessigt forst at fastsaette budgetbehovet pa et
senere tidspunkt.

Inddragelse og hering

Brugerradet i Sportscenteret har vaeret hert forud for denne dagsorden. I forbindelse med indretningen af Hal A, vil der
ske brugerinddragelse af relevante akterer i samarbejde med Sportscenteret. | udarbejdelsen af scenarie for hal B vil der
veere grundig brugerinddragelse.

Okonomi

De beskrevne opgaver vil blive gennemfort inden for de 1,5 mio. kr. som blev frigivet pa byradets mede d. 13. april 2026.
Sagens forleb
21/04/2026 Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget

Ad.1. Taget til efterretning

Ad.2. Det anbefales at der arbejdes videre med kvalificeringen af projektet om etablering af en dobbelthal p4 Hal C’s
placering i overensstemmelse med den foreliggende indstilling.

Det foreslés, at alternative placeringer undersgges i forbindelse med en eventuel nyopferelse af en sportshal som
erstatning for eller supplement til den nuverende Hal C.

Herunder gnskes det belyst, hvad en separat dobbelthal pé grusparkeringsarealet vil koste, herunder med perspektiv for en
senere sammenbygning med det gvrige sportscenter.

Det forudsettes, at de afledte anlaegs- og driftsudgifter indgér i budgetforhandlingerne for budget 2027.

Administrationen anmodes om et oplag til, hvordan der sikres en projektstyring, der sikrer kvalitet i hele procesforlabet,
herunder muligheden for ekstern bistand.



Der sikres en god brugerinddragelse i processen.

Ad.1. Taget til efterretning

Ad.2. Det anbefales at der arbejdes videre med kvalificeringen af projektet om etablering af en dobbelthal p4 Hal C’s
placering i overensstemmelse med den foreliggende indstilling.

Det foreslés, at alternative placeringer undersgges i forbindelse med en eventuel nyopferelse af en sportshal som
erstatning for eller supplement til den nuverende Hal C.

Herunder gnskes det belyst, hvad en separat dobbelthal pé grusparkeringsarealet vil koste, herunder med perspektiv for en
senere sammenbygning med det gvrige sportscenter.

Det forudsettes, at de afledte anlaegs- og driftsudgifter indgér i budgetforhandlingerne for budget 2027.

Administrationen anmodes om et oplag til, hvordan der sikres en projektstyring, der sikrer kvalitet i hele procesforlabet,
herunder muligheden for ekstern bistand.

Der sikres en god brugerinddragelse i processen.
(Mette Ahm-Petersen stedfortreeder for Sine Reffstrup og Susanne Cornelius stedfortreeder for Jess Friis)

Afbud: Sine Reffstrup, Jess Friis
Bilag

Bilag B vl
Bilag 4 Politiske handlemuligheder.docx

Bilag 2: Tidsplan Hal A.docx



Punkt 17: Anlaegsbevilling til klimaindsatser 2026 (ULBTM)

23-002770
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

I denne sag seges der om frigivelse af anlaegsbevilling til klimaprojekter. Midlerne sgges frigivet til indsatser indenfor
gron by- og erhvervsudvikling, opstart af ejendomsstrategi samt en videre digitalisering af klimaregnskabet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at det resterende disponible beleb i klimapuljen for 2026 pé 1.078.460 kr. frigives til
klimainitiativer i 2026, finansieret af rammen for klimaprojekter.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalget den 04-05-2026

Det disponible belgb i klimapuljen for 2026 pa 1.078.460 kr. seges frigivet til klimainitiativer i 2026, finansieret af
rammen for klimaprojekter:

Byudvikling - Torvegader 270.000

Gron erhvervsudvikling / Grenne erhvervsomrader [400.000

Digitaliseret klimaregnskab 150.000
Energioptimering, kommunale bygninger 250.000
Sagsgang:

BY ©K [ABU |BFU |SUU [SKFU [ULBTM |ESSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ringsted Kommunes klimaplan blev vedtaget af Byradet i juni 2023 og der blev sammen med klimaplanen vedtaget et
handleplanskatalog, der omfatter de indsatser der prioriteres for at kommunen kan né sine klimamal.
Handleplanskataloget blev sidst revideret i forbindelse med klimastatussagen pa byrddetsmede i juni 2025. Af bilag 1
fremgar status for nogle af de vigtigste indsatser i 2025. Der fremlaegges et revideret handleplankatalog i forbindelse med
genberegningen af Ringsteds klimaregnskab i1 andet halvér 2026.

Der blev i Budget 2024 afsat 1,5 mio. kr. arligt til klimaplanens indsatser. Af klimapuljen er der arligt afsat 422.000 k.
til LifeAct-projektet. LifeAct er et EU-projekt som Ringsted Kommune deltager i ssmmen med en lang raekke kommuner.



Disse midler er frigivet. Med denne sag soges der om frigivelse af det resterende disponible beleb i klimapuljen for 2026
pa 1.078.460 kr. midlerne vil blive anvendt til:

Gron by- og erhvervsudvikling

Torvedage: Ringsted kommunes torvedage etableres med afsat i det lokale butiksliv og andre lokale producenter. Dette
bidrager ikke kun til liv i bymidten, men ogsa til at understette baredygtige forbrugs- og transportmenstre. Herudover
foreslas en mindre del af midlerne brugt til medfinansiering til de konkrete midlertidige byrumsinstallationer.

Gronne erhvervsomréder: For flere og flere virksomheder er en gren profil en integreret del af deres konkurrencestrategi.
Der er dog flere parametre som de kan have sveart ved at pavirke alene, her i blandt energi, mobilitet og symbioser. Flere
kommuner er begyndt at understotte udviklingen af grenne erhvervsomréder, idet det understetter virksomhedernes
konkurrenceevne. Det fremgér af kommuneplan 2026-2033 at fremtidig erhvervsplanlaegning i Ringsted skal vaere gron,
idet den skal understeatte virksomheders konkurrenceevne gennem fokus pé procesenergi, strem, mobilitet og symbioser. |
forbindelse med udarbejdelse af kommuneplan afholdt det davaerende Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg en
temadreftelse om erhverv og gren energi d. 22 maj, og besluttede pa den baggrund at energibehovet i Business park
Ringsted skal afdekkes samt hvorvidt gren energi vil kunne understotte dette. Med afsat i denne dialog samt en bredere
dialog om grenne erhvervsomrdder og betydning for virksomhedernes konkurrenceevne, afdekkes konkrete forslag i de
nuverende omrader, samt input til planleegning af nye erhvervsomréder.

Energiforbrug i de kommunale bygninger

Der etableres systematisk overvagning af energiforbruget i de kommunale bygninger som grundlag for at optimere
energiforbruget. Betaling for energiforbruget i de kommunale bygninger er blevet samlet for at give et grundlag for et
samlet overblik og skabe gkonomisk grundlag for at lave energiindsatser. Overvagninger muligger samtidig opgerelse af
CO2-forbruget.

Digitalisering af klimaregnskab

Fortsat digitalisering af klimaregnskabet. Det forslés at digitaliseringen af klimaregnskabet fortsattes i 2026, saledes at
der kan ske en automatisk opdatering af yderligere elementer i regnskabet.

Politisk handlerum

Det kan valges at igangsatte andre indsatser fra indsatskataloget.

Vurdering

Implementeringen af Ringsted Kommunes Klimaplan er i gang med indsatser pa4 mange niveauer.

Frigivelse af de afsatte midler pa 1.078.460 kr. er en forudsatning for, at arbejdet kan viderefores og at de planlagte
indsatser kan gennemferes 1 2026. Administrationen vurderer, at midlerne bidrager til at understette gennemforelsen af
initiativer i Ringsted Klimaplan i overensstemmelse med klimaplanens indsatskatalog.

Inddragelse og hering
Inddragelse sker i forbindelse med konkrete indsatser og projekter.
Okonomi

Der soges frigivelse af den samlede anlaegsbevilling pa 1.078.460 kr. til ”Klimaplanprojekter i 2026, finansieret af den
tilsvarende ramme i budget 2026 afsat til indsatser for klimaprojekter.

Sagens forleb

Anbefales godkendt med en bemarkning om, at disponeringen pa de enkelte indsatser vedlagges som supplerende
sagsfremstilling.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard



Bilag

Klimaindsatser 2025



Punkt 18: Anlaegsbevilling til ombygning af lyskryds ved Amtstue Allé
(ULBTM)

24-016110
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Krydset ved Nordre Ringvej/Amtstue Allé/Klostervangen, skal ombygges dels pga. en reekke venstresvingsuheld, men
ogsé for at fremtidssikre krydset. Ombygningen primare formal er at etablere separate venstresvingsbaner. Derudover
foreslas det udvidet med en ekstra ligeudbane fra syd mod nord for at fremtidssikre krydset. Projektet er vigtigt for at
forbedre trafiksikkerheden i et af kommunens mest uheldsbelastede kryds, og samtidig gere krydset mere robust i lyset af
den kommende byudvikling, da krydset ikke kan beere den fremtidige trafik. Det nyeste anlaegsoverslag viser, at projektet
ikke har midler til rddighed for uforudsete udgifter, og dermed sandsynligvis ikke kan gennemfores inden for det
nuverende budget. Direktionen foreslar derfor at tilfore 2 mio. kr. fra trafiksikkerhedsrammekontoen for at realisere
projektet og undgé en senere dyrere ombygning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gives en anlagsbevilling pd 2 mio. kr. til det videre arbejde med krydsombygningen ved
Amtstue Allé, finansieret af rddighedsbelabet pa anlegget trafiksikkerhed.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU [SKFU |ULBTM |E£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ombygningen af krydset ved Nordre Ringvej/Amtstue Allé/Klostervangen bestar af tre dele: 1) reduktion af risiko for
uheld i krydset, 2) bedre trafikafvikling og 3) fremkommelighed for svagtseende, handicappede med mere. Den tredje del
er indarbejdet i den generelle udformning af krydset.

Baggrunden for ombygningen er en stor mangde uheld der er forekommet i krydset. Siden 2021 er der sket 16
politiregistrerede uheld, hvoraf 10 af dem er venstresvingsuheld, med venstresving fra Nordre Ringvej mod sidevejene —
bade fra nord og syd. Et af venstresvingsuheldene har varet med dedelig udgang. I fremtiden vil de venstresvingende fra
Nordre Ringvej blive adskilt fra ligeudtrafik pa4 Nordre Ringvej. Krydset skal desuden udvides for at skabe plads til
separate venstresvingsbaner pd Nordre Ringvej. Projektet er naermere beskrevet i Bilag 1.

Der kerer i dag over 10.000 trafikanter pd Nordre Ringvej om dagen. Der er derfor indarbejdet fremkommelighedstiltag
som skal veere med til at gare krydset mere robust ift. fremtidig byudvikling, serlig mod vest. Krydset er projekteret med
en ekstra ligeudbane fra syd mod nord.



Baggrund

Byradet bevilligede den 13. maj 2024 10 mio. kr. til projektet. De 10 mio. kr. var baseret pé erfaringspriser fra 2023, som
ogsd dannede grundlag for ansegningen til Vejdirektoratets trafiksikkerhedspulje. Byradet besluttede pa samme made at
modtage et tilskud pa 2,4 mio. kr. fra Vejdirektoratets trafiksikkerhedspulje.

Okonomi

Efter faerdigt detailprojekt har rddgivers overslag pa anlaeegsarbejderne vist, at det samlede projekt indeholder
omkostninger for 10 mio. kr. Der er derfor ikke midler til radighed til uforudsete udgifter, som der erfaringsmaessigt vil
opsta ifm. anlaegsprojekter. Generelt anbefales det at have 20 % til uforudsete udgifter, hvilket svarer til 12 mio. kr.
Projektet er allerede skéret til for at holde omkostningerne nede, og der er lagt optioner ind i udbuddet.

En mulig merfinansiering til det igangvarende projekt kan vere at overfore 2 mio. kr. fra trafiksikkerhedsrammekontoen.
Ovrige trafiksikkerhedsprojekter vil stadig blive prioriteret og projekteret. Udfarselsmaessigt vil det dog betyde, at der er
projekter der bliver udskudt.

Politisk handlerum

Det er muligt, at fjerne den ekstra ligeudbane pa Nordre Ringvej fra syd mod nord i projektet, og dermed spare en
omkostning i dette projekt pa omkring 1,4 mio. kr. Et senere anlagsarbejde for den ekstra ligeudbane forventes at have en
omkostning pa omkring 3,1 mio. kr. Dette skyldes at der skal laves nyt udbud, inflation, ny byggeplads, ekstra belysning,
@ndring af signalanleeg m.m.

Hvis krydset ombygges ad to omgange, betyder det ogsa, at de 10.000 trafikanter der dagligt kerer pa Nordre Ringvej,
samt trafikanterne pé sidevejene Klostervangen og Amtstue Allé vil blive pavirket ad to omgange, i stedet for én.

Vurdering

Administrationen vurderer, at krydsudvidelsen er nedvendigt for at optimere trafiksikkerheden i et af kommunens mest
uheldsbelastede kryds.

Besparelsen ved at fjerne ligeudbanen i dette projekt, vil betyde, at en senere etablering af ligeudbanen vil have en
meromkostning pa op mod 1,7 mio. kr., i forhold til at gennemfoere det i det nuverende projekt, hvorfor det vurderes

uhensigtsmaessigt.

Administrationen vurderer desuden, at det med stor sandsynlighed ikke vil vaere muligt at gennemfore projektet med det
nuverende radighedsbeleb pa 10 mio. kr. Der vil vare behov for 2 mio. kr. til ikke budgetlagte udgifter, da de erfaringsvis
opstar i denne type projekter, nar der forst gas i jorden. Skulle det fulde beleb ikke blive benyttet, forslds det at det
resterende belab foreslés tilbagefort til trafiksikkerhedsrammekontoen efter endt anleg.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi
Med denne sag soges en anlaegsbevilling pa 2 mio. kr., til det videre arbejde med krydsombygningen.

Anlagsbevillingen foreslas, ligesom tidligere, finansieret af anleegget trafiksikkerhed, hvor der i budget 2026 er afsat
2.998.600 kr. Der vil derfor vaere 998.600 kr. tilbage til trafiksikkerhedstiltag i 2026.

Sagens forleb
22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljg

Anbefales godkendt.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard



Bilag

Bilag 1 Beskrivelse af projektet



Punkt 19: Beslutning om forundersegelse for info skaerme ved
indfaldsvejene til Ringsted (ULBTM)

25-013332
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

I denne sag skal der tages stilling til om administrationen skal arbejde videre med muligheden for digitale infoskaerme ved
indfaldsvejene i Ringsted. Skeermene skal skabe opmarksomhed pa aktiviteter og begivenheder med

mere. Forudsaetningen for et tilstreekkeligt belyst beslutningsgrundlag er, at der udferes forunderseggelser af mulige
placeringer af skaerme. Det vurderes at disse vil koste ca. 200.000 kr.. Opsetningen af skaermene forventes at koste 3 mio.
kr. Der leegges pa den baggrund op til at der udarbejdes et budgetforslag, hvor der kan opsettes op til 8 infoskarme
athaengig af den endelige pris for etablering.

Indstilling
Direktionen indstiller, der udarbejdes et budgetenske pa 3,2 mio. kr. til Budget 2027

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU [SKFU |[ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Formélet med infoskaerme er at fa flere til at besoge bymidten og skabe opmaerksomhed pa aktiviteter, butikker, cafeer,
foredrag, sportsbegivenheder, kunstudstillinger, koncerter, etc. der er i Ringsted Kommune. Eksempler pa skerme fra
Neastved og Holbak er vedlagt som bilag.

Administrationen har indhentet pris hos operaterer i markedet, samt genbesegt tidligere fremlagte dagsordner om emnet.
P& baggrund af de indhentede informationer skal der forventes at indkeb, opsatning og tilslutning af en dobbeltsidet
skeerm vil koste mellem 300-450.000 kr. pr. skerm. Arsagen til den store usikkerhed er at anleegsomkostningerne er
meget varierende i forhold til placering. Driftsomkostningen vil forventeligt ligge omkring 40-50.000 kr. pr. skaerm. Der
er stordriftsfordele pé driftsomkostningerne eksempelvis vil driften per skeerm ved 8 skaerme vare vasentligt lavere end
ved én skerm. Indtagten fra reklamer vil forventeligt ligge omkring 25-30.000 kr. pr. skaerm.

(I 1.000 kr.) 1 skeerm |5 skaerme 8 skeerme

IAnlegsomkostninger [300-450 (1.700-2.000 [2.500-3.000

Driftsomkostninger ~ 40-50 130-160 180-230

Indtaegter reklamer 25-30 80-120 150-230




I april 2022 blev Byréadet forelagt en sag med placering af 8 skeerme ved de sterre indfaldsveje. Omkostninger var baseret
pa et loseligt overslag og det har vist sig at serligt udgifter i forbindelse af vurdering af stremforhold og trafiksikkerhed er
forbundet med en del omkostninger. En plan for etablering af infoskarme vil koste op til 200.000 kr., og den er nedvendig
for at kende de reelle etableringsomkostninger. Undersggelsen foreleegges udvalget med forslag til de endelige
placeringer.

Administrationen foreslar pa den baggrund at der udarbejdes et budgetforslag pa 3,2 mio. kr. til opsatning af op til 8
skeerme afhengigt af den endelige pris for opsetningen.

Politisk handlerum

Det kan besluttes at der ikke skal arbejdes videre med infoskaerme, hvilket ikke har konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at etablering af digitale infoskerme ved udvalgte indfaldsveje til Ringsted vil ege muligheden
for at formidle kommunale og kulturelle budskaber/aktiviteter til borgere og besggende samt give foreningerne mulighed
for at profilere arrangementer og aktiviteter.

Administrationen vurderer ogsa, at der er en stor usikkerhed om de samlede omkostninger, og sarligt

etableringsomkostningerne. Placeringer og omkostninger ber derfor underseges nermere for at fa et mere retvisende
anlegsoverslag, safremt det enskes at der kommer infoskaerme op.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb
22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljg

Anbefales godkendt.

(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

Bilag for infostandere



Punkt 20: Supplerende heringssvar til Ankestyrelsen - BNBO (ULBTM)

21-011109
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Ankestyrelsen har den 12. marts 2026 anmodet Ringsted Kommune om en supplerende hering i sagen om kommunens
beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO). Kommunen henviser til det tidligere heringssvar, godkendt af
byradet den 24. juni 2025, hvor der allerede er redegjort for arsagerne til de overskredne tidsfrister. Det supplerende
heringssvar giver desuden en opdateret status, som viser, at der er gennemfort beskyttelsesindsatser pé 98 %.
Ankestyrelsen skal bruge det supplerende heringssvar til at vurdere, om der er grundlag for at rejse en tilsynssag.

Indstilling
Direktionen indstiller, at vedlagte supplerende haringssvar godkendes

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Milje- og Ligestillingsministeriet har den 27. november 2025 udmeldt en skeringsgreense pa 90% BNBO indsatser, for
hvem der blev indberettet til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen har den 12. marts 2026 anmodet Ringsted Kommune om et supplerede heringssvar til det tidligere svar fra
Byrédet af den 24. juni 2025, hvori Ringsted Kommunes redegerelse for hvorfor tidsfristerne for arbejdet med beskyttelse
af kommunens boringsnzare beskyttelsesomrader (BNBO) ikke er overholdt.

I det supplerende heringssvar beskrives kort, hvorfor det ikke har vaeret muligt at overholde de lovgivne tidsfrister og der
henvises til tidligere heringssvar, hvor kommunen redegerer for hvorfor det ikke har vaeret muligt at overholdt
tidsfristerne. Derudover gives der en status pa, hvor langt vi er med at beskytte de boringsnare beskyttelse omrader.
Ringsted Kommune har gennemfort beskyttelsesindsatser i 98% BNBO.

Ankestyrelsen skal bruge det supplerende heringsvar til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag. De
henviser til kapitel VI i kommunestyrelsesloven.

Det supplerende heringssvar skal gives inden 2 méneder, det vil sige senest 12. maj 2026

Se Bilag 1 for supplerende heringssvar, Bilag 2 for brev fra Ankestyrelsen og Bilag 3 status BNBO april 2026 og Bilag 4
brev til Ankestyrelsen juni 2025.

Politisk handlerum



Ingen

Vurdering

Administrationen vurderer at der er arbejdet aktivt og ansvarligt med BNBO-beskyttelsen og at Ringsted Kommune nu er
teet pa fuld mélopfyldelse. Der er gennemfort beskyttelsesindsatser i 98% hele BNBO.

Gennemforsel af den sidste udestdende sag er forsinket, da sagen er mere kompleks end forventet og kraever indhentning
af ekstern eksperthjelp til vurdering af juletrasproduktionen.

Administrationen forventer, at alle sager er 100 % gennemfort i maj 2026.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Sagens forleb
22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljg

Godkendt.
Udvalget ensker en portalorientering om fremdrift incl. sager der behandles i taksaktionskommissionen.
(Stedfortreeder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard
Bilag

Horingssvar til Ankestyrelsen
Brev fra Ankestyrelsen om status med bilag
Status BNBO april 2026

Til Ankestyrelsen



Punkt 21: Orientering fra borgmester og direktion

Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold



Punkt 22: Lukket: Befordringsgodtgerelse Okonomiudvalget



Punkt 23: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt
Indhold
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