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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt

Ej til stede: Johnny Dahlgaard

Afbud: Lotte Birkestrom



Punkt 2: Orientering om skolernes arbejde med varieret undervisning

23-013776
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Afbud: Lotte Birkestrom
Indhold

Sagsgang:

BY |9K |AEU |BFU [KMU [PBU |UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag gives der en orientering om status pa skolernes arbejde og erfaringer med at skabe varierede og motiverende
leeringsmiljeer for eleverne. Sagen er en arlig statusopfelgning, som sidst er givet i februar 2023.

Beskrivelse af sagen

Fra undersegelser (EVA, 2020) ved vi, at det kan veere vanskeligt at fastholde elevernes motivation for undervisningen op
gennem deres skoleforlab. Udskolingens preveorienterede og boglige fokus risikerer at spende ben for elevernes
udvikling og gleede ved at ga i skole. Forskningen viser, at der er en sammenhang mellem elevernes motivation og
variationen i undervisningen, hvor der veksles mellem forskellige undervisningsformer, der er tilpasset elevernes
forudsatninger.

I Ringsted Kommune har skolerne siden efteraret 2020 udarbejdet handleplaner for varieret undervisning som en del af
deres virksomhedsstrategiarbejde. Undervisnings- og Fritidsudvalget har herefter bedt om lebende opfelgning, som gives
en gang om aret.

De nye skolepolitiske mél for 2023-2026 og forventede nationale ensker til mere praksisnar undervisning i folkeskolen,
vil i de kommende &r gge fokus pé varierende og alsidige undervisningsformer, hvor en sterre vekselvirkning mellem
boglige og praktiske tilgange og udvikling af leeringsmiljeerne er central. Varieret undervisning er kendetegnet ved, at
leerere tilrettelegger undervisning, der giver eleverne mulighed for at engagere sig i det faglige stof pa forskellige mader.
En varieret og alsidig undervisning kan betragtes som resultatet af, at laerere veelger metoder, organisering og leeremidler
mv. med blik for den pagaldende elevgruppes behov og med afsat i den intention, der er med undervisningen. Varieret
undervisning handler dermed om at tilrettelaegge undervisningen, sé den tilpasses elevernes forudsatninger, det faglige
stof og leeringshensigten.

Arbejdet med udviklingen af den varierede undervisning understettes tillige af evrige igangverende udviklingstiltag. I
skoledret 2022/2023 har Skolecenteret i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon haft et forleb for skoleledelser og
vejledere med henblik pa at styrke vejledernes rolle i forhold til udvikling af leeringsmiljeerne pa skolerne. 1. december
2023 er der ansat ny matematik- og naturfagsvejleder, som skal understotte den fagdidaktiske vejledning pé skolerne.



Arbejdet med pejlemerker for god undervisning har vaeret i gang siden 2021, som yderligere understottes af et nyt MUS-
koncept, og i indevarende skolear arbejdes der pa tvers af skoler med videreudvikling og opbygning af professionel
kapital, som setter fokus pa kerneopgaven og styrkelse af samarbejde, videndeling og kapacitetsopbygning blandt det
padagogiske personale for at styrke og udvikle leeringsmiljoerne.

Der er mange méader at arbejde med varieret og motiverende undervisning pa. Fx kan understettende undervisning,
anvendelsesorienteret undervisning, dben skole og bevagelse inddrages samt nye teknologier, naturprojekter og ude-
undervisning. Elementerne er ikke mal i sig selv, men midler til at sikre, at undervisningen samlet set er god og effektfuld.

Konkrete tiltag pa flere skoler er parallellegning af undervisningstimerne i primart dansk og matematik, og anvendelse af
co-teaching i to-voksentimer. Begge dele giver mulighed for en mere differentieret undervisning med flere forlab, hvor
variation, niveaudeling og holddannelse for eleverne er i centrum. Dermed styrkes den didaktiske dialog og den feelles
kvalificering af undervisningen for laererne.

Flere skoler arbejder desuden med projektbaseret leering (PBL). PBL tager afsaet i en elevcentreret paedagogik, hvor
praksisfaglige, virkelighedsnere og eksperimenterende tilgange star i centrum. Skoler, der mélrettet arbejder med
udviklingen af den paedagogiske tilgang er Campusskolens Go Global-linje, Vigersted Skoles udskoling og
Nordbakkeskolen. Undervisningsmetodens effekter pa elevers oplevelse af kedsomhed og meningsleshed, isar i
udskolingen, er forskningsmassigt dokumenteret.

P& Dagmarskolen er der tilbage i 2022 etableret en faelles progressionsplan med en reekke
praksisnare nedslag pa hver argang. Fx opferer 3. drgang et teaterstykke for storre
bernehavebegrn. Den faelles plan giver forudsigelighed for personale, elever og foreldre, og
mulighed for bade fordybelse og mere legende undervisning. I 2023 har der fortsat veret fokus pa
videreudvikling af skolens MakerSpace, som nu er placeret i umiddelbar nerhed af biblioteket. I
skolens MakerSpace kan eleverne arbejde med podcast, greenscreen, lazercutter, 3D-printer og
microbits. Der er pa tvers af 0. og 1. argang et fast team af laerere og paedagoger, som giver
mulighed for holddeling, veerkstedsundervisning og co-teaching. Det sikrer den tidlige indsats og
letter overgangen fra spireforlebet til 0. og videre til 1. klasse. Desuden arbejdes der pé tveers af
argange med andre projekter som Styrk Kulturen, Teksperimentet, Blomsterengen. Varieret
undervisning er et fokusomrade i argangenes tilrettelaeggelse af undervisningen (Plan A), som
bygges op om pejlemarkerne. I 2024 arbejder Dagmarskolen videre med igangvarende
indsatser.

De kvalitative mal i de skolepolitiske mal gger iser fokus pé skolernes arbejde med at udvikle leeringsmiljeer, der er i
hgjere grad er praeget af kreativitet, virkelyst, feellesskaber og deltagelsesmuligheder. Et fokus, der understettes

af elevernes bud pé en kvalitativ styrkelse af undervisningen i forhold til, hvordan motiverende undervisning ser ud for
dem, som det blev fremlagt af Ringsteds Kommunale Elevrad ved Skoleforum 16. maj 2023.

Alle skolers respektive udviklingsfokus i arbejdet for et varieret og motiverende leeringsmiljeer det seneste ar, samt fokus
for indsatsen det kommende ar fremgér af bilag 1.

Indsatser pa tveers af skoler

Arbejdet for varierede og motiverende leringsmiljoer gar ogsa pa tvers af skoler. De tre overbygningsskoler har fokus pa
udvikling af alsidige udskolingstilbud, m@des om innovationsugen og praktisk samarbejde med ungdomsuddannelser og
virksomheder. 1 2022 blev 35 elever fra seks forskellige folkeskoler optaget pé et diplomprogram. Her mades de 12 dage
over halvandet &r til undervisning pa hgjt fagligt niveau med andre saerligt dygtige og engagerede elever. Der er
diplomprogrammer for henholdsvis 6.-7. og 8.-9.-klasseselever. Fra skoledret 2024/2025 vil der pé tvers af udskolingerne
vaere mulighed for for at vaelge en erhvervslinje, der oprettes i samarbejde mellem ZBC og udskolingsskolerne. Linjen vil
veere et tilbud for unge i 8. og 9. klasse, der er i fare for ikke at pabegynde eller falde ud af ungdomsuddannelserne.

En andet tvaergéende indsats for varieret og motiverende undervisning er Kumult: et stort bernekulturprojekt for alle bern
og unge i Kulturregion Midt- og Vestsjelland. Projektet er pé sit andet ar. I projektet deltager eleverne i skabende
undervisningsforleb med professionelle kunstnere og de voksne fér inspiration til leeringsprocesser, der kan styrke
elevernes kreative kompetencer. Projektet evalueres via forskningssamarbejde med Designskolen Kolding. De forste
evalueringer peger pd, at kulturforlebene blandt andet har positiv betydning for elevernes motivation, selvvaerd og
mestring. Udvikling af den didaktiske dimension af kvalitet i undervisningen er generelt i fokus pé tveers af skolerne.

Fra skoleéret 2023/2024 er der indgéet samarbejde med Professionshejskolen Absalon om praksisner efteruddannelse af
naturfagslerere, alle skoler arbejder med innovation og entreprenerskab i en bredde af fag og kapacitetsopbygning 1
forhold til teknologiforstaelse. De mange nye initiativer og strukturer skal forankres, udbygges og kobles til det gvrige



kvalitetsarbejde pa skolerne. Pedagogisk forandringsledelse relateret til udvikling af varierede og motiverende
leringsmiljeer er derfor ogsa et centralt, faelles tema for skolerne.

Det fortsatte arbejde med udviklingen af mere varierede og motiverende leeringsmiljeer i det kommende ar, vil der blive
taget hul pé ved skoleforummedet 9. januar og fulgt op pé i det labende arbejde med skolernes virksomhedsstrategier og
udviklingssamtalerne med skolelederne.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at skolerne det sidste &r har faet sterre og veerdifulde erfaringer med forskellige méader
at organisere undervisningen pa. En bredere didaktisk tilgang og en bredere palet af l&remidler har veret taget i brug. Det
er lykkedes at fastholde fokus, udvikling og realisering af en rekke negleindsatser pa hver skole. Herunder styrkelse af
den faglige og padagogisk ledelse. Det er ogsd administrationens vurdering, at skolerne hensigtsmassigt har faet
integreret indsatserne for varieret undervisning i det gvrige udviklingsarbejde, og at integrationen afspejler et strategisk
blik pa variation som et pejlemerke for kvalitet i undervisningen. I henhold til den indledningsvis nevnte viden pa
omrédet, er det forhdbningen, at et @get fokus pa variation i undervisningen vil have effekt pa elevernes motivation og
leeringsudbytte.

Det er administrationens vurdering, at der fortsat er behov for fokus pa udvikling af et mangfoldigt leeringsmilje med
meningsfulde og motiverende deltagelsesmuligheder for eleverne. Skolerne kan med fordel arbejde videre med de
understottende strukturer i form af fleksibel organisering af undervisningen, anvendelsen af praktiske leeremidler, it og
teknologi, indretningen af egne laeringsmiljoer og brug af eksterne. Det er ogsa administrationens vurdering, at det er

vigtigt, at skolerne fastholder den tatte understottelse af personalet og styrker involveringen af elever og
foraeldrebestyrelser i arbejdet for varieret undervisning.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Skolernes arbejde med variation i undervisningen



Punkt 3: Anlaegsbevilling til opretning af gulve pa Dagmarskolen etape 3 og
4

22-002362
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Afbud: Lotte Birkestrom
Indhold

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |[KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering e

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=/Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til anleegsbevilling til opretning af nedsunkne gulve p4 Dagmarskolen i 2024 og 2025.

Beskrivelse af sagen

Ved byradets vedtagelse af budget 2021 den 8. oktober 2020, pkt. 2, blev der givet et radighedsbeleb pa 7 mio. kr. fordelt
over arerne 2021 til 2024 til opretning af nedsunkne gulve pa Dagmarskolen.

Der er tidligere frigivet anleegsbevilling pa 3,5 mio. kr. fordelt med 1,75 mio. kr. pa byradets mede den 11. april 2022, pkt.
28, og 1,75 mio. kr. p& byrddets mode den 8. maj 2023, pkt. 21.

Gulvene er fra byggeriets oprindelse bygget med for dérlig armering. Ved renoveringen fjernes et tykt og tungt lag
stobeasfalt. Der vil derefter blive etableret gulve med en let opbygning. P4 den made sikres etagedaekkene, sa de ikke
synker yderligere. Gulvene vil efter renoveringen igen fremsta plane, s elever og lerer ikke foler hgjdeforskel fra midt
gulv til veg.

12022 og 2023 er gulvene i bla og gren gang blevet renoveret hen over sommeren.

12024 vil gulvene i rad gang blive renoveret. Renoveringen vil ske delvist hen over sommerferien, hvor alt larmende
arbejde vil forega siledes, at undervisningen generes mindst muligt. Selve renoveringen vil vare ca. 2,5 méned.

12025 vil gulvene i gul gang blive renoveret.
Renoveringen foretages over i alt fire ar. Der renoveres en bygning pr. ar. P4 den méde skal skolen ikke genhuses i
pavilloner eller pa andre skoler. Da puljen er givet over tre ar, og renoveringen vil vare fire ar, vil puljen i 2024 blive delt i

to dele.

Skolens ledelse har varet inddraget i planlaegningen af arbejdet, og vil lebende blive inddraget i renoveringen.

Inddragelse og hering



Ingen.

Okonomi

Der soges en anlaegsbevilling til udgifter pa 3,5 mio. kr. til renovering af nedsunkne gulve pa red og gul gang pa
Dagmarskolen finansieret af det afsatte radighedsbeleb pa 3,5 mio. kr. i budget 2024 til formalet.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at man med renovering af gulvene, vil skabe en konstruktion der kan holde mange ar
frem.

Konsekvenser for handicapomradet

Der er ingen konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller til Undervisning- og Fritidsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.

Direktionen indstiller til Plan- og Boligudvalget,

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 3,5 mio. kr. til opretning af de nedsunkne gulve pa Dagmarskolens red og gul

gang
2. at anleegsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbeleb i budget 2024 til samme formal.



Punkt 4: Orientering om lokal og national brugertilfredshedsundersogelse
pa skoleomradet 2023

23-015285
Beslutning

Ad.1 Orientering taget til efterretning

Ad.2 Spergeskemaundersggelsen afvikles ultimo 2025 og der udarbejdes et revideret spergeskema.

Afbud: Lotte Birkestrom
Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |KMU ([PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering e

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag orienteres om resultatet for den arlige, lokale, brugertilfredshedsundersggelse 2023 samt en nationalt foretaget
brugertilfredshedsundersegelse pa skoleomradet.

Beskrivelse af sagen

Undersogelsen er sendt ud til 5570 forzeldre, hvor af 1476 foreldre har besvaret. Dette giver en svarprocent pa 26,5%.
Dette er den hejeste besvarelsesprocent de seneste ar, da procenten de foregaende ér har ligget pa omkring 22%. I forhold
til svarprocenter er det vaesentligt at gore opmarksom p4, at en familie med 3 bern i folkeskolen modtager seks
spergeskemaer, tre til far og tre til mor. Hvis antallet af besvarelser ses i forhold til antallet af bern pa skolerne, ser
svarprocenten helt anderledes ud, 49,9%. Data viser dog ikke antallet af barn, hvor begge foraeldre har besvaret.

Den samlede rapport er vedhaftet som bilag (bilag 1). I rapporten ses det samlede resultat for 2021 (bl4), det samlede
resultat for 2022 (gul) og det samlede resultat for 2023 (gren). De fleste besvarelser er vist i sgjlediagrammer i
kategorierne meget tilfreds, tilfreds, utilfreds, meget utilfreds og ved ikke. Graferne under sgjlediagrammene viser
gennemsnittet for det pagaldende spergsmél i BTU 2021 (bld), BTU 2022 (gul) og 2023 (gren).

Data fra rapporten er et vigtigt redskab for de enkelte skoler og indgar sammen med skolernes ovrige datagrundlag i deres
arbejde med at evaluere og justere deres indsatser. Data fra BTU’en vil ogsa indgé i og blive analyseret i forbindelse med
skolernes lgbende udviklingssamtaler med forvaltningen.

I undersggelsen har foraeldrene haft mulighed for at skrive eventuelle kommentarer. 474 af de 1476 foreeldre har benyttet
sig af denne mulighed.

Udover den lokale Ringsted tilfredshedsundersagelse er der i 2023 ogsa foretaget en national
foraeldretilfredshedsundersggelse. Det nationale resultat er vedhaftet som bilag 2 og resultatet fra Ringsted er vedhaeftet



som bilag 3.

Det er vigtigt at have for gje, at der er forskel pa svarmuligheder i den undersggelse vi selv har udarbejdet og den
nationale. I den nationale har foreldrene ogsd mulighed for at svare ’hverken tilfreds/utilfreds™ Data til den nationale
undersogelse er indhentet i perioden fra marts til august 2023.

Resultater af BTU 2023

Forealdrene bliver i undersagelsen spurgt til deres generelle tilfredshed med det faglige udbytte i dansk og matematik samt
tilfredsheden med det samlede udbytte af undervisningen.

Nér man kigger pa de tre grafer i bilag 1, som viser foraldrenes tilfredshed med det faglige udbytte, kan det ses, at
andelen af meget utilfredse og utilfredse desverre er steget lidt sammenlignet med 2022. Langt sterstedelen af foreldrene
er dog stadig enten tilfredse og meget tilfredse, se figur 1.

Fig. 1. Foreldres tilfredshed med det faglige niveau 2023
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Tilsvarende ses der ogsa et fald i foraeldrenes tilfredshed med skolernes generelle trivselsarbejde, nér resultaterne
sammenlignes med 2022. Resultaterne er stort pd samme niveau som 2021.

Fig. 2. Foreldres tilfredshed med trivsel 2023
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Foraldre bliver i undersegelse spurgt ind til mange andre temaer i forhold til deres tilfredshed: Vikardekning,
kommunikation, skole/hjem samarbejde, elevinddragelse, fysiske rammer, ledelse m.m.

Nar man kigger pa gennemsnitsgraferne i bilag 1, ligger flere af omraderne pad samme niveau som i 2022. Dette drejer sig
bl.a. om foreldrenes tilfredshed med elevinddragelse, skole/hjem samarbejdet og skolens fysiske rammer.

Forzldre bliver i BTU’en spurgt ind til deres tilfredshed med ledelsen og profilering af skolen. Forzldre bliver spurgt til
deres tilfredshed med skolelederens made at repraesentere skolen pa og til skolens renommé og ry. Her er skolerne samlet
set faldet markant. Indenfor disse to spargsmal ses forskel pa de enkelte skoler. Tre skoler er faldet markant, andre er
fladet lidt eller er uendret og en enkelt er steget markant.

I underspgelsen bliver foraeldrene spurgt, om de vil anbefale deres berns skole til andre forzeldre. Her ses et fald pa cirka 8
procentpoint i andelen af foreldre, der vil anbefale skolen til andre foraldre. Der er ligeledes en stigning i foraeldre, som



overvejer at flytte deres barn til en fri grundskole.

Nér man kigger pé de enkelte skolers rapporter, er der store variationer i foraeldrenes tilfredshed bade i negativ og positiv
retning.

Den nationale rapport

Det samlede resultat fra den nationale rapport og Ringsted Kommunes resultat fra den nationale rapport er vedhaftet som
bilag 2 og 3.

Pé resultatet fra den den nationale maling ses det, at Ringsted kommune ligger pa niveau med det nationale gennemsnit.
Dette kommer ogsa til udtryk i grafen pa side 17 i bilag 3, hvor det ses at Ringsted ligger pa et gennemsnit pa 3,7.

Nar der sammenlignes med kommunerne i Region Sjelland er Ringsted Kommune placeret som nr. 9 ud af de 17
kommuner.

Foreldrenes tilfredshed omkring ledelse er faldet i den lokale BTU, men i den nationale undersogelse ser resultatet bedre
ud. I den nationale méling bliver foraeldrene spurgt hvor tilfredse de er med ”Ledelsens kommunikation til dig om

@ndringer og nye tiltag pa skolen”. Her ligger Ringsted pa landsgennemsnittet. Ift. ”Ledelsens arbejde med at forbedre det
faglige niveau pa skolen” ligger Ringsted Kommunes resultat lidt hgjere end landsgennemsnittet.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen

Vurdering

Administrationen vurderer, at det samlede resultat af undersegelsen viser, at foreldre med bern i folkeskolen og pa
specialskoler i overvejende grad er tilfredse. Den landsdaekkende brugertilfredshedsundersggelse viser samtidig at
kommunens skoler pa alle malte parametre ligger meget tat pa landsgennemsnittet. Dog opleves der et fald i tilfredshed
pa flere af omraderne i i den lokale rapport nér resultatet fra 2022 og 2023 sammenlignes. Administrationen vurderer
samtidig, at serligt faldet i tilfredsheden med skolernes arbejde med trivsel i den kommunale undersogelse, krever at
skolerne intensiverer arbejdet med den enkelte klasses og elevs trivsel.

Undersagelsernes resultater vil pa linje med andre data pé skoleomrédet indgé i det videre arbejde med at udvikle
skolerne lokalt og der vil blive arbejdet malrettet pa at tilfredsheden hejnes, inden undersegelsen gennemfores ultimo
2024.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.
2. at spargeskemaundersggelsen afvikles naste gang ultimo 2024.

Bilag
Bilag 1 BTU 2023 kommunalrapport.
Bilag 3 Forazldretilfredshed Ringsted Landsrapport

Bilag 3 Foraldretilfredshed - Landsrapport



Punkt 5: Orientering om status pa mellemlosninger pa skolerne

23-014245
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Afbud: Lotte Birkestrom
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU ([PBU |[UFU |[Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, &SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag gives, som besluttet ved Undervisnings- og Fritidsudvalgets megde 17. januar 2023, en orientering om
folkeskolernes igangvarende arbejde med mellemlosninger primo 2024.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med den fortsatte indsats for at sikre, at flest mulig bern og unge deltager i de almene folkeskolers
udviklings- og leeringsfeellesskaber er der politisk afsat 1 mio kr. ekstra arligt til etablering af lokale mellemlgsninger pé
skolerne. Belabet fordeles efter beslutning fra skolernes forholdsmeessigt ud fra skolernes sociogkonomi.

Som besluttet i Byradet i 2021 er rammerne for skolernes arbejde, at mellemlesningerne skal
o styrke skolernes mulighed for at handle hurtigt og effektivt pa vanskelige situationer, hvor eksempelvis
enkeltelevers og/ eller grupper af elevers trivsel er truet
» styrke undervisnings kvaliteten til alle elever, der har brug for serlig tilrettelagt undervisning
Elevmaélgruppen for mellemlagsninger er elever, hvis behov ikke umiddelbart synes at kunne imgdekommes inden for den
almindelige undervisning, fx angst, udadreagerende adfzrd, skolevegring, behov i forhold til diagnoser mv., gget behov

for undervisningsdifferentiering.

Felles for mellemlesningerne er, at de er peedagogiske indsatser, der ofte kombinerer special- og almen padagogiske
kompetencer pd almenomradet. Mellemlgsninger igangsettes og etableres af den lokale skoleledelse og kraever et tat
samarbejde mellem det peedagogisk personale taet pa eleverne, skolens ressourcepersoner, skoleledelsen og evt.
eksterne samarbejdspersoner.

Status pé igangvaerende mellemlgsninger vedhaftes som bilag.
Oversigtsskema:

Nedenfor gives et overblik over de aktuelle mellemlgsninger pa skolerne. Definitioner:



o Forebyggende mellemlosninger er aktiviteter, der fremmer faglig og social trivsel og dermed forebygger, at
problemer opstér.

¢ Foregribende mellemlosninger er aktiviteter, der igangsettes fordi skolen konstaterer begyndende problemer, som
kraever en sarlig indsats for ikke at udvikle sig og blive forvarret.

¢ Indgribende mellemlesninger er aktiviteter, der ydes som erstatning eller supplement for almenundervisningen,

primert udenfor klassefzllesskabet for enkelte eller sma grupper af elever.

Antal IAntal elever Forebyggende |Foregribende [Indgribende
mellemlosninger |hjulpet i
mellemlasninger

Byskov 8 28 6 2
Campus S 30-40 2 3
Dagmar 3 14 2 1
Kilde 6 16 3 3
INordbakke [2 2 1 1
Seholm 2 11 2
Valdemar 5 16-18 4 1
Vigersted |6 34 1 5

Det angivne antal hjulpne elever drejer sig om elever i foregribende og indgribende indsatser. I de forebyggende
mellemlosninger knyttet til almenklasser vil en bredere gruppe elever drage nytte af tiltagene. I en raekke tilfaelde vil den
enkelte mellemlosning indeholder aktiviteter fra flere af de tre ovenstaende kategorier.

Pé tveers af skoler gennemfores pt. 37 forskellige mellemlosninger. Blandt de otte forebyggende mellemlgsninger
anvendes coteaching (tovoksenordning) og holddannelse til en storre differentiering af undervisningen i forhold til
forudsatninger hos den enkelte elev og grupper af elever. Pa Kildeskolen boostes bade faglige, personlige og sociale
kompetencer i aldersblandede gruppe eksempelvis via en raekke projektorienterede laringsuger. PA Campusskolen
benyttes coteaching serligt til paedagogisk og faglig stette i de tre bundne provefag, dansk, matematik og engelsk.

Syv mellemlogsninger har indgribende karakter, hvor elever hele eller dele af skoledagen i en l&ngere periode bliver
undervist et andet end i deres stamklasse. Det drejer sig typisk om enkeltelever eller sma grupper af elever og med fokus
pa at styrke personlige og sociale kompetencer og dernaest fagligheden. Bade pa Seholmskolen og Byskovskolen arbejdes
med smé grupper i afdelinger/argange, bl.a. med henblik pa at skabe de bedste betingelser for at eleverne kan vende
tilbage til klassefallesskabet.

22 mellemlgsninger befinder sig mellem de to 'yderpoler' og har primert foregribende karakter. Eksempelvis arbejder
Dagmarskolen med et hold, kaldet Basen, hvor elever for en periode pa op til 12 uger far mulighed for at arbejde med
tiltag, der fremmer deres mulighed for at lykkes bedre i den almindelige undervisning. Forlgbet tilrettelaegges i et
samarbejde mellem padagogisk personale, foreldre og faglige vejledere for at komme hele vejen rundt om barnets
potentialer og situation.

Indenrigs- og Sundhedsministeriets benchmark-undersogelse af segregeringsgrad i kommuner fra december 2023 viser, at
segregeringsgraden i Ringsted kommuner er laveret end forventet. Ringsted Kommune ligger séledes i andet kvartil
blandt kommuner, dvs. den fjerdedel af kommunerne, som har den nestlaveste segregeringsprocent i forhold til hvad man
kan forvente pa baggrund af kommunernes rammevilkar (rapport vedhaftet som bilag).

Udover det generelle fokus pd mellemlgsninger har skoleledergruppen og administrationen dreftet og besluttet en reekke
flerarige projekter som generelt skal udvikle kvaliteten af leeringsmiljeerne pé skolerne, herunder med henblik pa at sikre
deltagelsesmuligheder for flest mulig elever i den almene undervisning. Projekterne understettes af midler fra 20.2
kontoen, idet formalet er at forebygge visitering til specialpadagogisk bistand. Aktuelt gennemfores projektet 'Vores Born
pa Valdemarskolen og 'Mangfoldige Leringsmiljoer pa Vigersted Skole.

1

Projekt Vores Bern drejer sig om at hindtere udfordringer omkring elevtrivsel ved at udvikle de almene leringsmiljeer pa
skolen, sa alle skolens elever har en skoledag, hvor de trives, leere og dannes. Projektets aktiviteter bestar af 1) en relativ
omfattende praksisnar kompetenceudvikling af lerere og paedagoger i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon



med fokus pa inkluderende padagogiske metoder, fx low arousal og coteaching samt 2) en omorganisering af de interne
statteressourcer og opprioritering af drgangssamarbejdet med henblik pa at styrke det enkelte drgangsteam kapacitet i
forhold til at skabe en samstemt undervisning og padagogisk praksis, som understette alle berns sociale og faglige trivsel.
Udvikling af mellemlosningen Valdeklassen er ligeledes en del af projektet. Projektet udvikles og gennemfores i teet
samarbejde med medarbejderne, hvis arbejdsmiljo ogsa er et prioriteret fokus i projektet.

Projekt Mangfoldige Laringsmiljeer drejer sig om handtere et hgjt fraveer, sgede belastningsreaktioner hos bern samt
henvisning til specialundervisning ved at gare skolen mere 'barneparat’. Det paedagogiske personale skal i hgjere grad
kunne identificere udfordringer i leeringsmiljoet, inden det bliver et problem for barnet og feellesskabet og tilgé bernene
med et mindset som flyttes fra 'barnet vil ikke' til 'barnet kan ikke endnu'. Projektets aktiviteter bestéar bl.a. af
specialpaedagogisk kompetenceudvikling, udvikling af det fysiske undervisningsmilje, fokus pé legens betydning samt
1:1-elevsamaler med nermeste voksne hver 5.-6.uge. Projektet tager afsaet i 0.-5. klasse med tréde til de evrige argange
om pa sigt ogsa A-huset.

Begge projekter er todrige og forventes - udover positive effekter for elever og peedagogisk personale lokalt - at resultere i

erfaringer med at udvikle almene leringsmiljoer, som kan spredes til de gvrige skoler. Skoleledergruppen og
administrationen pétenker at iverksatter yderligere flerarige projekter i kommende skoleér.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at folkeskolerne i Ringsted i sammenligning med andre kommuner generelt er godt med 1
forhold til at udvikle og ivaerksatte mellemlgsninger. Benchmark-undersggelsen indikerer, at det foregér med god effekt
pa elevniveau. Administrationen vurderer desuden, at de eksisterende mellemlgsninger og den lgbende igangsettelse af
nye flerarige projekter til dels imegdekommer det aktuelle behov pa skolerne, idet de igangsatte flerarige projekter
forventes lobende at bibringe konkrete nye erfaringer med, hvordan forebyggende og foregribende indsatser kan styrkes
yderligere.

Konsekvenser for handicapomradet

Folkeskolen skal give alle elever den bedst mulige skolegang i et mangfoldigt milje sé tet pa det almene omrade som
muligt. For nogle bern og deres familier er det nadvendigt at skolerne stiller sarlige tilbud i form af mellemlosninger til
radighed for at de kan lykkes med dette, s

¢ bernene bibeholder nere relationer, der hvor de bor

¢ hvert barn oplever, hvordan lige netop de kan bidrage til et mangfoldigt faellesskab

¢ de bliver i et miljo med et hgje faglige forventninger, og dermed ogsé sterre mulighed for at fa et eksamensbevis fra
folkeskolen og efterfolgende gennemfore en ungdomsuddannelse

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag
Overblik over mellemlosninger i Ringsted Kommune 2023-2024

Hovedrapport Andel elever i segregeret specialundervisning



Punkt 6: Tilsagn til projekt 'Har du det godt?'

23-012635
Beslutning

Anbefales godkendt med bemerkning om, at der inden @konomiudvalgets behandlings udarbejdes en supplerende
sagsfremstilling, der redeger yderligere for gkonomien.

Afbud: Lotte Birkestrom
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU |[PBU |[UFU |[ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Ringsted Kommune har - med forbehold for Byradets godkendelse - opnéet tilsagn om puljemidler til gennemforelse til
projektet *Har du det godt?’ over en tre arig periode, fra Sundhedsstyrelsen.

I denne sag skal der tages stilling til godkendelse af tilsagn, samt oprettelse af indtaegts- og udgiftsbevilling.

Beskrivelse af sagen

Projekt "Har du det godt?’ er mélrettet tidlig opsporing og indsats for indskolingsbern i psykisk mistrivsel, eller som har
tidlige tegn pé psykisk lidelse.

Ringsted Kommune har hidtil haft fokus pé at udvikle behandlingstilbud til bern og unge pa mellemtrin og udskolingen.
Ved opstart af projekt *Har du det godt?’ og indtreeden i STIME-samarbejdet, skaerpes den professionelle opmaerksomhed
pé bern i indskolingen, der er i mistrivsel eller har psykiske lidelser. Projektet baseres pa et rationale om, at bern der
hjaelpes tidligere forventes at have mindre brug for hjelp senere i livet.

Projektet implementeres pa kommunens syv almene folkeskoler med indskolingselever; Sgholmskolen, Kildeskolen,
Nordbakkeskolen, Dagmarskolen, Valdemarskolen, Byskovskolen samt Vigersted Skole og forankres i
Kompetenceenheden i Skolecenteret.

Dette gares blandt andet ved implementering af et vaerktaj, SDQ, som er lavet til at screene bern og unges psykiske
velbefindende. Varktgjet skal hjelpe det paedagogiske personale og ressourcepersoner til at opspore begrn med tegn pé
mistrivsel, og ud fra dette vurdere hvilke indsatser eller handlinger der skal igangsattes.

En stor del af projektet vil g pa kompetenceopbygning; herunder opkvalificering af personale, udvikling af materiale til
faglig brug og vurdering af de indsatser der etableres. Til at lebende evaluere indsatser, vil Professionshgjskolen Absalons
Center for Skole og Laering sta for at lave videns-videoer, redskabsvideoer, og lobende evaluere indsatsen og dets effekter.
Dette gores blandt andet gennem iterative workshops faciliteret af Absalon.

Projektet skal ses i ssmmenhang med ’Foraldrepiloterne’ og "Fa styr pa angsten’ som er lettere behandlingstilbud, der
etableres i Ringsted Kommune i regi af STIME-samarbejdet og i samarbejde med Greve Kommune, finansieret af



statslige midler fra psykiatriaftalen fra 2022. Projektet skaber ressourcemaessige forudsatninger for at udvide de to tilbud,
som har foraldre til bern i psykisk mistrivsel eller med begyndende psykisk lidelse som malgruppe.

Inddragelse og hering

Professionshgjskolen Absalons Center for Skole og Laering vil indga som partner i projektet. Centeret arbejder til dagligt
med at forskningsrettede aktiviteter og kompetenceudvikling inden for skoleomrédet. I projektet vil Absalon st for
lebende evaluering og udvikling af projektet, workshops og undervisningsmateriale.

Okonomi

Ringsted Kommune har opnaet tilsagn pa 3.900.000 kr. ud af en samlet pulje pa 12 mio over en treérig periode, fra
Sundhedsstyrelsen. 900.000 kr. gér til evaluering, videoproduktion til brug for projektet, samt erfaringsindsamlende
aktiviteter hos Absalon, som er krav for modtagelse af midler. De udbetales over 2 rater.

Egenfinansieringen udger 2.500.000 kr. fra Ringsted Kommune og 135.000 kr. fra Absalon. Ringsted Kommunes
egenfinansiering bestar af 2.250.000 fra nye DUT-midler, der er tilfort kommunen til den kommende opgave med let
tilgeengelig behandling og 250.000 fra Kompetenceenhedens budget. De 250.000 fra Kompetenceenhedens budget gér til
ledelse af projektet, og findes ved en omprioritering af de eksisterende ledelsesopgaver. Ringsted Kommunes
egenfinansiering forventes séledes ikke at have indflydelse pa det nuvarende serviceniveau.

Projektets samlede budget udger i alt 6.535.000 kr.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at projektet stemmer godt overens med Berne- og Ungepolitikkens verdier om tidlig
og forebyggende indsats og tverfagligt samarbejde i Ringsted Kommune. Projektet kvalificerer og supplerer de gvrige
indsatser i Udviklingsmodellen’, som er den samlende ramme for viften af indsatser til implementering af Berne- og
Ungepolitikken. Administrationen vurderer, at projektets fokus pa en tidlig indsats for indskolingselevernes adgang til
lettilgeengelige tilbud, vil bidrage til at flere bern opspores tidligere, og derfor kan hjelpes inden mistrivslen udvikler sig
til psykisk lidelse.

Projektet understetter og udvider indsatserne i STIME-samarbejdet, som Ringsted Kommune vil indga fra ar 2024.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at projektet godkendes
2. at der oprettes en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 3.900.000 k.



Punkt 7: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning.

Afbud: Lotte Birkestrom



Punkt 8: Lukket: Befordringsgodtgerelse Undervisnings- og Fritidsudvalget



Punkt 9: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Lotte Birkestrom
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