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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.

Ej til stede: Thomas Vangsaa

Afbud: Claus Bedemann



Punkt 2: Orientering om ophør af sygedagpengesager

25-012704

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget har bedt om en gennemgang af, hvordan kommunen arbejder med afslutning af
sygedagpengesager.

Beskrivelse af sagen
Retten til sygedagpenge

For at få sygedagpenge skal en borger være ude af stand til at arbejde på grund af sygdom eller skade. Kommunen
vurderer derfor løbende, om borgeren stadig er uarbejdsdygtig, og om der er mulighed for at vende tilbage, enten til sit
eget job eller til et andet job, der tager hensyn til borgerens helbred. Kommunen vurderer uarbejdsdygtighed ud fra
lægelige oplysninger, samtaler med borgeren, samt andre oplysninger i sagen som er relevante, som f.eks. borgerens
tidligere arbejdsmæssige erfaringer.

Tidsbegrænsning: 22-ugers-reglen revurdering

En sygedagpengesag kan som udgangspunkt vare op til 22 uger inden for ca. 9 måneder. Der er ret til sygedagpenge under
forløbet såfremt man vurderes uarbejdsdygtig. Når borgeren nærmer sig de 22 uger, skal kommunen tage stilling til, om
borgeren fortsat opfylder betingelserne for sygedagpenge, og om sagen kan forlænges.

Lovgivningen giver mulighed for at forlænge sygedagpenge i syv særlige situationer, hvor der fortsat er mulighed for
udvikling, behandling eller afklaring. En forlængelse kan blandt andet komme på tale, hvis:

det vurderes, at der overvejende sandsynligt kan iværksættes et revalideringsforløb, der kan føre borgeren tilbage på
arbejdsmarkedet

der er behov for at afklare borgerens arbejdsevne, fx gennem virksomhedspraktik eller andre afklarende indsatser

der er igangsat eller planlagt behandling, som forventes at kunne bringe borger tilbage i arbejde inden for en fastlagt
periode



sagen skal behandles i rehabiliteringsteamet

borgeren har en alvorlig eller livstruende sygdom

der verserer en arbejdsskadesag

borgerens arbejdsevne vurderes varigt nedsat og ikke kan forbedres yderligere, og sagen derfor ikke skal forelægges
rehabiliteringsteamet

Hvis ingen af forlængelsesmulighederne er relevante, ophører sygedagpengene, når de 22 uger er gået. Er borger fortsat
uarbejdsdygtig på dette tidspunkt, har vedkommende ret til et jobafklaringsforløb.

Vurderingen – symptomer, funktion og muligheder

Før kommunen afslutter en sag, foretages en bred helhedsvurdering af borgerens situation, herunder hvilke symptomer
borgeren har, hvilke skånehensyn der er nødvendige, om borgeren kan vende tilbage til arbejde med tilpasninger, og om
borgeren eventuelt kan varetage andre typer job, hvis eget job ikke længere er muligt.

Hvis borgeren efter en samlet vurdering ikke længere anses for uarbejdsdygtig, raskmeldes borgeren til arbejdsmarkedet
eller tilbage til sin arbejdsplads.

Kommunen foretager løbende en vurdering af, hvordan borgerens helbredstilstand påvirker funktionsniveauet og dermed
arbejdsevnen. En borger kan godt have helbredsmæssige udfordringer eller diagnoser uden nødvendigvis at være
uarbejdsdygtig. Det afgørende er, hvordan udfordringerne påvirker arbejdsevnen, hvilke kompetencer borgeren har, og om
der kan anvendes hjælpemidler eller andre tilpasninger med henblik på at fastholde borgeren på arbejdsmarkedet.

Partshøring og afgørelse

Inden der træffes beslutning om ophør, får borgeren mulighed for at komme med bemærkninger, når kommunen
fremsender en partshøring. Herefter træffer kommunen en skriftlig afgørelse, som beskriver, hvorfor sygedagpengene
stopper, og hvilke muligheder borgeren har fremadrettet.

Afdelingsleder i Arbejdsmarkeds- og Ungecenter, Ragna Christensen, deltager i behandlingen af punktet.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Vurdering
Ringsted Kommunens nuværende arbejdsgange sikrer, at sygedagpengesager afsluttes på et fagligt og lovmedholdeligt
grundlag. Der foretages både en helhedsvurdering af borgerens helbred og arbejdsevne samt en konkret vurdering af, om
der er grundlag for forlængelse efter 22 uger. Sygedagpengeteamet har løbende sparring på gruppemøder for at sikre
korrekt oplysningsgrundlag samt at borgeren er inddraget i forløbet inden der sendes partshøringer/afgørelser.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning



Punkt 3: Sagsbehandlingsfrister på det sociale område for 2026
(Genoptaget)

25-007613

Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring X X X

Orientering

Indstilling X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Ifølge Lov om retssikkerhed og administration § 3 stk. 2 skal Byrådet fastsætte en frist for, hvor lang tid der må gå, inden
der skal være truffet en afgørelse på de enkelte sagsområder.
Sagsbehandlingsfristerne på social- og arbejdsmarkedsområdet skal opdateres og behandles
politisk én gang årligt.

Beskrivelse af sagen
På det sociale område er kommunen forpligtet til efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 at fastsætte servicemål for
kommunens sagsbehandling, da kommunen skal behandle spørgsmål om hjælp så hurtigt som muligt.

Sagsbehandlingsfristerne fremgår af vedhæftede Bilag 1, hvor der er angivet om fristen er ændret eller uændret, med
angivelse af ændringsårsag. Det fremgår af bilaget, hvilke frister der er lovbestemte, og hvilke der er besluttet i Byrådet.
Der er desuden medtaget en række lovbestemte frister til oplysning for politikerne og borgerne.

De enkelte afdelinger i administrationen foreslår følgende sagsbehandlingsfristerne for 2026:

Borgerservice:

Borgerservice foreslår, at fristen fortsat er 4 uger for behandling af sager om helbredstillæg og udvidet helbredstillæg. For
beboerindskudslån foreslås det, at fristen fortsat er på 2 uger.

Borgerservice overholder sagsbehandlingsfristerne. Det understreges, at sagerne behandles så hurtigt som muligt. Særligt
på beboerindskudslån sagsbehandles under hensyn til borgers svarfrist til boligselskaberne, der ofte er på få dage. Under
hensyn til, at borgerne søger i så god tid som muligt, bør fristerne fortsat være henholdsvis 2 uger.

Sagsbehandlingstiden bliver i få sager om udvidet helbredstillæg til tandprotese lidt længere end 4 uger, når der mangler
dokumentation fra borgerens behandler eller tandlæge, eller når det er nødvendigt at konsultere Ringsted Kommunes



Tandpleje for vurdering af modtaget prisoverslag eller tandstatus. I sådanne situationer tager Borgerservice eller
Tandplejen direkte kontakt til borgeren samt dennes behandler, telefonisk og/eller skriftligt.

Arbejdsmarkedscenter:

Arbejdsmarkedscentret foreslår, at der ikke sker ændringer i sagsbehandlingsfristerne.

Sagsbehandlingsfristerne overholdes. Hvis en frist ikke overholdes, får borgeren besked om forsinkelsen og oplyst,
hvornår de kan få svar.

Ungeenheden

I Ungeenheden arbejder vi med forskellige faser i sagsbehandlingen, og der er nogle vejledende tidsfrister i barnets lov §§
18 og 24, som vi tilstræber at overholde:

Screening: inden for 4 uger
Afdækning: inden for 4 måneder
Undersøgelse: inden for 4 måneder

Det er dog vigtigt at understrege, at afdækning ikke har en fast tidsbegrænsning ifølge lovgivningen. Varigheden afhænger
af den enkelte sag og vurderes konkret ud fra sagens indhold og kompleksitet. Fristerne er derfor ikke absolutte, men
fungerer som pejlemærker for en rettidig og grundig indsats.

Vi tilstræber altid at arbejde effektivt og med respekt for den unges situation, samtidig med at vi sikrer, at alle relevante
forhold bliver belyst.

Børnecentret:

Ankestyrelsen har som led i sit tilsyn gennemgået 30 kommuner til vurdering af, om de overholder retssikkerhedslovens
regler om fastsættelse og offentliggørelse af sagsbehandlingsfrister. Ringsted Kommune har indtil videre ikke været
omfattet af Ankestyrelsens gennemgange. Det vurderes imidlertid, at Ankestyrelsen - tilsvarende i flere andre kommuner -
vil påpege behovet for, at Ringsted Kommune indfører frister på yderligere 3 områder, der vedrører barnets lov. Det
foreslås derfor, at der indføres frister for områderne: 1) Økonomiske sanktioner, inkl. forældrepålæg og børne- og
ungepålæg, hvor der foreslås en frist på 8 uger. 2) Godkendelse af privat døgnpleje, hvor der foreslås en frist på 12 uger.
3) Henvisning til VISO-forløb, hvor der foreslås en frist på 8 uger. Fristforslagene lægger sig op ad de frister, som er
fastlagt i andre kommuner.

I Ringsted Kommune er der fastlagt en frist på 2 uger for at tilbyde et vejledningstilbud til forældre til nydiagnosticerede
børn – Familievejlederordningen.  Vejledningstilbuddet er fastlagt i barnets lov § 81, stk. 5. I den tilhørende
bekendtgørelse om familievejlederordningen § 2 er fristen fastsat til 3 måneder. Der er i Ringsted Kommune periodiske
udfordringer med at overholde den nuværende lokalt fastlagte frist på 2 uger, særligt når flere forældre henvender sig
samtidigt. Det foreslås derfor, at fristen fastsættes til den lovbestemte frist på 3 måneder, idet der naturligvis tilbydes
hurtigere vejledningstilbud, når det er muligt. Ændringsforslaget ligger i tråd med, at Ankestyrelsen med ovennævnte
vurderinger af kommunernes overholdelse af fristkrav, medvirker til at prioriteringerne i mindre grad bliver kommunale,
og i højere grad kommer til at følge de lovgivningsfastsatte frister.

Der foreslås tillige en række sproglige præciseringer og forenklinger. Disse ændringer er uden betydning for
sagsbehandlingsfristerne.

Det er administrationens vurdering, at sagsbehandlingsfristerne på det sociale område generelt set overholdes, om end der
på enkelte områder er udfordringer, bl.a. vedrørende familievejlederordningen.

Center for socialstøtte, behandling og udvikling Ringsted (CBU - Socialpsykiatrien):

Der er ingen ændringer til sagsbehandlingstiderne.

Sagsbehandlingsfristerne bliver overholdt.

Myndighedsenheden:

Der er ingen ændringer til sagsbehandlingstiderne.

På ældreområdet er der på baggrund af implementeringen af ældreloven lidt forlænget sagsbehandlingstid på ansøgning
om hjælp til rengøring.



Myndighedsenheden har været ramt af sygdom og fravær og fratrædelser i 2025, og derfor er der udfordringer med at
holde sagsbehandlingsfristerne på følgende områder:

Der er på sager om socialpædagogisk støtte en forlænget sagsbehandlingstid. Sagerne bliver gennemgået og prioriteret ud
fra en faglig vurdering, således de sager, hvor der er størst behov bliver prioriteret først. Der kan være sager, hvor
behandlingstiden er op til 12 uger.

På ansøgninger om hjælpemidler og kropsbårne hjælpemidler er sagsbehandlingstiden på ca. halvdelen af sagerne
forlænget.

I sager om støtte til køb af bil er sagsbehandlingstiden overskredet. Det er fokus på området, og der bliver foretaget
prioritering af sagerne. Det er komplicerede sager, derfor kan problemstillingen ikke løses hurtigt. I de sager, hvor der kan
foretages forenklet sagsbehandling – typisk ved genansøgninger – bliver disse principper benyttet.

I de sager, hvor sagen ikke er afgjort inden for sagsbehandlingsfristen, får borgeren et brev med en ny
sagsbehandlingsfrist.

Myndighedsenheden er i gang med nyansættelse, samt håndtering af sygefraværet, og forventer at fristerne vil kunne
overholdes i løbet af 2026.

Næste politiske behandling af sagsbehandlingsfristerne:
Administrationen fremlægger ultimo 2026 en opfølgning på sagsbehandlingstiderne, samtidig med godkendelse af
sagsbehandlingsfrister for 2027.

Inddragelse og høring
Foreslås sendt i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at sagsbehandlingsfristerne på det sociale område generelt
set overholdes, om end der på nogle områder er udfordringer.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen særskilt betydning for handicapområdet. Sagsbehandlingsfristerne har betydning for alle
borgere.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at sagen sendes i høring i Ældrerådet og Handicaprådet, og
2. at sagen efterfølgende genoptages til politisk behandling i fagudvalgene og Byråd.

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 1.12.2025, Børne og Familieudvalget den
1.12.2025 og Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget den 4.12.2025

Sagen har været i høring i Handicaprådet og i Ældrerådet.

Ældrerådet har på møde den 25. september 2025 behandlet sagen og: ”Ældrerådet udtrykte tilfredshed med, at
administrationen arbejder for at overholde sagsbehandlingsfristerne på det sociale område.”

Handicaprådet har på møde den 24. september 2025 givet følgende høringssvar: ”Handicaprådet bakker op om Børne- og
Familieudvalgets beslutning samt bemærkningen fra den 15. september 2025 om, at sagsbehandlingsfristen for tilbud om
vejledningsforløb til forældre med ny-diagnosticerede børn fastsættes til maksimalt fire uger.”



Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget har ønsket en status på sagsbehandlingsfristerne for Myndighedsenheden.

I forbindelse med den oprindelige sagsfremstilling oplyste Myndighedsenheden, at man over en periode, havde haft
vanskeligt ved at overholde sagsfristerne p.g.a. sygefravær hos sagsbehandlere og arbejdet med implementering af
Ældreloven. Flere fagområder var særligt ramt af dette.

Status er nu, at der er ansat nye sagsbehandlere på henholdsvis det specialiserede voksenområde og sagsbehandling på
hjælpemiddelområdet. Det betyder, at man på flere områder helt har formået at afvikle ventelister og nu overholder
sagsfrister. På andre områder er ventelister mere end halveret og der forventes fremadrettet overholdelse af sagsfrister.
Der arbejdes med nye måder at sikre sammenhæng og stabilitet omkring de vidt forskellige fagområder der sagsbehandles
på i Myndighedsenheden for at forsøge at sikre stabilitet og robusthed fremadrettet.

På ældreområdet er der fortsat overskredne sagsfrister p.g.a. det omfattende arbejde med at planlægge og implementere
arbejdet omkring den ny ældrelov.

Indstilling
Direktionen indstiller, at de foreslåede sagsbehandlingsfrister i bilag 1 godkendes

Sagens forløb
15/09/2025 Børne- og Familieudvalget

Ad.1. Godkendt med bemærkning om, at sagsbehandlingsfristen på tilbud om vejledningsforløb til forældre med ny
diagnosticeret børn fastsættes til maksimalt 4 uger. 

Ad.2. Godkendt

(stedfortræder Britta Nielsen)

Afbud: Lene Reffstrup
15/09/2025 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Godkendt, at sagen sendes i høring og genoptages i udvalget, når der foreligger høringssvar. 

Sagen forelægges først Byrådet, når der foreligger høringssvar.

Udvalget ønsker en status på sagsbehandlingsfristerne på udvalgsmødet i december.

18/09/2025 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Sagen sendes i høring og genoptages, når der foreligger høringssvar.
01/12/2025 Børne- og Familieudvalget

Anbefales godkendt

(Stedfortræder Susanne Cornelius)

Afbud: Thomas Vangsaa
01/12/2025 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag - Sagsbehandlingsfrister for 2026



Punkt 4: Orientering vedr. indsats for at tiltrække og fastholde
vidensvirksomheder

24-014974

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
Denne sag redegør for status på de aktiviteter og indsatser, som Ringsted Erhverv har gennemført i 2025 med henblik på
at tiltrække og fastholde vidensvirksomheder i Ringsted Kommune.    

Beskrivelse af sagen
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget behandlede d. 25. marts 2025 en analyse af mulighederne for at tiltrække
vidensvirksomheder i Ringsted og besluttede på den baggrund at Ringsted Erhverv skal gennemføre en to-årig indsats for
at tiltrække vidensvirksomheder. Indsatsen skulle centrere sig om nedenstående fem punkter:

1. Dialog med ejendomsejere i bymidten og Odinsvejkvarteret
- Der er med den nye kommuneplan skabt muligheder for at flere lokaler kan anvendes af     vidensvirksomheder.
- Der er i samarbejde med ejendomsejere identificeret ledige lokaler i bymidten og     kommunens ejendomsmægler
har formidlet min. to vellykkede kontakter.
- Dialog med ejendomsejere i Odinsvejskvarteret er endnu ikke igangsat.

2. Tiltrækning af lokalafdelinger fra større nationale/internationale virksomheder.
- Der er udarbejdet et overblik over store og mellemstore virksomheder, hvis lokal- eller   regionalafdeling det
kunne være relevant at forøge at tiltrække.
- Opsøgende indsats er endnu ikke igangsat.

3. Etablering af samarbejder/partnerskaber med uddannelses- og vidensinstitutioner.
- Drøftelser om etablering af et formaliseret partnerskab mellem Ringsted Kommune og   RUC. Udvalget vil primo
2026 få en sag om dette.

- Der er indgået aftale om fremadrettet at invitere lokale virksomheder til RUC’s   matchmaking-arrangementer.



4. og 5. Målrettet virksomhedssparring samt undersøge, hvordan ’En indgang til kommunen’ som et samarbejde på
tværs af kommunen, kan understøtte vidensvirksomhedsindsatsen.

- Der gennemføres målrettede drøftelser med de største brancher af vidensvirksomheder i   Ringsted for at afdække
deres behov for sparring. Der har i 2025 blandt andet være   gennemført drøftelser med virksomheder inden for
sundhed og der er i starten af 2026   planlagt drøftelser inden for rådgivningsbranchen. Et særligt
opmærksomhedspunkt fra   drøftelserne er behovet for tiltrækning af arbejdskræft.

Inddragelse og høring
Der er gennemført indsatser i dialog med ejendomsejere og lokale vidensvirksomheder

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at de tre første punkter i erhvervsindsatsen er godt i gang, mens indsats 4 og 5 fortsat skal
finde sin form inden for de tilgængelige ressourcer.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 5: Anvendelse af socialøkonomiske virksomheder

25-012745

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Arbejdsmarkedet- og Erhvervsudvalget forelægges en sag om, hvordan socialøkonomiske virksomheder kan bidrage til
øget beskæftigelse. Sagen følger op på hensigtserklæringen i budgetaftalen for 2025.

Beskrivelse af sagen

Socialøkonomiske virksomheder og beskæftigelse

Socialøkonomiske virksomheder er private virksomheder med et socialt hovedformål, som samtidig driver almindelig
forretning og reinvesterer overskuddet i virksomhedens formål. Mange socialøkonomiske virksomheder er specialiserede
i bestemte målgrupper, fx psykisk sårbare, mennesker med autisme eller personer med fysiske funktionsnedsættelser.

Flere kommuner anvender socialøkonomiske virksomheder som supplement til beskæftigelsesindsatsen, særligt for
borgere med nedsat arbejdsevne eller lang afstand til arbejdsmarkedet.

Erfaringer fra andre kommuner

Flere kommuner har etablerede samarbejder med socialøkonomiske virksomheder.

Jammerbugt Kommune har indgået partnerskabsaftaler med socialøkonomiske virksomheder. Kommunen
vurderer, at virksomhederne spiller en central rolle i beskæftigelsesindsatsen, da de kan tilbyde arbejdspladser til
borgere, som har været væk fra arbejdsmarkedet i længere tid. Her er der fokus på lønnede timer og realistiske
arbejdsopgaver i små og overskuelige miljøer.

Roskilde Kommune har en socialøkonomisk strategi med vision, målsætninger og otte konkrete indsatser, hvor
kommunen understøtter socialøkonomiske virksomheder gennem rådgivning, netværk og samarbejder. Strategien
lægger vægt på jobskabelse uden for det ordinære arbejdsmarked og partnerskaber med socialøkonomiske
virksomheder.

Kolding Kommune har en vedtaget politik for socialøkonomi, hvor kommunen anvender socialøkonomiske
virksomheder både i beskæftigelsesindsatsen og i kommunale driftsopgaver, fx genbrug, bæredygtige driftsopgaver



og lettere vedligeholdelsesopgaver. Socialøkonomiske virksomheder skaber job- og forløbsmuligheder for borgere i
fleksjob, deltidsjob og optræningsforløb.

Odense Kommune anvender sin indkøbs- og udbudspolitik til at stille sociale krav i udvalgte udbud med henblik
på at skabe jobmuligheder for borgere med særlige udfordringer, herunder via samarbejde med socialøkonomiske
virksomheder.

På tværs af kommunerne fremhæves det, at socialøkonomiske virksomheder kan skabe arbejdsfællesskaber med tydelige
rammer og et socialt formål, hvilket kan styrke fastholdelsen for borgere, der har svært ved at vende tilbage til ordinært
arbejde.

Socialøkonomiske virksomheder i Ringsted Kommune

Blandt de socialøkonomiske virksomheder, der blandt andet opererer i Ringsted Kommune, kan nævnes:

Nye Rødder er en registreret socialøkonomisk virksomhed med fokus på etnicitet og kulturel identitet, traumebehandling
samt naturbaseret terapi og grønne aktiviteter. Virksomhedens formål er at hjælpe udsatte og sårbare mennesker. blandt
andet flygtninge og indvandrere, ind i fællesskaber og tættere på uddannelse og arbejde.

Glad Fonden har en lokal afdeling i Ringsted. Glad Fonden er en landsdækkende socialøkonomisk virksomhed, der
arbejder med uddannelse, beskæftigelse og jobmuligheder for mennesker med og uden handicap. Afdelingen tilbyder
blandt andet fleksjob, beskyttet beskæftigelse og udviklingsforløb med fokus på trivsel og faglig udvikling. I Ringsted
fungerer Glad Fonden som en arbejdsplads, hvor borgere løser konkrete opgaver i et støttet miljø.

Det er centralt, at socialøkonomiske virksomheder, hvor det er muligt, kan tilbyde lønnede timer, da dette for mange
borgere kan være et afgørende trin på vejen mod ordinær beskæftigelse.

Som led i det videre arbejde vil der blive lavet en samlet kortlægning af relevante socialøkonomiske virksomheder og
initiativer, herunder en vurdering af muligheder og behov for samarbejde samt en belysning af de økonomiske
konsekvenser. Detaljer fremgår af proces- og tidsplanen (bilag).

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at erfaringerne fra andre kommuner viser, at socialøkonomiske virksomheder kan fungere som
et effektivt supplement til beskæftigelsesindsatsen. Mindre arbejdsfællesskaber med tydelige rammer kan samtidig støtte
borgere, der ikke umiddelbart kan fastholdes i ordinært arbejde.

Administrationen vurderer desuden, at det er væsentligt, at borgere får mulighed for lønnede timer, da dette kan styrke
arbejdsidentitet, motivation og tilknytning til arbejdsmarkedet og dermed være et vigtigt trin på vejen mod ordinær
beskæftigelse.

Konsekvenser for handicapområdet

Ingen.

Indstilling
Direktøren indstiller, at Arbejdsmarkedet- og Erhvervsudvalget godkender proces- og tidsplanen.

Bilag

Bilag



Punkt 6: Halvårlig orientering om status på ungeområdet

25-012746

Beslutning

Taget til efterretning.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget bliver præsenteret for status på indsatsen og resultaterne på ungeområdet to gange
om året.

Beskrivelse af sagen
Ungeenheden i Ringsted Kommune er omdrejningspunkt for den kommunale ungeindsats (KUI), som tilbyder en bred
palet af støttetilbud til unge i alderen 15-29 år. Enheden arbejder tværfagligt og dækker både det beskæftigelsesrettede og
det sociale område. Målgruppen omfatter både unge med behov for særlig støtte, unge i overgang til beskæftigelse og
uddannelse samt elever i udskolingen med behov for vejledning.

Samlede Ungeenheden

Der har været en målrettet indsats for at styrke det tværgående samarbejde i Ungeenheden, så vi sikrer en sammenhæng,
der matcher de kommende reformtiltag. Indsatsen har bestået af et tydeligere fælles sprog og en fælles metodetilgang,
hvor LØFT-tilgangen er implementeret i hele Ungeenheden, sammen med en traumebevidst tilgang.

Derudover har der været flere samlende initiativer, herunder:

Afsluttet deltagelse i Socialstyrelsens projekt ”Overgang til voksenlivet for unge med handicap”, hvor der er udviklet
model, redskaber og en lokal informationsvideo til unge og forældre for at styrke overgangen ved 18 år.

Ungeløftet: et nationalt partnerskab med jobskabelse, mentorskaber og fleksible støttetilbud med afsæt i den unges behov
og fællesskabstilknytning.

Ansættelse af jobfritidskonsulent jf. SIF-ansøgning med fortsat fokus på Jobplaneten og ungeindsatser.

Opstart af tværgående forløb om opioidforebyggelse, et gratis temaforløb med nyeste viden og metoder over tre
mødegange for ungeaktører som ungdomsuddannelser, FGU, Ungeliv, SSP og myndighedsområdet.



Beskæftigelsesområdet

Den uddannelses- og beskæftigelsesrettede indsats

Indsatsen har fortsat et stærkt fokus på at understøtte unges vej mod uddannelse og job gennem vejledning, afklaring og
brobygning.
Antallet af aktivitetsparate unge (dvs. unge under 30 år uden uddannelse, der har brug for særlig støtte på grund af sociale,
psykiske eller andre udfordringer) er fortsat faldende. I september 2025 var der 134 fuldtidspersoner i denne kategori, et
fald på 2 fuldtidspersoner i forhold til september 2024. Gruppen er fortsat kendetegnet ved komplekse problemstillinger,
herunder psykiske lidelser og social udsathed.

Samtidig ses en reduktion i antallet af uddannelsesparate unge, som i september 2025 udgjorde 62 fuldtidspersoner mod
66 året før.
Det samlede antal unge på *kontanthjælp (tidligere uddannelseshjælp) er 196. Overgangen fra uddannelsesparat til
aktivitetsparat har dog været stabil de seneste tre år med et gennemsnit på 12 om året.

Antallet af fuldtidspersoner på kontanthjælp udgør 1 % af arbejdsstyrken, hvilket er på niveau med både
landsgennemsnittet og Region Sjælland.

*Uddannelseshjælp blev med kontanthjælpsreformen pr. 1. juli 2025 afskaffet som selvstændig ydelse og indgår nu i den
samlede kontanthjælp, som tildeles efter tre satser: mindstesats, grundsats og forhøjet sats. De unge, der tidligere modtog
uddannelseshjælp, får nu som udgangspunkt kontanthjælp på grundsats.

Fra januar til september 2025 påbegyndte 174 unge på kontanthjælp i alt 318 aktiveringsforløb, som fordeler sig på 70
virksomhedsrettede forløb, 3 nytteindsatsforløb, 3 i ordinær uddannelse, 4 i ansættelse med løntilskud og 241 i andre
vejlednings- og opkvalificeringsforløb. Det betyder, at hver ung i gennemsnit havde 1,7 forløb fra januar til juli 2025. Det
gennemsnitlige antal forløb i Ringsted er på niveau med Region Sjælland og hele landet.

Unge med behov for virksomhedsrettet opkvalificering kan få dette tilbud og samtidig opnå ordinære løntimer som led i
deres tilknytning til virksomheder. Fra januar til juli 2025 havde Ringsted en andel af unge med ordinære løntimer på 18,8
%, hvilket er højere end både landsgennemsnittet på 14,7 % og gennemsnittet i Region Sjælland på 13,9 %.

Uddannelsesområdet

Andelen af unge i aldersgruppen 15 til 29 år i Ringsted, som har grundskole som deres højeste uddannelsesniveau, er
faldet fra 50,3 % til 48,0 % i perioden fra 2021 til 2024. Tilsvarende er andelen i Region Sjælland og på landsplan faldet
fra henholdsvis 53,4 % til 51,3 % og fra 40,7 % til 39,4 % i samme periode. I Ringsted har der samtidig været en stigning
i andelen af unge, der har ungdomsuddannelse som deres højeste uddannelsesniveau, samt en markant stigning i andelen
af unge med videregående uddannelse i perioden fra 2021 til 2024. Ringsted har en højere andel af unge, som har fuldført
en ungdomsuddannelse og en videregående uddannelse, end Region Sjælland, men en lavere andel end på landsplan.

Indsatsen for de mest sårbare unge fortsætter uændret. I 2025 er 68 unge i gang med en Særligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU), mens yderligere 7 har midlertidig pause fra deres forløb, og 11 unge er i gang med Next
Level. Derudover deltager 75 unge i Forberedende Grunduddannelse (FGU), som fortsat spiller en central rolle i
overgangen til ungdomsuddannelse eller beskæftigelse.

Det specialiserede område

Den specialiserede ungeindsats har som udgangspunkt at styrke den enkelte unges egne ressourcer og handlemuligheder.
Indsatsen tager afsæt i en LØFT-tilgang, hvor fokus er på det, der virker, og hvor relationen og medinddragelsen er
central. Tilgangen tager udgangspunkt i den unges egne perspektiver og støtter i at skabe retning og motivation gennem
konkrete og meningsfulde skridt.

Ungeenheden har i samarbejde med Børne- og familierådgivningen fået en pulje til Familiebehandlingsindsats med fokus
på negativ social kontrol fra Nationalt Center mod Æresrelaterede Konflikter (MÆRK) under Styrelsen for International
Rekruttering og Integration (SIRI).

Ungeenheden arbejder med en bred målgruppe, herunder unge med funktionsnedsættelser, unge i ungestøtte og unge med
behov for særlig støtte. I 2025 er der indtil videre registreret 187 underretninger og oprettet 287 sager. Derudover
modtager unge under 18 år tilbud om samtaler, praktik og fritidsjobstøtte som led i en tidlig og forebyggende indsats.

Inden for de sidste tre måneder er der afsluttet 7 børnefaglige undersøgelser, 8 er aktive, og 4 er fristoverskredet. I alle
fristoverskredne sager er der iværksat indsatser, og forældrene er inddraget i forlængelsen af undersøgelsesforløbet.



Inddragelse og høring

Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Vurdering
Administrationen vurderer, at den fortsatte nedgang i antallet af unge på kontanthjælp, både blandt uddannelsesparate og
aktivitetsparate, er en positiv udvikling. Samtidig er det værd at bemærke, at andelen af unge med ordinære løntimer i
virksomhedsforløb ligger markant over landsgennemsnittet, hvilket peger på, at flere unge lykkes med at få fodfæste på
arbejdsmarkedet. Derudover ses en stigning i andelen af unge, der har fuldført en ungdomsuddannelse, samt en høj andel
af unge, der er kommet videre til en videregående uddannelse sammenlignet med Region Sjælland.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning



Punkt 7: Sag vedr. deltagelse i Femern INTERREG projekt

25-012605

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling  

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til hvorvidt Ringsted Kommune skal deltage som netværkspartner i det
transnationale interreg-projekt ”Fehmarn Belt Growth Corridor”

Beskrivelse af sagen

Ringsted Kommune er via sin tilknytning til Femern Bælt-samarbejdet blevet inviteret til at deltage som netværkspartner
i Interreg-projektet ”Fehmarn Belt Growth Corridor”.  Projektet er initieret af Femern Belt Development og de tyske
partnere i Hansestadt Lübeck og Wirtschaft Lübeck.

Projektet løber over en treårig periode fra januar 2026 til december 2028 og har til formål at etablere en permanent
grænseregional samarbejdsstruktur (EGTS – European Grouping of Territorial Cooperation) mellem danske og tyske
aktører i Femern Bælt-regionen.

Projektet udspringer af den faste forbindelse over Femern Bælt, som ændrer trafik- og erhvervsstrømme og skaber behov
for bedre koordinering og fælles strategisk retning. Målet er at etablere en langsigtet og operationel samarbejdsstruktur
med juridisk kapacitet, budget og beslutningskraft, der kan sikre langsigtet samarbejde om fælles indsatser inden for bl.a.
erhvervsudvikling, innovation, mobilitet, turisme og uddannelse (Se projektbeskrivelse i bilag 1).

Det er på nuværende tidspunkt ikke været muligt at få afklaret hvor mange timer Ringsted Kommune vil skulle bidrage
med ind i projektet, men indsatsen vil primært i bestå i at deltage i arbejdsgrupper, levere lokale data og inputs til analyser
og udvikling af pilotprojekter, koordinere med lokale virksomheder og aktører samt medvirke til fælles branding, events
og udvikling af en ny samarbejdsstruktur (Se beskrivelse af netværkspartnerskabet i bilag 2).

Herudover kræver deltagelsen som netværkspartner en økonomisk forpligtelse på i alt 195.000 kr. over projektets tre år,
fordelt som følger: 2026: 32.500 kr. 2027: 65.000 kr. 2028: 65.000 kr. 2029: 32.500 kr.

Følgende deltager fra dansk side som enten netværkspartner eller økonomisk partner i projektet Femern Belt
Development, Næstved Kommune, Lolland Kommune, Region Sjælland, Guldborgsund Kommune, Business
Vordingborg, Business LF, Faxe Kommune, Køge Kommune, Langeland Kommune.



Ringsted Kommunes erhvervsindsats i dag

Ringsted Kommunes erhvervs indsats består i dag af to årsværk og et samlet budget på knap 1,8 mio. Heraf er 1,3 mio. kr.
i faste årlig udgifter til Erhvervshus Sjælland samt bl.a. CPH EU Office, KL, Dansk Erhvervsfremme og NemTilmeld.
Ressourcerne fordeles på:

Sekretariats betjening af Ringsted Erhvervsforum herunder: Bestyrelsesmøder, events, netværksarrangementer,
generalforsamling m.fl.                   
Lokal erhvervsfremme og erhvervsservice: Løbende dialog, aktiviteter, kurser mv. for det lokale erhvervsliv
En indgang til kommunen for virksomhederne i Ringsted: Der ydes en service hvor virksomheder der har brug for
myndighedsbehandling hjælpes videre til dialog med de rette myndigheder.
Skiftende strategiske indsatser som i det foregående og kommende år indbefatter: Dialog med virksomhederne i
Odinsvejskvarteret og bymidten, udviklingen af grønne erhvervsområder, der kan understøtte virksomhedernes
ESG arbejde og et særligt fokus på vidensvirksomheder.

Inddragelse og høring

Ingen 

Økonomi

Deltagelse i projektet kræver finansiering af Ringsted Kommunes medfinansiering.

Vurdering

Det er administrationens vurdering at deltagelse i projektet primært vil bidrage til at skabe et netværk som på de
overordnede linjer kan bidrage til at understøtte erhvervsudviklingen i Ringsted Kommune.

Det er dog også administrationens vurdering at det både økonomisk og medarbejdermæssigt lægger beslag på en
forholdsmæssig stor del af de ressourcer, som er afsat til at fremme og servicere erhvervslivet i Ringsted Kommune.

Konsekvenser for handicapområdet

Ingen konsekvenser

Indstilling
Direktionen indstiller, at Ringsted Kommune ikke deltager i projektet.

Bilag

Beskrivelse af Interreg projekt, Fehmarnbelt_EVTZ DK

Partnerskabsbeskrivelse, Interreg Projekt Femernbelt, netværkspartner Ringsted Kommune



Punkt 8: Godkendelse af ny sundhedspolitik (genoptaget)

23-011377

Beslutning

Anbefales godkendt.

Afbud: Claus Bedemann

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x x x x x

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Den 19. maj 2025 godkendte Ældre-, Social- og sundhedsudvalget at udkast til ny sundhedspolitik (bilag 1)  blev sendt i
offentlig høring i juli og august. 

I denne sag præsenteres høringssvarene og de forslag til ændringer som høringssvarene giver anledning til. 

Beskrivelse af sagen
I arbejdet med en ny sundhedspolitik har der været holdt en række møder med medarbejdere på tværs af kommunens
centre samt et møde med eksterne parter og Byrådet. Formålet med møderne har været at få input på tværs af alle de
målgrupper og områder, som sundhedspolitikken skal dække.

Sundhedspolitikken har været sendt i høring i Ældrerådet, Handicaprådet og hos alle de parter, interne og eksterne, der har
været inviteret til møder. Sundhedspolitikken er derudover sendt i offentlig høring via kommunens hjemmeside.

Der er kommet fem høringssvar fra følgende: 

Handicaprådet (bilag 2), som tilkendegiver at politikken har mange fine intentioner, som de ser frem til at se, hvordan
bliver udmøntet i handleplanen.

Ringsted Badminton (bilag 3), som udtrykker tilfredshed med:

At børn og unge indtager en central plads i politikken
At der er fokus på forebyggende aktiviteter.

Ringsted Badminton tilkendegiver, at de er klar til at arbejde for at fastholde unge i foreningslivet samt at de gerne indgår
i et samarbejde med kommunen om motion og forebyggelse af ensomhed på tværs af aldersgrupper. 

Kirkens Korshær (bilag 4), som værdsætter politikkens mål om at skabe lighed i sundhed for borgere som er socialt
udsatte og psykiske sårbare. Kirkens Korshær peger på, at civilsamfundets rolle i at understøtte lighed for udsatte grupper
med fordel kunne indarbejdes i afsnittene "Borgere med kroniske lidelser og sygdomme" og Borgere med psykisk



sårbarhed". Dette fordi civilsamfundsorganisationer ofte har både et bedre kendskab og en bedre kontakt til socialt udsatte
borgere.

Ældrerådet (bilag 5), som har følgende kommentarer:

At tallene i afsnit to og fem omsættes fra regionale/nationale tal til Ringsted Kommune tal. Ældrerådet fremhæver,
at det blandt andet kan understøtte effektmåling af indsatser.
At der i afsnit fire også kommer fokus på ældre der ikke får hjælp fra kommunen, men som kan have glæde og gavn
af rehabilitering og træning. Ældrerådet opfordrer til, at der ansættes en medarbejder til opsporing af ældre med
behov for rehabilitering og træning samt til opsporing af personer der er ensomme eller i risiko for at blive
ensomme.
At målsætningerne i afsnit syv bliver eksemplificeret, så det fremgår hvilke handlinger der er i forhold til de enkelte
målsætninger.

Ældrerådet skriver videre: "Ældrerådet ser frem til at modtage den handleplan som skal sikre implementeringen af
politikken på tværs af kommunens centre, når den nye sundhedspolitik er vedtaget."

Ældre Sagen (bilag 6), som peger på:

At demens bør fylde mere i politikken, fordi det kræver en anden tilgang at arbejde med borgere med
demenssygdom og deres pårørende end at arbejde med borgere med anden fysisk eller psykisk sygdom.
At sunde digitale fællesskaber som vej til af afhjælpe ensomhed, som beskrevet i afsnittet "Borgere med psykisk
sårbarhed", bør være den absolut sidste udvej til at hjælpe borgere ud af ensomhed - også borgere, der lider af social
fobi. 

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at alle høringssvar bidrager med gode input til den nye sundhedspolitik. 

 Administrationen vurderer, at tal der beskriver forholdene i Ringsted Kommune skal indgå i handleplanen, så vidt muligt.
I handleplanen skal der ligeledes være en beskrivelse af, hvordan der konkret arbejdes med de enkelte mål og måling af
effekterne.  

Administrationen vurderer endvidere, at sundhedspolitikken skal gennemskrives, så der kommer et generelt større fokus
på inddragelse af civilsamfundet. Dette gælder både de lokale idrætsforeninger som Ringsted Badminton og
hobbyforeninger med flere samt organisationer som Kirkens Korshær. Det vurderes, at civilsamfundet er særligt vigtigt i
forhold til at fremme sundhed, afhjælpe ensomhed og understøtte udsatte mennesker. 

Administrationen vurderer derudover, at samarbejdet med civilsamfundet skal have en høj prioritet i handleplanen, fx ved
at der opsættes fælles konkrete mål for det fremadrettede samarbejde.

I forhold til opsporing af ældre der kan have gavn af rehabilitering, træning og som er ensomme, er der pt et arbejde i
gang i regi af den nye ældrelovs § 4, som handler om den forebyggende indsats i Ringsted Kommune. Det er
administrationens vurdering, at resultatet af dette arbejde kan tages med i handleplanen med konkrete mål.

Det er administrationens vurdering, at Ældre Sagen har ret i at demens på en række punkter adskiller sig fra andre fysiske
og psykiske sygdomme. Det er samtidig administrationens vurdering, at demens skal være sidestillet med andre kroniske
lidelser i sundhedspolitikken. Kommunen har en demensstrategi, hvor der er fokus på de særlige udfordringer der rammer
personer, som har demens og deres pårørende samt på indsatser, der kan afhjælpe udfordringerne. 

Det vurderes, at afsnittet om målgruppen "Borgere med psykisk sårbarhed" gennemskrives, så det bliver tydeligt, at der
skal arbejdes på flere forskellige veje til at forhindre ensomhed, hvor sunde digitale fællesskaber kan være en af flere veje
til at starte med at opbygge relationer.



Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ikke særskilte konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at sundhedspolitikken godkendes.

Supplerende sagsfremstilling til udvalgsbehandling i december 2025

På mødet den 15. september 2025 sendte Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget punktet tilbage til administrationen til
gennemskrivning af forslag til ny sundhedspolitik, med udgangspunkt i de indkomne høringssvar. Ændringer skal fremgå
tydeligt. 

I vedhæftede sundhedspolitik (bilag 7) er ændringerne er skrevet ind med rød tekst. Ændringer i de blå bokse er skrevet
med orange tekst. Tekst der udgår er overstreget.

Efter udløb af høringsperioden er der kommet høringssvar fra Kompetenceenheden under Undervisnings-, Fritids- og
Kulturcenter (bilag 8), som foreslår at:

Politikken gennemgås med henblik på korrekt fagterminologi og arbejder ud fra det brede og positive
sundhedsbegreb
Der gøres mere ud af at skelne mellem sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering for herigennem at sikre
indsatser, som rammer alle områder
Det tydeliggøres, hvornår der tales om henholdsvis mental og fysisk sundhed, velvidende at de har indvirken på
hinanden. I afsnittet, hvori de lettilgængelige behandlingstilbud nævens, står de i direkte forlængelse af fokus på
kost og motion. Dette kan med fordel deles op for at tydeliggøre, at kommunens lettilgængelige behandlingstilbud
"Forældrepiloterne" og "Få styr på angsten" har fokus på børns mentale trivsel og ikke på overvægt og kost.
At det store arbejde med tværprofessionelt samarbejde om børn og unges trivsel i de mange arenaer, som de indgår
og navigerer i, i Ringsted Kommune inddrages og beskrives i sundhedspolitikken. 

Input fra høringssvaret fra Kompetenceenheden er indarbejdet i sundhedspolitikken på samme vilkår som øvrige
ændringer. 

Direktionen indstiller, at sundhedspolitikken godkendes.

Sagens forløb
15/09/2025 Børne- og Familieudvalget

Orientering taget til efterretning. 

(stedfortræder Britta Nielsen)

Afbud: Lene Reffstrup
15/09/2025 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Sagen sendes tilbage til administrationen og genoptages, når der foreligger et gennemskrevet forslag til sundhedspolitik,
hvor konsekvenserne af de i sagen foreslåede justeringer er indarbejdet. Ændringerne skal fremgå tydeligt.
16/09/2025 Undervisning- og Fritidsudvalget

Orientering taget til efterretning. 

(stedfortræder Britta Nielsen)

Afbud: Lene Reffstrup
17/09/2025 Klima- og Miljøudvalget

Taget til efterretning



Ej til stede: Henrik Hvidesten - Johnny Dahlgaard stedfortræder

Afbud: Henrik Hvidesten
18/09/2025 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Udsættes.
22/09/2025 Plan- og Boligudvalget
Taget til efterretning
01/12/2025 Børne- og Familieudvalget

Orientering taget til efterretning

(Stedfortræder Susanne Cornelius)

Afbud: Thomas Vangsaa
01/12/2025 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.
02/12/2025 Undervisning- og Fritidsudvalget

Orientering taget til efterretning

(stedfortræder Susanne Cornelius)

Afbud: Pia Thøgersen
03/12/2025 Klima- og Miljøudvalget

Anbefales godkendt.

Afbud Britta Nielsen - stedfortræder Lene Reffstrup

Afbud: Britta Nielsen

Bilag

Bilag 1 Høringsudkast sundhedspolitik

Bilag 2 Høringssvar fra Handicaprådet til sundhedspolitikken

Bilag 3 Høringssvar sundhedspolitik RINGSTED BADMINTON

Bilag 4 Høringssvar vedr Ringsted Kommunes sundhedspolitik fra Kirkens Korshær

Bilag 5 Høringssvar ældrerådet

Bilag 6 høringssvar.sundhedspolitik.ÆS

Bilag 7 Høringsudkast sundhedspolitik med høringssvar indarbejdet

Bilag 8 Høringssvar Sundhedspolitik



Punkt 9: Orientering fra formand og direktør

Beslutning

Orientering om ukrainske flygtninge.

Afbud: Claus Bedemann



Punkt 10: Lukket: Befordringsgodtgørelse Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Claus Bedemann
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