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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt med en bemaerkning om, at punkt 4 kan besluttes i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.



Punkt 2: Forslag til revidering af Ringstedmodellen pa det specialiserede
berne- og ungeomrade

23-005905
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Ringstedmodellen er et projekt finansieret af den sociale investeringsfond. Formélet med projektet er, at fremme en tidlig,
forbyggende og lokal forankret indsats i forhold til bern, unge og familier for herved at forbygge mere vidtgédende
indsatser, herunder anbringelser. I denne sag foreslds det, at erfaringerne Ringstedmodellen allerede nu udbredes til hele
Borne- og Familieradgivningen og Ungeenheden, i stedet for at implementeringen afventer udlebet af projektperioden i
2024.

Beskrivelse af sagen

Ringstedmodellen blev godkendt i Byradet den 5. oktober 2020 og efterfelgende forleenget den 22. juni 2022. Modellen
bestar overordnet af to indsatser:

1. Et paedagogisk tilbud i Familiehuset, der gennemferer kompenserende padagogiske behandlingsforleb med et
helhedsorienteret familiesyn og med det formal at barnet/den unge kan blive i eget hjem, som alternativ til en neert
forestdende anbringelse.

2. Styrkelse af det tvaerfaglige koordinerende samarbejde i henholdsvis Berne- og Familierddgivningen og
Ungeenheden med det formal at skabe sikkerhed og trivsel for udsatte barn/unge, og dermed forebygge
anbringelser uden for hjemmet, ved at skabe helhedsorientrede lgsninger i et samarbejde med familien og det gvrige
netvark. Indsatsen kaldes i det efterfelgende myndighedsindsatsen.

Den forste indsats i Familiehuset - P4 Sporet - vurderes at vare et velfungerende alternativ til andre indsatser for de
aktuelt 7 bern/unge og familier der, som forudsat, er tilknyttet P4 Sporet. Med det afsat vurderes det ogsé, at tilbuddet ber
fortsatte i henhold til det oprindelige formal og fuldt integreres i Ringsted kommunes gvrige tilbudsvifte. Fuld integration
i den almindelige tilbudsvifte endrer ikke pé tilbuddets indhold og rammer, men betyder at bern/unge og familier
visiteres til tilbuddet af hele Barne- og Familieradgivningen og Ungeenheden - ikke kun af rddgivere i Ringstedmodellen.
Integration forenkler visitationen, smidigger forleb for borgere, og sikre optimal anvendelse af tilbuddet.

I forhold til den anden indsats i Ringstedmodellen — myndighedsindsatsen - er der enske om at &ndre projektrammen til
ogsé at omfatte en implementeringsfase. @Onsket er, at igangsatte implementeringen af myndighedsindsatsen, s& viden og
tilgangene fra Ringstedmodellen udbredes til hele Ungeenheden og Berne- og Familieradgivningen. Tilsvarende
integrationen af Pa Sporet i tilbudsviften forventes implementeringen af myndighedsindsatsen ogsa at komme bern/unge
og familier til gavn bl.a. i form af gget inddragelse. Dertil kommer, at den organisatoriske effektivitet forventes foroget,
bl.a. gennem mere fleksibilitet i sagsbehandlingen og fokus pa medarbejderkompetencer.



Der er 3 forhold, der tilskynder til at pdbegynde implementeringen af myndighedsindsatsen:

1. Der arbejdes bredt i Ungeenheden og Berne- og Familierddgivningen efter samme forstaelse som 1
Ringstedmodellen. Det vurderes siledes, at forskelle i viden og tilgange, mellem rddgiverne i Ringstedmodellen og
ovrige radgivere over tid er blevet mere sparsom. Derfor vurderes det ogsa, at det er rette tidpunkt at fremme den
tveergdende synergi rddgiverne imellem og pabegynde udbredelsen af de kompetencer og tilgange, der er opbygget i
Ringstedmodellen.

2. Intentionerne i Barnes lov, der forventes at treede i kraft i 2. halvar 2023, er i stort omfang sammenfaldende med
formalene i Ringstedmodellen. Barnets Lov star pa skuldrene af projekter i andre kommuner tilsvarende
Ringstedmodellen, og kommer dermed til at brede erfaringerne ud pa hele omradet. Regelaendringerne i Barnets
Lov skal understeotte, at tid og ressourcer prioriteres til de mest komplekse sager, at der er tettere og hyppigere
inddragelse af bern/unge og familier, at der er kortere vej fra bekymring til indsatsivaerksattelse, samt at
indsatserne tilretteleegges med sterre fleksibilitet og afstemt behovene hos den enkelte. Med loven styrkes fokus pa
koordinerede, helhedsorienterede og tvaergaende losninger omkring begrn/unge og familier, ligesom ressourcer
flyttes fra dokumentation til relation. En hurtigere implementering af Ringstedmodellens myndighedsindsats
vurderes at styrke implementeringen af Barnets Lov.

3. Regnskab 2022 og forventningerne til 2023 i Ringsted Kommune afspejler det landsdaekkende pres pé det
specialiserede socialomrade. Arbejdet med at holde udgifterne i skak intensiveres derfor i bdde Ungeenheden og
Borne- og Familierddgivningen. I den forbindelse skal der bredt arbejdes med tilgangene fra Ringstedmodellen for
at forbygge mere vidtgdende — og bekostelige — indsatser, herunder anbringelser. Derfor vurderes det
hensigtsmassigt ikke blot at udbrede erfaringerne fra Ringstedmodellen til hele organisationen, men ogsé at kunne
anvende medarbejderressourcerne fleksibelt pa tvaers uden afgraensninger mellem Ringstedmodel og ovrig
organisation. Dette vil endvidere frigere ledelses- og administrative ressourcer til bl.a. tettere opfelgninger pa alle
sager og faglig udvikling af alle medarbejdere med fokus pa rette indsatser til rette priser.

I implementeringsfasen vil der veere opmerksomhed pé udbredelse af Ringstedmodellens fokusomrader:

¢ Inddragelse af barnets/den unges og familiens perspektiv. Styrket inddragelse af barn og unge samt inddragelse af
familie og netvaerk er med til at skabe helhedsorienterede tilgange og finde rette og bredt accepterede lgsninger i
styrket samarbejde parterne imellem.

e At der arbejdes udfra den lgsningsorienterede tilgang, hvor der drages lering fra barnets/den unges og familiens
hidtidige successer med fokus pa deres fremtidige mal.

o At understette (sikkerheds)lgsninger hvor det gares muligt for barnet og den unge at forblive i en s& normal
situation og sa taet pa det naturlige nermilje/netveerk som muligt.

¢ Vigtigheden af tvaergdende og tverfagligt samarbejde om at tilvejebring helhedsorienterede og skreeddersyede
losninger malrettet de enkelte bern/unge og familier.

For at udbrede Ringstedmodellens fokusomréder til den gvrige organisation vil der bl.a. blive trukket pa erfaringer, der
beskrives nermere i vedlagte bilag. P4 udvalgsmedet preesenterer borgere og medarbejdere/ledere kort egne erfaringer
med Ringstedmodellen.

Onsket er at arbejde med en balanceret implementering, hvor radgiverne i Ringstedmodellen pa den ene side fortsat vil
veere tillagt seerlige funktioner, mens nye sager pa den anden side fordeles pa tvers af Ringstedmodellen og den evrige
organisation. I praksis er det planen:

e At de 4 radgivere, der er arbejder i Ringstedmodellen opretholder hidtidige reducerede sagstal, sa de udover egne
sagsstammer - ogsé kan lefte en konsultativ rolle i forhold til kollegerne med henblik pa at udbrede tilgangene i
Ringstedmodellen.

e At alle nye sager fordels pa tvaers i Ungeenheden og Berne- og Familieradgivningen sa sagerne fordels i forhold til
de samlede radgiverkompetencer. Denne fleksibilitet vil fremme realiseringen af ovennavnte gevinster, men med
den omkostning, at der ikke fremover vil kunne folges selvstandigt op pa Ringstedmodellen.

o At der ikke @ndres i eksisterende sager.

Forslaget, om udbredelse af Ringstedmodellen handler om bredt at styrke myndighedsindsatsen, og indebaerer ikke
@ndringer af de skonomiske forudsatninger i modellen, som er:

e At der er indlagt en driftsbesparelse pa knap 18 mio.kr. i perioden fra og med 2022 til og med 2028 i forhold til
Ungeenhedens og Berne- og Familieradgivningens udgifter til foranstaltninger. Driftsbesparelsen er forudsat tilfort
Den Sociale Investeringsfond til anvendelse pa nye projekter.

¢ At Ungeenhedens og Barne- og Familieradgivningens myndighedsbudgetter hver er tilfert 1 mio.kr. arligt i
perioden fra og med 2021 til og med 2024 — i alt 8 mio.kr.

¢ At Familiehuset er tilfort ca. 2 mio.kr. arligt i perioden fra og med 2021 til og med 2024 — i alt 7,9 mio.kr.



Inddragelse og hering

SIF orienteres pa medet den 1. juni 2023 om forslaget om, at igangsatte implementeringen af Ringstedmodellens
myndighedsindsats med henblik pa at pabegynde udbredelse af viden og tilgange i Ringstedmodellen til hele
Ungeenheden og Berne- og Familierddgivningen.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at hurtig igangsattelse af implementeringen af Ringstedmodellens
myndighedsindsatsen, i Berne- og Familieradgivningen og Ungeenheden bredere vil gavne bern/unge og familier, vil
styrke implementeringen af Barnets Lov og medvirke til optimering af ressourceanvendelsen pa omradet.

Konsekvenser for handicapomradet

Det vurderes ikke, at de foresldede endring af Ringstedmodelprojektet har betydning for handicapomradet udover de
ovenfor beskrevne.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ringstedmodellens myndighedsindsats pabegyndes implementeret som beskrevet.
Sagens forleb

12-06-2023 Berne- og Familieudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag temaer til implementering (22.05.23)



Punkt 3: Orientering om eksternt finansierede projekter pa
beskeeftigelsesomradet juni 2023

18-9261A
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (0K |AEU |BFU |KMU |PBU |UFU |ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Bgarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljeudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ZSSU=/Idre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Af delegationsplanen, som forelagt Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget den 20. januar 2022, fremgér det, at
fagudvalget modtager en halvérlig orientering om aktuelle projektaktiviteter med ekstern puljefinansiering, herunder ogsé
effekter, evalueringer, m.v. nar disse foreligger.

Orienteringen forelaegges i juni og i december maned.

Beskrivelse af sagen

Kriteriet for at optage en projekt pa den halvarlige oversigt er, at projektet er finansieret af en central pulje. Et tilsagn fra
en central pulje indebarer, at der stilles krav til registrering, metode- og maludvikling samt til implementering af
specifikke indsatser, som medvirker til gennemforelse af den fastsatte centrale politik pa beskeftigelsesomradet.

Overblikket for 1. halvar 2023 omfatter 3 projekter:
’Bedre overgang til voksenlivet for unge med handicap’
Socialstyrelsen har bevilget i alt kr. 1.423.710 1 projektperioden fra 1. januar 2023 til 31. december 2024.

Projektets formal er at udvikle en model, der understetter overgangen til voksenlivet for unge med funktionsnedsettelser.
Projektet er forankret i Ungeenheden og malgruppen var pa anseggningstidspunktet ca. 115 unge, heraf ca. 70 unge, som
allerede har en sag i Ungeenheden og ansléet 45 bern, som i dag har en sag i Bern & Familierddgivningen, hvor sagen
forventes overleveret til Ungeenheden i projektperioden.

Projektet omfatter en kompetenceudvikling af medarbejdere, der kan styrke deres inddragende metoder over for de unge,
med fokus pa bedre feedback, foreldresamarbejde, styrket madeledelse og klare arbejdsgange, som forankres i
organisationen. Den inddragende metode skal bidrage til at sikre, at den unges stemme kommer til udtryk i den unges
forleb, ogsa ift. unge, der f.eks. ikke har et verbalt sprog.

’Afklaring af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere’



Tilsagn: 828.615 kr., heraf er udbetalt 389.774,44 kr. ved midtvejsevalueringen. Pga. ekstraordinar ventetid pa at fa sager
behandlet pa rehabiliteringsmederne, er projektperioden (dec. 2020 til dec. 2022) forleenget til d. 31. marts 2023. Fristen
for indsendelse af regnskab er samtidig forleenget med 3 mdr. til den 30. juni 2023.

Projektmidlerne er anvendt til kompensation for social- og sundhedsomrédets deltagelse i tvaerfaglige fora,
afklaringsforleb for deltagende borgere pd Midtsjellands Aktiveringscenter, projektledelse samt ressourcer til personlig
jobformidlere til projjektdeltagerne.

Projektet har haft til formal at afklare aktivitetsparate kontanthjelpsmodtageres sag. Malet er at 80 pct. af malgruppen pa
ca. 100 borgere er overgaet til job, uddannelse, afklaret til anden ydelse, lonnede timer eller er i gang med en
virksomhedsrettet indsats i form af virksomhedspraktik/lentilskud i en given méned i &r 2022. Indsatsen var sterkt
pavirket af nedlukningen af beskeftigelsesindsatsen frem til medio 2021, hvor der ikke kunne ivaerksattes en indsats over
for borgerne, og der er siden blevet arbejdet pa at indhente den mistede aktivitet sammen med borgerne.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udarbejder en lebende monitoreringsrapport over projektets
resultater. Nyeste opgerelse fra STAR fra februar 2023 viser, 86 % af resultatkravet er opndet. Den endelige opgerelse af
projektets resultater afventes.

Der har fra oktober 2022 veret et serligt skarpt fokus pa at sikre en systematisk afklaring af den enkelte borger i den
resterende mélgruppe. Der er pr. 12. maj 2023 i alt 31 borgere i mélgruppen. Selvom projektet er afsluttet pr. 31. marts,
arbejdes der fortsat med disse borgere. Se figur:

Monitorering af afklaringspuljen @ =} (D
Crverblik | Februar 2023 | Ringsted Seneste periode: Februar 2023
aboenle Drrarbilik
Ringsted Februsr 2023 (restliiouirk Milgruppe

Fordeling al resullatkravet

54 %

Samlel eplyldelse af resultatkrave!

17 %
\gang tl beskaeftige
15 %

"Pulje til uddannelse af ledige, der har arbejdet i mink-erhverv eller folge-erhverv’

Tilsagn: 900.000 kr. Tilskud udbetales for hver enkelt ledig, der gar i uddannelse. Puljen kan anvendes i perioden fra den
27. juni 2022 til og med den 31. december 2022. Puljeperioden er afsluttet, men 2 borgere er fortsat under uddannelse
under puljen. Der er udbetalt kr. 84.744 for det afsluttede forleb. Puljen afsluttes endeligt, nar det sidste uddannelsesforleb
er afsluttet.

Puljen har til formal at sikre ret til uddannelse for personer, der har arbejdet i mink-erhverv eller felge-erhverv, og som er
blevet ledige. Den ledige far inden for puljen ret til alle typer af uddannelse uanset, om der er tale om offentlige eller
private udbydere i Danmark.

Ringsted Kommune har 9 borgere i malgruppen, heraf har 3 personer gnsket at fa uddannelse under puljen. Der er afgivet
folgende tilbud om kurser/uddannelse:

o Kurser i flextrafik, sygetransport og handicapkersel, samt taxa- og buskerekort. Borger er efter afsluttede kurser
gdaet i job i august 2022

e Kurser i projektledelse og uddannelse til produktionsteknolog i perioden 01.09.22-01.09.24.

¢ Uddannelse til jordbrugsteknolog i perioden 01.09.22-30.06.2024.

Inddragelse og hering



Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

De eksterne puljemidler udmentes som led i den centrale styring af kommunernes beskaftigelsesindsats.

Midlerne supplerer den statslige finansiering til kommunerne og er afgerende for kommunernes indsats over for
virksomhederne, savel som over for borgerne og internt i den enkelte kommune. Puljemidlerne bidrager med ekstra
ressourcer, som ger det muligt at iveerksaette og udvikle sarlige indsatser over for malgrupper med specifikke og aktuelle

behov, bade ift. lokale udfordringer og ift. de fastsatte centrale mal for beskeftigelsesindsatsen.

De nye metoder, som implementeres via de ekstra puljefinansierede projekter, bidrager til en lebende opkvalificering og
metodeudvikling af beskaeftigelsesindsatsen, hvilket yderligere medvirker til at styrke indsatsen til gavn for borgerne,
ogsé pa lengere sigt.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Tema om dialogstruktur og méalfastszettelse pa
beskaeftigelsesomradet fra 2024

23-005889
Beslutning

Ad 1: Godkendt med en bemarkning om,

at Lenmodtagernes Hovedorganisation far mulighed for at udpege 2 repreesentanter

at Erhvervsforum eller anden arbejdsgiverorganisation far mulighed for at udpege 2 reprasentanter i alt
at en repraesentant udpeges af ZBC

at gvrige lokale uddannelsesinstitutioner kan udpege 1 reprasentant.

Ad 2: Godkendt

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU |PBU |UFU |ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrad, OK=@konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Bgarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljeudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ZSSU=AIldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Byradet besluttede den 13. marts 2023, at den arlige beskaeftigelsesplan og resultatrevision bortfalder fra 2024, at der skal
udarbejdes opleag til en fremadrettet dialogstruktur i forhold til arbejdsmarkedets parter, og at der herunder gennemfores
temadraftelse i Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget om, hvordan der fremadrettet arbejdes med malgruppen samt med
mal pa omradet.

I denne sag fremlaegges forslag til program for temadreftelsen.

Beskrivelse af sagen

Forslag til dialogstruktur

Det foreslés, at temadreftelsen finder sted pad Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets ordinsere mede den 26. oktober
2023, og at dialogen fremadrettet gennemfores i form af ét arligt dialogmede med arbejdsmarkedets parter, som led i ét af
Udvalgets ordinare meder.

Det foreslés videre, at dialogen tager udgangspunkt i en status p4 kommunens resultater pa beskaeftigelses- og
ungeomradet ud fra fastsatte mal, hvor parterne inviteres til at deltage i en dreftelse af resultaterne og situationen generelt
pa arbejdsmarkedet, og at bidrage med input til indsatsen for det kommende ér.

Folgende parter foreslés omfattet af dialogen:

¢ 1 repraesentant for lenmodtagernes hovedorganisation
¢ 1 reprasentant for virksomhederne via Erhvervsforum



¢ | repreesentant for Dansk Handicapforbund
¢ | repraesentant for lokale uddannelsesinstitutioner.
¢ | repraeesentant for FGU Midt- og Ostsjzelland
Parterne inviteres til dialogen via en medeindkaldelse til partens hovedorganisation.
Forslag til mal for indsatsen
Beskeftigelsesministeren forventes at udmelde arlige overordnede politiske mal for beskaftigelsesindsatsen, med fokus
pa beskeftigelsesomradets kerneopgave: At bidrage til at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for, og at

borgere uden for arbejdsmarkedet sa vidt muligt kommer i hel eller delvis selvforsergelse.

Herunder males kommunerne pa nationale mal via centrale benchmark-analyser, som kan give anledning til, at
kommunen kan settes under skaerpet tilsyn, safremt resultaterne er mangelfulde.

Mal og resultater fremgar af jobindsats.dk og er umiddelbart sammenlignelige pa tvers af alle kommuner og hele landet.
Kommunens resultater kan ses i jobcenterindbliksrapporten, som er vedlagt i bilag.

Det foreslas, at den fremtidige lokale styring af beskaeftigelsesindsatsen tager udgangspunkt i de nationale mal, som
fremgér af benchmark mélingerne.

Det foreslés videre, at Udvalget gennemforer en érlig dreftelse af indsatsen og malopfyldelsen pa medet i juni méned med

deltagelse af Jobcenterledelsen. Herunder vil hver teamleder orientere kort om deres omréde, indsats, udfordringer og
resultater, som opleeg til en konkret dreftelse af ambitioner og visioner for omradet.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Det vurderes, at en lokal styring af beskeeftigelsesindsatsen, som tager udgangspunkt i de administrative benchmark
malinger, vil kunne sikre, at beskaeftigelsesindsatsen tager fokus pé de vasentligste lokale og centrale udfordringer. Heraf
vil folge, at indsatsen ogsa bidrager til at opné resultater, som sikrer, at kommunen ikke kommer under skarpet centralt
tilsyn og samtidig bidrager til et velfungerende lokalt arbejdsmarked.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling
Direktioner indstiller,
1. at forslaget til dialogstruktur godkendes

2. at den fremtidige lokale styring af beskaftigelsesindsatsen tager udgangspunkt i de nationale mal, som fremgar af
jobcenterindbliksrapporten.

Bilag

Jobcenterindbliksrapport for 2022.pptx



Punkt 5: Evaluering af Foreningernes Gallaaften - koncept

22-018746
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |[KMU |[PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ASSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag fremlaegges resultaterne af evaluering af Foreningernes Gallaaften 2023 med henblik pé, at Byradet
beslutter, om konceptet for Foreningernes Gallaaften skal fortsatte i sin nuvaerende form med mindre justeringer eller om
der skal udarbejdes et helt nyt koncept for hyldest for foreningslivet.

Beskrivelse af sagen

Undervisnings- og Fritidsudvalget besluttede den 25. oktober 2022, at administrationen skal komme med opleg til en
revitalisering af Gallaaftenen fra 2024 pa baggrund af relevante interessenters input samt med henblik pé, at Gallaaftenen
fx kan gores bredere og at netvaerksmuligheder kan opprioriteres.

Interessenternes input til sagen er indsamlet via en evaluering af det nuvarende format fra foreningslivet og de
involverede rad (Handicapradet, Integrationsradet, Frivilligrddet og Folkeoplysningsrddet) efter afholdelsen af
Foreningernes Gallaaften 2023.

Foreningernes Gallaaften har veret atholdt siden 2016. Formaélet har vaeret at gennemfere én arlig hyldest af det samlede
foreningsliv, synliggere kommunens anerkendelse af foreningslivet samt at haedre udvalgte foreningsledere,
medaljevindere mv. Tidligere skete prisoverrakkelserne enkeltvis ved mindre receptioner i Byradssalen og uden sarlig
stor opmarksomhed. I dag er formatet saledes:

1. Samlet hyldest og anerkendelse af foreningslivet i kommunen med ankomst pé red leber, middag og underholdning.
Alle folkeoplysende foreninger, sociale foreninger samt lokalrddene kan invitere to reprasentanter til Foreningernes
Gallaaften. Endvidere er Byradet og alle de fire rdd, som er inddraget i prisoverraekkelserne, inviteret.

2. Uddelingen af handicapprisen, integrationsprisen, frivilligprisen, foreningslederprisen, Trelleborgfondens kulturpris
og Trelleborgfondens idraetspris.
3. Omfattende presseindsats omkring prismodtagerne og selve gallaaftenen

Der deltager hvert &r samlet omkring 300 personer i Foreningernes Gallaaftenen. Det er Ringsted Kongrescenter som
hvert ar har lagt hus til aftenen. Foreningernes Gallaaften inklusiv gaver til prismodtagere finansieres af Byrddets konto
og beleber sig arligt til ca. 300.000 kroner ekskl. moms. Belgbet dekker alle samtlige omkostninger som er forbundet
med gallaaftenen.



Evaluering af Foreningernes Gallaaften

Efter aftholdelse af Foreningernes Gallaaften torsdag den 9. marts 2023 er der udsendt et online spergeskema til alle
inviterede foreningskontakter samt tilmeldte deltagere. Spergeskemaet samt besvarelser er vedlagt i bilag 1.
Spergeskemaet er udsendt til 272 personer. I alt har 91 gennemfort spergeskemaet, hvilket giver en svarprocent pd 33,5
%.

Resultaterne af spergeskemaet ) viser, at de fleste der har svaret, har deltaget én eller flere gange i Foreningernes
Gallaaften (70,6 %).Derudover viser de, at

¢ Deltagerne oplever Gallaaftenen som en "god" eller "rigtig god" aftenen (96 %).

¢ Aftenen opleves som en hyldest af medalje- og prismodtagere og i mindre grad som vaerende netvaerksskabende.

¢ Det vigtigste for foreningsdeltagerne er, at Gallaaftenen har et hgjtideligt format, at der er mulighed for at mede
deltagere fra andre foreninger og at aftenen er en hyldest af prismodtagere og medaljevindere.

¢ Underholdning og forplejning har mindre betydning.

Udover spergeskemaundersegelsen er Foreningernes Gallaaften efterfolgende mundligt evalueret pa de forskellige rads
ordinare meder i lgbet af april og maj.

Det er en generel oplevelse blandt radene, at

o Foreningernes Gallaaften er et godt arrangement og en fin hyldest af prismodtagere og medaljevindere, og som ber
fortsaette i sit nuvaerende format.

o Felles for rddene er ogsa, at der er et onske om at gere aftenen bredere, sa flere kan deltage, eventuelt i relation til
de enkelte foreningers storrelse.

¢ Der er enighed om, at hgjtideligheden opleves som vigtig og betydningsfuld i forhold til at hylde frivillig- og
foreningslivet, men at formatet i mindre grad er netvarksskabende blandt foreningerne.

¢ Der er ikke en entydig holdning til underholdning. De fleste mener, at det ber vare lokale kunstnere eller
foreninger, som optraeder. Andre mener at underholdningen er overfledig og ikke vaesentlig i forhold til aftenen, og
enkelte mener, at det har stor betydning at det er professionelle kunstnere der optrader, da det kan veare et
trekplaster for at flere foreninger valger at deltage, hvis kunstneren offentliggeres forud for aftenen.

De samlede haringssvar fra rddene kan lases i bilag 2.

Inddragelse og hering

Foreningsreprasentanter, medaljevindere og prismodtagere er inddraget gennem online spergeskemaundersggelse.

Handicapridet, Integrationsradet, Frivilligrddet og Folkeoplysningsradet har foretaget en mundtlig evalueret pa deres
meder efter Foreningernes Gallaaften 2023.

Dkonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Ud fra de indkomne svar fra foreningslivet og rddene, er det administrationens vurdering, at der er generelt er stor
tilfredshed med det nuverende koncept, og at Foreningernes Gallaaften opfylder forventningerne fra foreningslivet og
raddene samt at det er vigtigt for foreningslivet med den arlige hyldest og tak for deres arbejde.

Eksponeringsmaessigt er det i gvrigt administrationens vurdering, at Foreningernes Gallaaften igennem arene har varet en
succes. Dagbladet har hvert ér lavet store interviews med prismodtagerne, ligesom medaljevinderne arligt nevnes i
Dagbladet og pé sn.dk. TV2 Ost har cirka hvert andet ar transmitteret fra Foreningernes Gallaaften, bade med
baggrundsreportage og direkte transmission fra aftenen.

Det er administrationens vurdering, at foreninger og rad gerne ser at formatet fortsatter i nogenlunde samme format,
mens mere netvaerksorienterede aktiviteter med viden, inspiration, samarbejdsmuligheder mv. fx handteres ved andre
lejligheder med foreningslivet. Administrationen anbefaler derfor, at administrationen afklarer med de enkelte rad og
navn, om og hvordan der evt. er behov for yderligere netvaerksskabende aktiviteter for foreningslivet.



Administrationen geor opmarksom pé, at Byradet allerede har besluttet at nedsette budgettet til kunstner til Gallaaftenen
2024 og frem i forlengelse af udmentningen af budget 2023.

Administrationen foreslar derfor, at formatet for Foreningernes Gallaaften fortsetter som nu, men a) uden afsluttende
underholdning og b) med en udvidelse af deltagerantallet, som foreslaet af rddene, i form af en negle, hvor foreninger af
en vis starrelse kan deltage med flere gennem justering af niveau for forplejning. Fortsetter man med samme kuvertpris
pa forplejning, s vil prisen pr. kuvert vare ca. 300 kroner ekskl. drikkevarer, idet alle gvrige udgifter er uathengigt af
deltagerantallet.

Det er kun de folkeoplysende foreninger som har pligt til at indberette medlemmer. Det er derfor ogsd kun denne
foreningskategori som administrationen kan udarbejde en fordelingsnegle for.

Administrationen foreslar folgende nogle:

1. Alle foreninger (folkeoplysende foreninger, sociale foreninger og lokalrad) inviteres med to repraesentanter.

2. Folkeoplysende foreninger med mellem 101-500 aktive kontingentbetalende medlemmer kan deltage med alt fire
personetr.

3. Folkeoplysende foreninger med +501 aktive kontingentbetalende medlemmer kan deltage med i alt seks personer.

Med baggrund i de seneste medlemstal, vil det betyde, at der bliver inviteret yderligere 64 foreningsreprasentanter med til
Gallaaftenen. Det vil betyde en merudgift til forplejning pa 19.200 kroner ekskl. drikkevarer. Det er administrationens
vurdering, at safremt man udvider antallet af deltagere, sa vil udgiften kunne holdes indenfor den eksisterende ramme.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Foreningernes Gallaaften fortsatter som nu, men a) uden afsluttende underholdning og b) med en udvidelse af
deltagerantallet, som foreslaet af rddene.

2. at administrationen afklarer med de enkelte rdd og nevn, om og hvordan der evt. er behov for yderligere
netvaerksskabende aktiviteter for foreningslivet.

Sagens forleb

12-06-2023 Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.

13-06-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

BILAG 1 - Spergeskema_resultater

BILAG 2 - Evaluering af gallaaftenen fra radene



Punkt 6: Forslag til 22ndring af bevillingsstruktur

22-016593
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal Byradet tage stilling til forslag om a&ndring af bevillingsstrukturen for kommunens budget.

Beskrivelse af sagen

Ved en bevilling forstés en bemyndigelse fra Byradet til at aftholde udgifter eller oppebere indteegter inden for de fastsatte
okonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar, hvorunder bevillingen er givet.

Bevillingsstrukturen danner ramme for kommunens budgetleegning og budgetopfelgning, og er bestemmende for:

1. Pa hvilket niveau, der kan traeffes beslutning om omdisponering af midler.
2. Pa hvilket niveau Byradet folger op pad kommunens gkonomi

Bevillingsstrukturen har ikke betydning for den underlaeggende kontoplan, som er grundlag for kommunens kontering af
alle udgifter og indtegter.

Den nuvarende bevillingsstruktur i Ringsted Kommune har varet gaeldende i en arraekke. Der er i denne periode sket
@ndringer i blandt andet lovgivning og organisering. Administrationen har derfor iverksat en gennemgang af
bevillingsstrukturen med henblik pé udarbejdelse af forslag til @ndringer og tilpasninger. Formalet har blandt andet veret:

1. At Byradets opfelgning pd kommunens gkonomi er relevant og effektiv

2. At budgetansvarlige har et relevant rum for ekonomisk disponering med fokus pa effektiv opgavelasning og at
undgé unedigt bureaukrati.

3. Ensretning af niveau for bevillinger pa tvers af serviceomrader.

De foreslédede @ndringer vil medfere en mere simpel bevillingsstruktur, idet antallet af bevillinger reduceres.

Som konsekvens vil flere at de tabeller, der bliver praesenteret for Byrddet i forbindelse med budget, budgetopfelgninger
og regnskab, vaere pa et mere overordnet niveau. Det har den fordel at bevillingerne p4 omrédet bliver nemmere at
overskue og rapporteringen nemmere at afkode, idet det vaesentlige kommer i fokus i stedet for mindre vasentlige
forhold. I tilfeelde af, at Byrad eller fagudvalg har behov for en mere dybdegéende rapportering eller at serlige forhold
onskes analyseret, kan dette bestilles sarskilt.



Herudover har @ndringerne betydning for pé hvilket niveau de budgetansvarlige kan omdisponere pé de bererte omrader.
Konkret betyder det i de tilfeelde, hvor bevillingerne @ndres til et mere overordnet niveau, at budgetansvarlige vil fa sterre
frihed til at omdisponere indenfor det givne omrade.

Forslag til @ndring af bevillingsstrukturen fremgér af vedlagte notat.

Inddragelse og horing

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at de foresldede endringer vil medfere en mere ensrettet bevillingsstruktur og at Byradets
opfoelgning pa kommunens gkonomi geres mere relevant og eftektiv.

Det vurderes, at &ndringen vil medfere at budgetansvarlige pa de bererte omrader far et mere relevant rum for gkonomisk
disponering med fokus pa effektiv opgavelesning og at undga unedigt bureaukrati.

Konsekvenser for handicapomradet

Sagen har ingen konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslag til @ndring bevillingsstrukturen godkendes med virkning fra 2. budgetopfelgning 2023.
Sagens forleb

12-06-2023 Borne- og Familieudvalget
Anbefales godkendt med bemerkning om, at det praciseres hvilket tilskud, der gives til den enkelte private institution.
12-06-2023 Aldre-, Social- og_ Sundhedsudvalget

Anbefales godkendt.

13-06-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt.

14-06-2023 Klima- og Miljpudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Notat om forslag til &ndringer af bevillingsstruktur version 3



Punkt 7: Budgetrapport efter 30. april 2023
23-005302
Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2-3: Anbefales godkendt

Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZLldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Hermed forelegges kommunens budgetrapport efter april maned 2023. Rapporten daekker forbrug i perioden 1. januar
2023 til 30. april 2023, samt et sken for arets samlede udgifter og indtagter.

Beskrivelse af sagen

Budgetrapporteringen bygger pa faktisk forbrug for de forste 4 maneder af aret. Der rapporteres om de enkelte udvalgs
forventede regnskabsresultat for hele éret, og afvigelsen er beregnet i forhold til det korrigerede budget 2023 inkl.
overforsler fra 2022.

Ud over rapportering pé drift, renter og anlaeg rapporteres der ogsd pa kommunens likviditet, samt kommunens lane- og
investeringsportefolje, se bilag 1.

Budgetrapporten indeholder folgende bilag:

Bilag 1: Budgetrapport pr. 30. april 2023

Bilag 2:De tekniske budgetendringer, der na&vnes i rapporten, og seges godkendt i forbindelse med sagen.
Bilag 3: Detaljer vedr. keb og salg i Byudviklingsfonden.

Bilag 4: Udgifter til ukrainere

Bilag 5: Anlaegsoversigten april 2023

Bilag 6: Korrektioner til anlaegsbevillinger

e o o o o o

Der er et merforbrug pa 46,4 mio. kr. vedr. den skattefinansierede drift og det dakker over et merforbrug pa
serviceomradet pa 44,5 mio. kr. og et merforbrug uden for serviceomrédet pa ca. 2 mio. kr.

I forhold til servicerammen forventes en overskridelse pa 31,0 mio. kr. Merforbruget inden for servicerammen afviger i
forhold til merforbruget i forhold til budgettet pd serviceomradet pga. negative overfersler fra 2022. Overferslerne
pavirker den enkelte institutions budget, men ikke servicerammen som ligger fast i forhold til regeringens aftale med KL.
Der har varet negative overfersler pa ca. 13,5 mio. kr. fra 2022, hvilket betyder at servicebudgettet er lavere end
servicerammen.



Nér servicerammen overskrides med 31,0 mio. kr., sd er servicebudgettet reelt overskreddet med 44,5 mio. kr. Hertil
kommer den tekniske servicepulje pé ca. 10 mio. kr., som er en reserve, hvortil der ikke er nogen udgifter. Dette betyder
at serviceomraderne reelt overskrider deres budget med 54,5 mio. kr. Nedenfor fremgar de vasentligste forklaringer i
forhold til overskridelsen af budgettet til service.

Hovedarsagerne til overskridelsen af servicebudgetterne er merudgifter pa det specialiserede omrade. Det forventede
merforbrug inden for servicebudgetterne for det specialiserede omréade er pa 21,6 mio. kr. Merforbruget er hovedsageligt
pa omradet handicap, social og psykiatri med merforbrug pa 13,9 mio. kr.. Det resterende merforbrug pa det
specialiserede omrade skyldes et merforbrug pé 7,4 mio. kr. pd omréddet Bern og unge samt et merforbrug pé unge-social
pa 2,9 mio. kr. inden for servicebudgettet. I forhold til servicerammen er overskridelsen 30,8 mio. kr., da statsrefusioner
pa dyre enkeltsager ikke indgér i servicerammen.

Merforbruget pa det specialiserede omrade indikerer et hgjere permanent niveau for udgifterne og treekker derfor ogsa
spor ud i fremtiden. Det kan have betydning for det tekniske budget for 2024. I det tekniske budget 2024 er der indtil
videre lagt en opdrift ind pé ca. 25 mio. kr. baseret pa regnskabsresultatet for 2022. Administrationen vil med baggrund i
budgetopfolgningen undersege, om det tekniske budget for 2024 skal justeres. Det vil pavirke finansieringsbehovet i
budget 2024.

Servicebudgetterne overskrides ogsa pa normalomradet (de omrader som ikke er en del af det specialiserede omrade) med
32,9 mio. kr. Det storste merforbrug er pa omradet eldreliv og sundhed som samlet set forventer et merforbrug pa
serviceudgifterne pa 16,1 mio. kr. Plejecentrenes merforbrug skyldes opstartsudgifter ved omstruktureringer og tiltag i
forbindelse med pabud fra Styrelsen. Dertil forventes der flere @ldre end der gjorde da servicerammen blev fastlagt. Det
resterende merforbrug pa normalomrédet vedrerer primert skoleomréadet, der har et merforbrug pa ca. 11 mio. kr. Dette
merforbrug er fordelt imellem udvalgsbevillingerne og institutionsdriften. Ift. udvalgsbevillingerne skyldes merforbruget
bidrag til statslige og private skoler grundet takststigninger samt merudgifter til SFO grundet forventningen om flere barn
i SFO. Pé institutionsdriften er merforbruget begrundet med, at de overforte underskud fra 2022 ikke afvikles fuldt ud i ar.
Der er lavet handleplaner for alle skoler, der udviser merforbrug. Endeligt er der ogsd merforbrug pa @konomiudvalgets
institutions og udvalgsbevillinger, Plan og Boligudvalget og Klima og Miljeudvalget pa samlet set 4,5 mio. kr.

Uden for serviceomradet er der et merforbrug pé ca. 2 mio. kr. 8,9 mio. kr. vedrerer beskeftigelsesomradet, 6,7 mio. kr.
vedrerer tabt arbejdsfortjeneste og 0,5 mio. kr. vedrerer merudgifter. Dette modsvares af flere refusionsindtegter pa
serlig dyre enkeltsager pa 10,6 mio. kr. og flere refusionsindtagter pa gvrige refusioner pa 3,6 mio. kr.

Hertil kommer, at der i forbindelse med den kommende midtvejsregulering forventes en regulering i sterrelsesorden 36
mio. kr. for Ringsted Kommune. Dette fordeler sig med et loft af servicerammen pé 16,2 mio. kr. (inkl. 5,4 mio. kr. vedr.
ukrainske flygtninge) og 19,8 mio. kr. vedr. overferselsudgifter.

Endeligt tilfores Ringsted Kommune ogsa 8,4 mio. kr. som vedr. en restafregning for 2022. Lagges disse sammen med de
36 mio. kr. udger kommunens samlede midtvejsregulering 44,4 mio. kr., som stort set svarer til det nuveerende forventede
merforbrug for den skattefinansierede drift. Der vil dog stadig vaere en overskridelse af servicerammen pa 14,8 mio. kr.

Ukrainske flygtninge

I tabellen nedenfor er der redegjort for hvilke udgifter der har vaeret pa grund af ukrainske flygtninge i perioden frem til
30. april og hvilke udgifter der forventes i resten af 2023.

Ringsted Kommune forventer en regulering af servicerammen vedrerende disse udgifter. Niveauet af denne regulering
forventes at udgere ca. 5,4 mio. kr. for Ringsted Kommune.

Tabel 1: Samlede forventede udgifter til ukrainere i den skattefinansierede drift

Udsgifter til Ukrainere

Forbrug 01.01.23 - 30.04.23

Estimat 01.05.23 - 31.12.23

Forvenist udgilier 8§ ukranens

i 1,000 kr, 2023

Ringsted Kommune 3872 43 12535
Eanvicaudgifter 1.245 2533 3778
Overforselsudgiter 2.526 5890 8516

Ovenstaende udgifter til ukrainere er opdelt pa udvalgsniveau i bilag 1 i kapitlerne for de enkelte udvalg og specificeret

yderligere i bilag 4.

Specialomradet




Det specialiserede omrade er udvalgt som tema i budgetrapporten, da der for dette omrade tegner sig en stigende
udfordring, der ikke alene pavirker 2023, men ogsé vil pavirke kommunens gkonomi i de kommende ar. Det er derfor et
seerligt fokusomréde, der kraever serlige indsatser, hvis ikke kommunens gkonomi skal udhules henover de naste ér.

Pé specialomradet er der samlet set et merforbrug pé 21,6 mio. kr. (30,8 mio. kr. i forhold til servicerammen). Udgifterne
er specificeret i bilag 1, afsnit 3.2.

Merforbruget pé specialomridet er stykket sammen af et mindreforbrug pa skoleomradet pa 1,3 mio. kr., mindreforbrug
pa dagtilbudsomradet pa 1,2 mio. kr., et merforbrug pa Bern og unge pé 7,4 mio. kr., et merforbrug pa Handicap, social og
psykiatri pa 13,9 mio. kr. samt et merforbrug pd unge og social pé 2,9 mio. kr.

Mindreforbruget pa skoleomradet er stykket sammen af et merforbrug pa vidtgdende specialtilbud og foraldrebetaling,
special SFO modsvaret af et mindreforbrug pa institutionsbevillingerne.

Mindreforbruget pd dagtilbudsomradet skyldes primert mindreforbrug pé takstindtaegter, specialbernehaver, som
modsvares af merforbrug pa sarlige indsatser.

Merforbruget pa Bern og unge skyldes primert flere nye anbringelser end forventet, som delvist modsvares af
mindreforbrug pa refusion af serlig dyre enkeltsager.

Merforbruget pa handicap, social og psykiatri skyldes hovedsageligt merforbrug pa botilbud og aflastning, personlig stotte
og ledsager. Der er en forventning om 5 flere botilbudssager end forventet ved budgetleegningen. Dertil en stigning
udover det forventede i antallet, der modtager stotte i egen bolig.

Merforbruget pé unge og social ligger pa unge social over 18 &r, som skyldes at sagerne er blevet mere komplekse med
oget stottebehov.

Kommunens indtegter

Ringsted Kommune forventer samlet set indtagter pa 2.549,3 mio. kr. i 2023, som sammenholdt med det budgetterede pa
omrédet giver en mindreindtegt pa 5,8 mio. kr.

Hertil forventer Ringsted Kommune at modtage indtaegter pa 44,4 mio. kr. pa baggrund af gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen.

Skattefinansierede anleeg

Der er med udgangen af april méned 2023 brugt 40,4 mio. kr. pa skattefinansierede anlaeg, mens der er tilgéet indtegter
for 15,6 mio. kr. fra salg i business Park Ringsted.

Det forventes, at der i 2023 i alt vil blive brugt 215,2 mio. kr. pa anleg, og der forventes indtegter pa 117,3 mio. kr.
primert fra salg af grunde i Business Park Ringsted.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten pr. 31. marts 2023 udger 320,1 mio. kr. P4 samme tid sidste ar (31. marts 2022) blev
gennemsnitslikviditeten opgjort til 347,6 mio. kr. Maéls@tningen i kommunens egkonomiske politik er at den

gennemsnitlige kassebeholdning minimum er pa 1.500 kr. pr. indbygger, svarende til ca. 53 mio. kr. Malsatningen er
saledes opfyldt.

Der skal i ovenstaende tages hgjde for, at en stor del af de 320,1 mio. kr. skal dekke uforbrugte bevillinger m.v. pé bade
drift og anleg. Der er overfort anlaegsprojekter fra 2022 til 2023 pa 148,4 mio. kr., eksklusiv klimaprojekter som er
lanefinansieret. Hertil kommer et budgetteret kassetraek fra 2. kvartal 2023 til udgangen af 2026 pa 114,3 mio. kr. jf.
budget 2023. Samlet set er der sdledes disponeret likviditet for 315,7 mio. kr. inklusiv 53 mio. kr. til
minimumskassebeholdning. Den maksimale disponering pa 309,0 mio. kr. er nedskrevet med det nuverende traek pa
byudviklingsfonden péa 9,6 mio. kr. og nedskrevet med treekket pa anleegsfonden pa 1,4 mio. kr. Der er dermed et forventet
likviditetstreek der er 6,7 mio. kr. sterre end den maksimale disponering.

Figur 1: Disponering kommunens likviditet
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Okonomi

Sagens bevillingsmaessige konsekvenser fremgér af bilag 2, hvortil der henvises.

Vurdering
I forhold til det politisk bestemte serviceniveau er det administrationens vurdering at det overholdes.

Midtvejsreguleringen forventes at fa den skattefinansierede drift i balance, men der vil stadig vere overskridelse af
servicerammen pa 14,8 mio. kr. Safremt kommunen ensker at undga at betale individuelle sanktioner for overskridelse af
servicerammen er korrigerende handlinger nedvendige, s& overskridelse fjernes eller reduceres.

Pé baggrund af overskridelserne af servicerammen har direktionen bedt administrationen undersege muligheden for at
flytte udgifter fra drift til anleeg og undersege muligheden for at udskyde udgifter til 2024.

Merforbruget pé det specialiserede omrade indikerer et hgjere permanent niveau for udgifterne og treekker derfor ogsé
spor ud i fremtiden. Det har betydning for det tekniske budget for 2024. I det tekniske budget 2024 er der indtil videre lagt
en opdrift ind pa ca. 25 mio. kr. baseret pad regnskabsresultatet for 2022. Det vurderes, at budgetrapporten kan have
betydning for det tekniske budget for 2024, og at det formentlig vil betyde en forverring af finansieringsbehovet i budget
2024,

Derudover vil direktionen ivaerksatte en undersggelse, der skal vurdere, i hvilket omfang specialomradet kan vare med til
at finansiere sin egen vakst. En analyse heraf forventes forelagt i forbindelse med budgetseminaret med Byradet d. 9.
september 2023 med henblik p4, at initiativer kan besluttes i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Udgiftsvaeksten pa det specialiserede omrade forventes at fortsaette i de kommende ar, og omradet er i vaekst pa tvaers af

kommunes specialomrader og pa tvers af alle kommuner. Hvis ikke der findes udgiftsreducerende handlinger, vil der
skulle ske en sterre omprioritering af ressourcer fra normalomradet til specialomrédet.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen



Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at budgetrapport, jf. bilag 1, tages til efterretning
2. at de i bilag 2 nermere beskrevne budgetandringer godkendes

3. at de i bilag 6 nermere beskrevne korrektioner af anlegsrammer og anlaegsbevillinger godkendes. Andringerne har
ingen likviditetsmaessige konsekvenser.

Sagens forleb
12-06-2023 Berne- og Familieudvalget

Ad 1. Taget til efterretning
Ad 2. Anbefales godkendt

Ad 3. Anbefales godkendt

12-06-2023 Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Ad 1) Taget til efterretning med en bemarkning om, at udvalget vil folge omradet teet.
Ad 2) Anbefales godkendt

Ad 3) Anbefales godkendt

13-06-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Ad 1. Taget til efterretning
Ad 2. Anbefales godkendt

Ad 3. Anbefales godkendt

14-06-2023 Klima- og Miljpudvalget
Ad 1: Til efterretning
Ad 2: Anbefales godkendt.

Ad 3: Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 3 byudviklingfond 30.04.23

Bilag 4 Udgifter Ukrainere 30.04.23

Bilag 5 Anlegsoversigten april 2023

Bilag 2 - 1. budgetrapport 2023 (Foresldede budgetaendringer)
Bilag 6 Korrektioner af anlaegsbevillinger

Bilag 1 Budgetrapport april 2023



Punkt 8: Evaluering af SSP-projekt: ""KRAM-faktorer ift. unges
risikoadfeerd

23-006205
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Sagsgang:

BY 0K |AEU |BFU |KMU |PBU |UFU [£SSU

Beslutning om hering

Orientering X X X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag orienteres der om evaluering og ekonomi af SSP-projektet Det Dobbelt-KRAM.

Beskrivelse af sagen

I efteréret 2021 sogte SSP Ringsted om projektmidler med henblik pa at udvikle metoder, hvor man i et bredt samarbejde
kunne ivaerksatte indsatser i klasser pd mellemtrinnet, der udviser begyndende risikoadfzerd, saledes at den
uhensigtsmaessige adferd @ndres, og den enkelte sdvel som klassen som helhed efterfalgende kommer i bedre trivsel.

Projektet er i Ringsted Kommune et led i forebyggelsespuljen 2022-2023, som blev godkendt af Byradet 22. december
2021. Til projektet blev der bevilliget 185.320,- kr.

I denne sag evalueres projektet, og der gives en redegerelse for anvendte midler.

KRAM-projektet er et sundhedsfremmende projekt, der har til formal at forebygge risikoadferd ift. Kost, Rygning,
Alkohol og Motion. Det Dobbelte KRAM-projekt, som denne evaluering handler om, er en videreudvikling af
forstnavnte, hvor der tages udgangspunkt i tidlige trivselsmassige udfordringer, der i sidste ende kan fere til ovennavnte
risikoadferd. I modsatning til KRAM-projektet, tager det Dobbelte KRAM-projekt afset i den mentale sundhed — frem
for den fysiske - for derigennem at forebygge senere udvikling af risikoadfzerd og med det formal at fremme trivsel og
psykisk robusthed. Det Dobbelte KRAM-projekt fokuserer altsa som forsegsordning pé den sociale trivsel specifikt i
klasser pa mellemtrinnet. KRAM 1 dette projekt star for: Kompetencer, Relationer, Accept og Mestring.

Béde det oprindelige KRAM-projekt og Det Dobbelte KRAM er illustreret i nedenstaende.

Fig 1: Sundhedsmodellen, Det Dobbelte KRAM, vigtige faktorer ift. psykisk modstandskraft
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Pé nuveerende tidspunkt er der allerede gode erfaringer med samarbejdet mellem skolerne og SSP omkring forskellige
forlgb, hvor SSP-konsulenterne i forskellig grad inviteres ind omkring klasser eller argange til at afvikle fx workshops og
undervisningsforleb, samtaler med bern/unge og foraldre og sparring med laerere/paedagoger m.v. Erfaringerne viser
ogsd, at der i nogle klasser er brug for bade bredere og l&ngerevarende initiativer, som pt. ligger uden for SSP’s
muligheder.

Projektmidlerne fra forebyggelsespuljen skulle anvendes til at udarbejde og afpreve nye mélrettede og intensive forleb
med henblik pé at udvikle en systematik og verktejer, som SSP kan bruge i fremtidige indsatser.

Der er i projektet afprovet forleb og indsatser pad mellemtrinnet, hvor folgende indsatsspor har veret koordineret i
samarbejde mellem skoleledelsen og klasseteamet pa den enkelte skole og de tilknyttede SSP-konsulenter:

* Arbejde med klasse/argangen ift. at 4 sat gruppekultur og trivsel pa dagsorden med det formal, at eleverne bliver
bedre til at {4 gje pa de deltagelsesmuligheder, der er til stede og henholdsvis mangler i fellesskabet.

o Arbejde med foreldregruppen — dels ift. foraeldrene til de bern, der udviser risikoadfaerd med henblik pé at sikre
opbakning til en adfeerdsendring, og dels ift. den evrige foreldregruppe med henblik pé at statte op omkring
inklusionen af de elever, der giver anledning til bekymring.

¢ Coachende samtaler med de elever, der udviser risikoadfeerd med henblik pa at identificere andre handlemuligheder
end den adfaerd, der giver anledning til bekymring.

¢ Vejledning af leerere og paedagoger omkring elevgruppen ift. at styrke den positive relation mellem bern og voksne.

o Faglig sparring omkring relevante strukturelle forhold pa skolen for at styrke mulighederne for en positiv relation
mellem eleverne i mélgruppen og de voksne, der er teettest pa dem i dagligdagen.

I indevaerende skolear har 3 skoler deltaget i projektet. Herunder Nordbakkeskolen, Kildeskolen og Valdemarskolen. Fire
indsatser er i alt afprovet, hvoraf to foregik p&4 Valdemarskolen i henholdsvis 4. og 5. klasse. Derudover har
Nordbakkeskolens 5. klasse og Kildeskolens 6. klasse deltaget i projektet. Indsatserne har alle varet i samarbejde med
SSP, elever, foreldre, pedagogisk personale og ledelse. For mere detaljerede forlabsbeskrivelser af de enkelte indsatser se
bilag 1.

Erfaringer og opmeerksomhedspunkter ved projektet

Formalet med pilotprojektet var at udvikle metoder, hvor man med et bredt samarbejde kan ivaerksette en indsats i klasser
pa melletrinnet, der udviser en begyndende riskoadfaerd, sdledes at den uhensigtsmassige ’kurs’ &ndres, og den enkelte,
savel som klassen som helhed, efterfalgende trives bedre. Et delmél har vaeret, at indsatsen skal vare med til
kapacitetsopbygning hos larere og paedagoger i klassens team samt hos skolens ledelse.

Forebyggelse, tidlig opmerksomhed og indsats har stor betydning for, hvordan bern og unge udvikler sig og trives helt
ind 1 voksenlivet. Indsatserne har derfor primaert handlet om at forebygge ved at styrke de beskyttende faktorer.
Forebyggende initiativer kan imidlertid ogs& handle om at begrense risikoadfzrd blandt bern og unge.

Den primare intention med projektet var at udvikle metoder, hvor man i bredt samarbejde kunne arbejde med grupper,
klasser og arganges trivsel. SSP fik afpravet forskellige metoder og systematikker, som kvalificerer de fremtidige
indsatser endnu mere. Ift. dette fik SSP konkret folgende erfaringer:

» Indsatser pa skolerne viser, at det giver mening at arbejde med forskellige vaerktejer, ndr man arbejder med trivsel i
klasserne. Det at arbejde med forskellige vaerktajer og planlagt systematik, ger, at det giver mulighed for at give
eleverne forskellige aktiviteter at koble sig pa. Eksempelvis giver arbejdet med cirkelprocesser, som er beskrevet i
bilag 1, og samtaler mulighed for at skabe et formelt rum, hvor den enkelte kan komme til orde. Det er ogsé med til
at give eleverne et endnu bedre kendskab til hinanden, som er med til at styrke fellesskabet.



¢ Det er ressourcekraevende at arbejde pa det specifikke niveau, nar relationerne har lidt skade og konflikter er
fastlaste frem for at arbejde forebyggende. Projektet har vaeret med til at understotte vigtigheden af at udvikle
metoder og systematikker, som skal danne baggrund for fremtidige indsatser.

¢ Det er vigtigt med forventningsafstemning mellem samarbejdspartnere og en prioritering af, at SSP og skolerne i
samarbejde skal fremme trivsel i udsatte klasser. Herunder vere tydelig pa rollefordeling og den falles
afhaengighed.

o SSP har fundet en konstruktiv form at atholde foraeldremede i en konfliktfyldt klasse, hvor fokus er pé, hvad der
virker, samt konkrete tiltag, der kan implementeres i klassens hverdag med det samme.

Et andet formal med projektet har varet, at det skulle vaere medvirkende til kapacitetsopbygning ift. kendskab til metoder
og varktgjer hos lerere og pedagoger til at arbejde med klassens trivsel. Her har SSP hestet folgende erfaring:

o SSP fik gennemprovet forskellige metoder, der var medvirkende til at kapacitetsopbygge det samlede SSP team
samt de deltagende lererteam.

» Vigtigheden af at kapacitetsopbygge lokalt hos lerere og paedagoger, sa de pé skolen selv kan facilitere
samtaleforleb ud fra en kendt model/skabelon.

» SSP oplever en stor efterspergsel pa det specifikke niveau, nar ting er géet i hardknude. Typisk med en forventning
om, at SSP skal komme og lgse problemerne. Der skal derfor arbejdes p4, at lasning af problemstillinger dels skal
loses i faellesskab og dels i langt hejere grad skal og kan forebygges via tidlig opsporing, samarbejde aktererne
imellem og kapacitetsopbygning bland det peedagogiske personale.

Anvendelsen af de i sin tis bevilligede midler er der redegjort for i bilag 2.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der er draget vaesentlige konklusioner ud af projektet, som der skal drages nytte i et storre
perspektiv. Projektets erfaringer og resultater giver anledning til at arbejde videre med udviklingen af forebyggende
indsatser til gavn for de bern og unge, der allerede meget tidligt er op vej ind i mistrivsel. Det vurderes i serdeleshed
veerd at bemarke, at aktiv forebyggelse med afpreovede metoder og systematikker samt kapacitetsopbygning og
samarbejde mellem relevante akterer har en gavnlig effekt pa klassers trivsel.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagens forleb

13-06-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Orientering taget til efterretning

Bilag
Evaluering af KRAM indsats pd mellemtrinnet ift. risikoadfeerd

Kopi af Regnskab SAMU SSP



Punkt 9: Orientering fra formand og direkter

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Befordringsgodtgerelse Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget



Punkt 11: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
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