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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt med bemarkning om, at tillegsdagsorden behandles forst.

Per Flor og Lasse Mglholt erklerede sig inhabile i behandlingen af punkt 4.



Punkt 2: Skaermet afsnit til sma sarbare bern i den nye Kastaniehave-
institution (Genoptaget)

24-004910
Beslutning

Ad.1 - 4. Godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal udvalget tage stilling til skaeermet afsnit til smé sarbare bern i den nye Kastaniehave-institution.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med Byradets beslutning om etablering af den nye Kastaniehave-institution d. 24. juni 2020, blev det
samtidig besluttet at indrette et skeermet afsnit til smé sérbare bern i institutionen.

I den nye Kastaniehave-institution bliver der séledes indrettet faciliteter til den nuvarende tale-sproggruppe til 6-8
barnehavebern og nye faciliteter til op til 12 sma sarbare bern. Kommunen rader i dag ikke over skaermede faciliteter i en
daginstitution til sma sarbare bern. I dag bliver sma sarbare barn enten visiteret til en dobbelt-plads i dagplejen eller bliver
passet hjemme af en foraelder med tabt arbejdsfortjeneste.

Med inspiration fra dagtilbud i Neestved og Helsinger foreslés det, at malgruppen er 0-3 arige bern, som fx kan vere:

Preemature bern

Born med nedsat eller sveekket immunforsvar

Born, der har vaeret gennem sygdomsforleb, fx hjerteopererede bern og kreeftsyge barn
Multiallergiske bern

Born med spiseforstyrrelser, fx bern der skal have sondemad m.m.

Nér smé sarbare barn i dag visiteres til en plads i dagtilbud, sker det som udgangspunkt til en dobbeltplads hos en
dagplejer. En serlig stue i en nybygget daginstitution vil dog have bedre vilkar for at opretholde sé hygiejnisk et miljg,
som malgruppen af smé sarbare bern typisk har brug for, end man typisk har i et privat hjem som dagplejen.

Desuden vil man i en institution altid vere flere voksne tilstede ved akut opstdede situationer i dagligdagen, herunder hvis
et af bernene skal akut indlaegges. Barnene kan desuden blive i samme dagtilbud ved personalets ferieafvikling m.v., og
man undgér saledes, at barnet skal i geestedagpleje.

Bornene visiteres til tilbuddet gennem det centrale visitationsudvalg pa dagtilbudsomradet, og vil typisk indstilles via
sundhedstjenesten og/eller handicapradgiver. De bern, der visiteres til tilbuddet, er bern, som med tiden forventes at
kunne blive tilstrekkeligt robuste til at kunne udsluses til en af Kastaniehavens gvrige bernegrupper eller til et dagtilbud 1



barnets eget bopelsdistrikt. De bern i gruppen for sma sérbare bern, som magter det, stottes i at veere sammen med de
gvrige bern 1 institutionen i kortere eller laegenere tid ad gangen.

Den mélrettede paedagogiske indsats skal bade vare skeermende og skubbende, der skal vaere et saerligt tvaerfagligt
samarbejde med fagpersoner og et meget taet foreldresamarbejde. Der udarbejdes padagogiske handleplaner for det
enkelte barn.

Faciliteterne til de sma sarbare bern i den nye Kastaniehave-institution indrettes med egen indgang, pusle- og
toiletfaciliteter, grupperum og sove-/krybberum. Desuden indrettes lokalerne med faerrest mulige forstyrrelser, lige som de
skal opfylde hygiejniske standarder for bern med fx nedsat immunforsvar. Bl.a. skal der vaere lukkede skabe til legesager,
lokalerne skal vere rengeringsvenlige, og der skal vare spritautomater ved indgangene.

Der skal afsettes mere personale til gruppen med de smé sérbare bern end i en almindelig vuggestue, og personalet skal
have faglige kompetencer til de serlige opgaver med de smé sérbare bern. Fx er der i Helsinger 2 fuldtidspadagoger og 1
medhjelper til en bernegruppe pé 6 bern. Det foreslés, at barnene tildeles den almindelige vuggestuenormering som
svarer til 9,8 padagogtime pr. barn pr. uge, og at den nuvarende udgift til dobbelt-pladser i dagplejen bliver tilfort
gruppen for sma sarbare bern. Bruttobelebet pr. barn i dagplejen er i 2024 beregnet til 131.669 kr. Det svarer til 0,3
pedagogiske arsvaerk. Ved 6 bern pa stuen, vil der dermed kunne vere 1,7 ekstra paedagogiske medarbejdere ansat udover
den normale tildeling.

Det paedagogiske personale, der arbejder pa stuen for smé sarbare bern, vil vaere en del af personalegruppen i
Kastaniehaven, og vil ogsa i perioder varetage opgaver i andre dele af Kastaniehaven. Ved overgang mellem stuen for sma
sarbare bern og gvrige stuer i institutionen, vil der vere fastlagte rutiner for hygiejne, der udarbejdes i samarbejde med
sundhedsplejen.

Visitation og behov

I dag visiterer visitationsudvalget de sma sérbare bern i Ringsted til en dobbelt-plads i den kommunale dagpleje. Andre
bern med de naevnte udfordringer vil vaere lengere hjemme hos foraeldrene og dermed vere afskarmet for sociale
relationer med andre sma bern.

Born med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan visiteres til Solstralens § 82 tilbud, som er
tilbuddet til 0-6 arige bern med mere vidtgidende funktionsnedsettelser, end det kommende tilbud til sma sarbare bern i
Kastaniehaven.

I Helsinger Kommune med godt 62.000 indbyggere er der to grupper a 6 bern til sma sérbare bern, og de 12 pladser
deekker kommunens behov. Erfaringen fra Helsinger viser, at alle bern i deres skermede afsnit til smé sarbare bern med
tiden sluses ud i institutionens almindelige bernegrupper. Kommunen giver udtryk for, at den tidlige indsats i det lille
skermede milje ruster bernene og giver dem en ballast tidligt i livet, s& bernene senere trives og klarer sig rigtig godt i
feellesskaber med jeevnaldrende bern.

Det varierer ar for ar, hvor mange bern, der har veret indskrevet pa en dobbelt-plads i den kommunale dagpleje. Siden
2018 har der gennemsnitligt veeret mellem 5 og 10 bern indmeldt pa en dobbelt-plads 1 dagplejen. Hvorvidt flere bern og
foreldre de seneste ar kunne have haft gleede af tilbuddet til smé sarbare bern, har ikke vaeret muligt at opgere.

Iszr i de perioder, hvor tilbuddet er fyldt op, vil ressource-anvendelsen vaere mere effektiv end med de nuveerende
dobbelt-pladser dagplejen. Desuden vurderes tiltaget at understatte arbejde med brugen af tabt arbejdsfortjeneste, fordi
flere bern vil kunne rummes i et dagtilbud pé et tidligere tidspunkt, end det er tilfeeldet i dag.

Inddragelse og hering

Sagen sendes i hering i dagplejen.
Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der behov for et skaermet milje til smé sérbare bern i Ringsted Kommune, som kan
erstatte tilbuddet om dobbelt-plads i dagplejen, nér den nye Kastaniehave-institution er klar til at tage i brug. De bern, der
pa det tidspunkt er indmeldt p& en dobbelt-plads i dagplejen, vil som udgangspunkt fortsette dér, med mindre foraeldre og
fagpersonale sammen valger at flytte barnet til det nye tilbud til smé sérbare bern.



Administrationen vurderer tillige, at de gode erfaringer fra Helsinger Kommune kan komme sma sérbare bern til gode her
i kommunen, ved at barnene bl.a. far en god og tryg start pa livet i et dagtilbud og dermed fér sociale relationer til andre
bern.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at det skeermede afsnit til sma sérbare bern i den nye Kastaniehave-institution er for op til 12 0-3 arige bern med fx
sveekket immunforsvar, opererede eller kraeftsyge bern, bern som er multiallergiske, premature m.m.

2. at udgiften svarende til 10 dobbeltpladser i dagplejen svarende til 1,3 mio. kr. overferes fra dagplejens budget til
Kastaniehaven til gruppen af sma sarbare bern med virkning fra 1. januar 2025, dog med en overgangsordning for
bern, der allerede er indmeldt pa en dobbeltplads i dagplejen, og som vurderes ikke at skulle have et unedigt skift
for overgang til bernehave.

3. at etablering af skarmet afsnit til sma sérbare bern i den nye Kastaniehave-institution sendes i hering i dagplejen og
sagen genoptages efter endt haring.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Familieudvalget den 27. maj 2024

Udvalget anmodede i mede d. 22. april 2024 om en supplerende sagsfremstilling, der preciserer gkonomien og
konsekvenser for normeringen. Dette foldes ud herunder.

Beslutningsgrundlag for ny Kastaniehave-institution

Den 26. juni 2020 behandlede Byrédet sagen om "Beslutningsgrundlag for ny Kastaniehave-institution" og i den
forbindelse tog Byradet ogsa stilling til det peedagogiske indhold og de fysiske rammer. Det blev saledes besluttet, at den
nye Kastaniehave-institution skal bygges til 135 bern, at der skal vare faciliteter til den nuveerende sproggruppe, og at der
tillige skal indrettes faciliteter til et skeermet afsnit for sma sarbare bern.

I ovennaevnte sagsforleb star der bl.a.: "Kommunen rader ikke i dag over faciliteter til smé sérbare bern, som fx kunne
vaere bern der har et svekket immunforsvar, har veret opereret eller vender tilbage til institutionen efter kreftforlab og
lign. Barn med den type af udfordringer vil ofte veere leengere hjemme hos foreldre og dermed vare afskermede for
sociale relationer med andre smé bern. Hvis der bliver indrettet skaermede faciliteter i den nye institution til sarbare bern,
vil kommunen i hgjere grad end i dag kunne tilbyde bern og foraldre et dagtilbud, hvor bern kan fa mulighed for at vaere
sammen med andre bern, trods udfordringer".

Der bliver indrettet lokale til det skeermede afsnit til sma sarbare bern, med egen indgang, toilet- og puslefaciliteter,
ligesom der vil veere mulighed for at afskarme et lille areal til egen legeplads, hvis det skulle blive nedvendigt.

Boern pa dobbeltplads i dagplejen fra 2018-2023

De fleste af de sma sarbare bern, som af én eller anden grund har faet en sver start pa livet, er hidtil blevet indskrevet pa
en dobbeltplads i dagplejen, mens et fatal bliver leengere tid hjemme hos foreldrene. En opgerelse viser, at antallet af bern
pa dobbeltplads i dagplejen varierer hen over arene:

2018 - 9 barn
2019 - 5 barn
2020 - 6 bern
2021 - 6 bern
2022 - 6 bern
2023 - 3 bern

Barnene er indskrevet pd en dobbeltplads i kortere eller l&engere tid over aret. Gennem érene har vi desuden haft kendskab
til mindst 1-2 bern om aret, der kunne vare i malgruppen til dette tilbud.



Budgetmodeller til gruppe af sma sarbare bern
Den gkonomiske ramme til gruppen af sma sdrbare bern etableres inden for den eksisterende budgetramme.

Bade dagplejens og daginstitutionernes budget er aktivitetsbaseret, dvs. at pengene folger bernene. Der tildeles penge pr.
barn pr. maned. Bruttobelabet pr. barn i dagplejen er i 2024 beregnet til 132 t. kr. pr. &r. Det svarer til 0,3 paedagogiske
arsveerk. Dvs. at hvis der visiteres et barn med specielle behov, som altsa teeller dobbelt, vil dagplejen fa tildelt 264 t. kr.

Pengene til dagplejens aktivitetsbaserede budget reguleres pa en rammekonto, hvorfra budgetterne til de evrige dagtilbud
ogsa reguleres. Budgettet pd rammekontoen justeres hvert ar, efter hvor mange bern der, pa baggrund af
befolkningsprognosen, forventes indskrevet i dagtilbuddene. Det har veret praksis, at budgettet til dobbeltpladserne i
dagplejen ogsé er justeret fra rammekontoen. Da pengene folger bernene, vil midler fra rammekontoen, der tidligere er
géet til dagplejens dobbelt-pladser, overga til det nye afsnit for sma sarbare bern i Kastaniehaven, sdfremt bernene gér i
dette tilbud.

Det foreslas, at der ogsa indferes en aktivitetsbaseret model i Kastaniehaven til et nyt skeermet afsnit, som dog ud over
den aktivitetsbaserede tildeling far en grundtildeling for at sikre en stabil drift i perioder med fa bern i tilbuddet.

Ligesom de gvrige daginstitutioner far Kastaniehaven tildelt budget svarende til 9,8 paedagogtimer pr. uge pr.
vuggestuebarn. Dette svarer til 122 t. kr. pr. barn ar. Desuden féar daginstitutionen 5.370 kr. pr. barn pr. ér til gvrige
udgifter og 4.042 kr. pr. barn pr. ar i variabel tildeling til ledelse og administration. Dette giver i alt 131.784 kr. pr. barn pr
ar.

I det skeermede afsnit foreslds en grundtildeling svarende til 4 bern, der teller dobbelt. P4 den made vil det veere muligt at
opretholde en normering i den fulde dbningstid pa stuen.

Gar der mere end 4 bern i tilbuddet, gives der en normal vuggestuetildeling pr. barn, dog med dobbelt-tildeling til gvrige
udgifter - til bl.a. at deekke ekstra rengering.

Ombkostningerne ved denne model vil se séledes ud:

Model A
Tildeling Tildeling
vuggestuebarn |Dagplejen
Tildeling pr. vuggestue-{dagplejebarn 131.784 131.669
Tildeling 1-4 bgrn (grundtildeling - bgrnene taller dobbelt) 1.054.270 | 263.338-1.053.352
5 born 1.191.423 1.316.690
6 bern 1.328.577 1.580.028

Hyvis der er indskrevet 1, 2 eller 3 bern i det skaeermede afsnit, vil udgifterne til afsnittet sdledes vaere hgjere end 1 den
nuvarende losning i dagplejen. Hvis der er 4 barn indskrevet, vil udgiften stort set veere den samme, og hvis der er
indskrevet mere end 4 bern, vil udgiften vere ca. 127 t. kr. lavere.

Hyvis det viser sig, at der generelt over en lengere periode er feerre bern end forventet, der har behov for et tilbud til smé
sarbare bern (fx 1-3 bern), vil man kunne nedjustere grundtildelingen til 3 bern, der teller dobbelt.

Herunder er omkostningerne ved en model med en grundtildeling til 3 bern:

Model B

Tildeling Tildeling

vuggestuebarn |Dagplejen
Tildeling pr. vuggestue-/dagplejebarn 131.784 131.669
Tildeling 1-3 bgrn (grundtildeling - bernene tzller dobbelt) 790.702 263.338-790.014
4 bgrn 927.856 1.053.352
5 bagrn 1.065.010 1.316.690
6 baern 1.202.162 1.580.028

Hyvis der er indskrevet 1 eller 2 bern i det skeermede afsnit, vil udgifterne til afsnittet sdledes vaere hgjere end i den
nuvarende losning i dagplejen. Hvis der er 3 barn indskrevet, vil udgiften stort set veere den samme, og hvis der er
indskrevet mere end 3 bern, vil udgiften vere ca. 125 t. kr. lavere.



Hvis det viser sig, at der i perioder ikke er behov for den fulde ressource i tilbuddet til sma sérbare bern, vil
medarbejderne derfra indgé 1 Kastanichavens gvrige aktiviteter. Hvis det skulle vise sig, at der er fzerre bern end forudsat
ved en grundtildeling til 4 bern, vil grundtildelingen kunne nedjusteres jf. model B.

Skulle det mod forventning vise sig, at der ikke er bern i malgruppen til tilbuddet, vil tilbuddet blive taget op til fornyet
revision.

Vurdering

For at give den lille gruppe af sérbare bern en grundtildeling, der kan opretholde en drift, er det administrationens
vurdering, at model A giver det bedste skonomiske grundlag. Antallet af smé sérbare bern, som hidtil har vaeret indmeldt
pé en dobbeltplads i dagplejen, har varieret over &rene.

Da kommunen ikke tidligere har radet over et decideret skaermet afsnit til sma sarbare bern, som nu etableres i den nye
Kastaniehave-institution, er det administrationens vurdering, at tilbuddet evalueres i sommeren 2026. Her vil man ogsa
kunne opgere det reelle behov for pladser i tilbuddet og der treeffe beslutning om at overga fra tildelings-model A til
model B, hvis det ved evalueringen viser sig, at der generelt har veret f4 bern, der havde behov for tilbuddet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at det skeermede afsnit til sma sérbare bern i den nye Kastaniehave-institution er for op til 12 0-3 arige bern med fx
sveekket immunforsvar, opererede eller kraeftsyge bern, bern som er multiallergiske, premature m.m.

2. at der bliver en overgangsordning for bern, der allerede er indmeldt pa en dobbeltplads i dagplejen, og som
vurderes ikke at skulle have et unedigt skift for overgang til bernehave

3. at der indfores en aktivitetsbaseret model i Kastaniehaven til et nyt skaermet afsnit med en grundtildeling til 4 bern
som beskrevet i model A og med virkning fra januar 2025

4. at tilbuddet til sma sérbare bern i Kastaniehaven evalueres i sommeren 2026 bl.a. med henblik pé at kunne justere
grundtildelingen, hvis det viser sig, at behovet har varet meget sparsomt

5. at etablering af skeermet afsnit til smé sérbare bern i den nye Kastaniehave-institution sendes i hering i dagplejen,
og at sagen genoptages efter endt hering.

Supplerende sagsfremstilling efter horing til Borne- og Familieudvalget den 19-08-2024

Beme- og Familieudvalget besluttede pa mede d. 27. maj 2024 at sende forslaget om etablering af skeermet afsnit til sma
sarbare bern 1 den nye Kastaniehave-institution i hering i Kastaniehaven og i dagplejen.

Sagen er sendt i hering i Dagplejens LMU og Bestyrelse og i Kastaniechavens LMU og Bestyrelse d. 4. juni 2024 og med
svarfrist d. 21. juni 2024. Der er kommet heringssvar fra Dagplejens LMU, som er vedlagt som bilag 1, fra Dagplejens
bestyrelse som er bilag 2 og fra Kastanichavens LMU og Bestyrelse, som er bilag 3 til sagen.

Samlet set er LMU og Bestyrelsen i Kastaniehaven og Bestyrelsen i Dagplejen positive over for etablering af en gruppe til
smd sérbare barn i den nye Kastaniehave-institution og de rejser en raekke afklarende spergsmal til organisering,
normering og ekonomi.

Dagplejens LMU stiller sig undrende over for definitionen af mélgruppen og det maksimale antal af barn i gruppen, som
anses for hejt. Dagplejens LMU er af den opfattelse, at nedgangen af bern pa dobbelt-plads i dagplejen skyldes nedgang i
antallet af dagplejere siden 2018. Dagplejens LMU udtrykker tillige bekymring om, hvorvidt foraeldre vil blive tvunget til
at flytte deres barn til gruppen af smé sérbare bern eller foraldrene har et frit valg.

Forazeldrebestyrelsen i dagplejen udtrykker begejstring over kommunens tiltag med at skabe rammer for sma sarbare bern i
en fast institution. Bestyrelsen rejser spergsmal om, hvorvidt bern og voksne kan veare i lokaliteterne, hvis alle 12 pladser
er besat, og der tillige skal vare flere voksne end i en vuggestue. Bestyrelsen rejser tillige spergsmalet om, hvorledes ét
barn socialiseres, hvis der alene er ét barn visiteret til ordningen.

Bestyrelse og LMU i Kastaniehaven bakker op om et skaermet afsnit til sma sarbare bern i den nye Kastaniehave-
institution og ser det som et godt og velfunderet peedagogisk tilbud. Bestyrelse og LMU i Kastaniehaven ser flere fordele
ved tilbuddet, bl.a. at der er flere voksne tilstede, at barnet kan blive afleveret til det samme sted og til de samme voksne
hver dag, og at der er mulighed for, at bernene fra den sarbare gruppe kan sluses ud i Kastaniehavens gvrige bernegruppe
i det omfang og tempo, der passer det enkelte barn. Kastaniechaven anbefaler, at personalet bliver en blanding af
pedagogisk og sundhedsuddannet personale, og de ensker sig et teet samarbejde med sundhedstjenesten og kompetence-
enheden.



Der er samtidig en opmarksomhed pé, om 12 bern med lavt immunforsvar kan udgere en smitterisiko. Kastanichaven
bakker op om grundtildeling til 4 bern og en evaluering i sommeren 2026.

Heringssvarene har ikke givet anledning til endringer i indstillingen.
Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at det skeermede afsnit til sma sérbare bern i den nye Kastaniehave-institution er for op til 12 0-3 arige bern med fx
sveekket immunforsvar, opererede eller kraeftsyge bern, bern som er multiallergiske, premature m.m.

2. at der bliver en overgangsordning for bern, der allerede er indmeldt pa en dobbeltplads i dagplejen, og som
vurderes ikke at skulle have et ungdigt skift fer overgang til bernehave

3. at der indfores en aktivitetsbaseret model i Kastaniehaven til et nyt skaermet afsnit med en grundtildeling til 4 bern
som beskrevet i model A og med virkning fra januar 2025

4. at tilbuddet til sma sérbare bern i Kastaniehaven evalueres i sommeren 2026 bl.a. med henblik pé at kunne justere
grundtildelingen, hvis det viser sig, at behovet har varet meget sparsomt

Sagens forleb
22/04/2024 Beorne- og Familieudvalget

Der anmodes om en supplerende sagsfremstilling, der praciserer skonomien og konsekvenser for normeringen.

Sagen genoptages i maj 2024, hvor den supplerende sagsfremstilling foreligger.

27/05/2024 Berne- og Familieudvalget

Punkt 1-4. Sendes i hering i Dagplejen og Kastaniechaven. Sagen genoptages efter afsluttet horing.

Punkt 5. Godkendt med bemaerkning om, at det ogsa sendes i hering i Kastaniechaven

Bilag
Bilag 3 Herringssvar fra LMU og Bestyrelse i Kastaniehaven
Bilag 2 Heringssvar fra Bestyrelsen i dagplejen

Bilag 1 Heringssvar fra LMU i dagplejen



Punkt 3: Tiltag inspireret af Borne- og Familieudvalgets studietur til Firenze
i2022

22-014893
Beslutning

Orientering taget til efterretning med bemarkning om, at der fortsat er opmaerksomhed pa at bern praesenteres for
egnsspecifik historie fra hele kommunen.

Indhold

Sagsgang:

BY (9K J|AEU |BFU |KMU [|PBU |UFU |[&ESSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag far udvalget en orientering om status for tiltag, der er inspireret af Borne- og Familieudvalgets studietur til
Firenze i september 2022.

Beskrivelse af sagen

Fire udvalgsmedlemmer, direkter for berne- og skoleomradet, tidligere barnecenterchef, to padagogiske konsulenter og
en dagtilbudsleder deltog i Berne- og Familieudvalgets studetur til Firenze den 13.-17. september 2022. Delegationen
besggte bl.a. en vuggestue, en bernehave, berneforvaltningen i Pistoia, et bernekulturhus, et barnemuseum pa Radhuset i
Firenze og et kvartersrdd i en contrada i Siena.

Efter studieturen fremlagde administrationen i oktober og december 2022 forslag til, hvilke tiltag der kan arbejdes videre
med i Ringsted Kommune pa baggrund af inspirationen fra Norditalien. Der er arbejdet videre under folgende
overskrifter:

o Fokus pa bernesyn, fysiske leeringsmiljoer og dokumentation ved paedagogisk tilsyn i dagtilbud
o Systematisk efter- og videreuddannelse af padagoger

¢ Bornekulturforleb

¢ Bornekulturhus med kreativ anvendelse af genbrugsmaterialer

Fokus pa bornesyn, peedagogiske leeringsmiljoer og dokumentation ved peedagogisk tilsyn

Udvalget besluttede i made af 15. maj 2023 et justeret koncept for paedagogisk tilsyn i dagtilbud. Justeringen skete dels pa
grund af revideret lovgivning pd omradet og efter erfaringer fra de forudgdende paedagogiske tilsyn i Ringsted Kommune
og dels med inspiration fra udvalgets tur til Norditalien. I de Norditalienske dagtilbud oplevede delegationen, at der blev
arbejdet understottende, kreativt og systematisk p& en made, der ogsé vil kunne bidrage til at heeve den pedagogiske
kvalitet i Ringsted Kommunes dagtilbud.

Pé baggrund af studieturen er der nu en s@rlig opmarksomhed pa dagtilbuddenes arbejde med bernesyn og
berneperspektiver, fysiske pedagogiske leringsmiljoer og peedagogisk dokumentation. Alle tre omrader indgar i forvejen
i de peedagogiske lereplaner, som bestér af i alt 9 grundelementer og 6 leereplanstemaer, og som dagtilbuddene er



lovgivningsmaessigt forpligtede til at arbejde med. Men med inspirationen fra Norditaliens paedagogiske kvalitet er
omraderne tradt leengere frem i den kvalitetsunderstettende dialog med dagtilbuddene blandet andet i forbindelse med
padagogisk tilsyn. Derudover har alle dagtilbud i foréret 2024 deltaget i workshops med henblik pé at styrke den lokale
evalueringskultur, herunder den padagogiske dokumentation, i dagtilbuddene.

Ved de anmeldte paedagogiske tilsyn, som begynder i efterdret 2024, vil der blive géet yderligere i dybden med
dagtilbuddenes arbejde med bernesyn og barneperspektiver, fysiske pedagogiske leringsmiljoer og peedagogisk
dokumentation.

Systematisk efter- og videreuddannelse af peedagoger

Ved besggene i de Norditalienske dagtilbud tradte ogsa deres vedvarende fokus pa padagogernes faglighed og faglige
udvikling frem. Delegationen blev optaget af den méde, dagtilbuddene systematisk og forpligtende kvalificerer og
udvikler paedagogisk praksis bl.a. gennem padagogernes evaluering og lebende efteruddannelse. I Ringsted Kommune
har vi relativt mange efter- og videreuddannelsesaktiviteter for paedagogiske medarbejdere, men studieturen har bidraget
til et fornyet fokus og yderligere inspiration til dette.

Da udvalget senest behandlede sagen i december 2022, forestillede administrationen sig, at der skulle udarbejdes et
konkret projekt i 2023, der kunne sikre lobende og systematisk efter- og videreuddannelse af alle kommunens
dagtilbudspadagoger. Projektet kunne fx indeholde:

¢ Forslag til temaer i lokale kurser over en periode pa 3-6 mdr. med x antal undervisningsgange. Det kunne fx vaere
undervisning i temaer med tilknytning til den paedagogiske laereplan.

¢ Formelle uddannelsesforleb og vidensdeling lokalt i dagtilbuddet eller i en gruppe af flere dagtilbud.

¢ Etablering af netverk for padagoger med fx diplomuddannelse som fagligt fyrtarn m.fl.

¢ En felles kommunal funktionsbeskrivelse for pedagoger.

Status i august 2024 er, at der er arbejdet méalrettet med praksisevaluering i alle dagtilbud, og at der fra maj 2024 er
iverksat kompetenceudviklingsforleb for ledere og peedagoger.

Der er siden 2021 pa forskellig vis arbejdet med evaluering af den peedagogiske lereplan og med at styrke evaluering af
padagogisk praksis, som dagtilbuddene er forpligtet til af dagtilbudsloven. Siden udvalgets studietur har der isar varet
stillet skarpt pa systematisk evaluering og implementering af evalueringskultur i alle dagtilbud. Senest har hele dagplejen
og alle ledere og paedagoger deltaget i workshops hen over foraret, og der er udarbejdet faelles materiale til brug for
paedagogernes lgbende evaluering af praksis.

Kompetenceudviklingsforlgbene er ivaerksat med midler fra den ministerielle opkvalificeringspulje, som alle kommuner
har faet del i, og som leber fra 2023 til og med 2030. Her har en projektgruppe med deltagelse af tre dagtilbudsledere 1
samarbejde med Professionshgjskolen Absalon designet et 5 dages kursurs for ledere i “Faglig ledelse af peedagogisk
kvalitet” teet pa den paedagogiske praksis. Der er ligeledes designet et 5 dages kursurs for pedagoger, som bl.a. indeholder
specialpadagogisk viden og kompetencer og pa den méde styrker dagtilbudsomradets arbejde med bern i udsatte
positioner.

Lederkurset og det forste af tre hold for paedagoger er i gang pa nuvarende tidspunkt. Det forventes, at der etableres
minimum to hold mere for paedagoger samt et fyraftensmade for det uudannede personale i dagtilbuddene. Det forventes
desuden, at der skal designes yderligere to kompetenceudviklingsforleb frem mod 2030 for ledere og padagoger, som
ogsa finansieres af opkvalificeringspuljen.

Det er endnu ikke afklaret, hvorvidt der i forbindelse med det gvrige kompetenceloft ogsé skal etableres netvaerk for
padagoger med fx diplomuddannelse som fagligt fyrtarn. Arbejdet med en faelles kommunal funktionsbeskrivelse for
padagoger er fortsat i stobeskeen men p.t. ikke igangsat.

Bornekulturforlob

I dagtilbuddene i Pistoia og flere steder i Firenze s vi, hvordan der arbejdes padagogisk med bernenes forstaelse for det
samfund og den kultur, de er en del af. Det var bl.a. i form af forleb og kreativ formidling, hvor bernene lerte om
omréadets kulturhistorie og vigtige funktioner i lokalsamfundet som en del af den demokratiske dannelse.

Det er planlagt i efteraret 2024 sammen med Fritid og Kultur at afsege mulighederne for at etablere et samarbejde mellem
aktarer fra bl.a. Museum Vestsjelland, biblioteket samt relevante lokale foreninger om at udvikle forlgb i Ringsted
malrettet bernehaverne. Det er hensigten at undersgge, om der kan tilbydes tematiseret kulturformidling i bernehgjde om
fx historien om Sct. Bendts Kirke, Dronning Dagmar, Valdemar den Store og Tingstenene, samt viden om og besgg pa
R&dhuset og hos borgmesteren.



Bornekulturhus med kreativ anvendelse af genbrugsmaterialer

I Norditalien er der bernekulturhuse som tilbyder dagtilbud seerlige leeringsforleb inden for forskellige overordnede
temaer som fx natur og milje, kultur og billedkunst eller eventyr og teater. Til eksempel besogte delegationen et hus med
lokaler indrettet med mikroskoper, forsterrelsesglas og insekter og et mini-planetarium. Bade i kulturhusene og i
dagtilbuddene arbejdes der desuden bevidst med genbrugs- og overskudsmaterialer med henblik pé at udfordre og
understotte berns lering, kreativitet, fantasi og samarbejde.

Da udvalget senest behandlede sagen i december 2022 foreslog administrationen dels at afsege mulighed for at etablere
minikulturforleb i Ringsted ved at udvide samarbejdet under Kumult! og dels at afsege mulighederne for at etablere et
kreativt hus for bern med inspiration fra Norditalien. Det er siden politisk besluttet, at Kumult! opherer for dagtilbud i
Ringsted som folge af aftalen om budget 2024.

I Jylland og pa Fyn er der etableret sdkaldte ReMida-centre, hvor virksomheder og privatpersoner afleverer genbrugs- og
overskudsmaterialer. Her kan dagtilbud og skoler inspireret af norditaliensk pedagogik hente materialer og f4 inspiration
til peedagogiske forleb. Administrationen har i 2023 besegt ReMida i Odense med henblik pa at leere af deres erfaringer
med etablering og drift.

P4 baggrund af besegget er det planlagt til efteriret at etablere et samarbejde mellem Bernecenter og Undervisnings-,
Fritids- og Kulturcenter for at afdeekke, om der er mulighed for at etablere et lignende tilbud i Ringsted Kommune under
tematikkerne kreativitet, kunst og naturvidenskab. Det er ligeledes planlagt, at der skal skabes et overblik over, hvilke
lokaler og evrige faciliteter, der findes i kommunen, til brug for forskellige kulturtilbud. Her vil det vere relevant at se pa,
om der kan findes et egnet lokale, og hvad det vil kreeve af gkonomi og evrige ressourcer at etablere et kreativt hus for
bern i Ringsted Kommune.

Inddragelse og horing

Relevante akterer deltager i samarbejde og arbejdsgrupper som beskrevet ovenfor.

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at inspirationen fra udvalgets studietur til Firenze fortsat er yderst relevant at arbejde
videre med pa dagtilbudsomradet.

Det er administrationens vurdering, at de planlagte tiltag under overskriften Fokus pd bornesyn, fysiske leeringsmiljoer og
dokumentation ved peedagogisk tilsyn i dagtilbud er implementeret pa en made som sikrer, at hele dagtilbudsomradet
arbejder malrettet videre med disse. Tiltag under overskriften Systematisk efter- og videreuddannelse af peedagoger er
igangvaerende og forventes at forlebe som planlagt. Tiltag under underskrifterne Bornekulturforlob og Bornekulturhus

med kreativ anvendelse af genbrugsmaterialer forventes naermere planlagt i lebet af efterér og vinter 2024. Udvalget vil
fé en ny, serskilt sag med opfelgning pé tiltag under disse to overskrifter i begyndelsen af 2025.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 4: Lillebjerggard Bornehave

24-009102
Beslutning

Per Flor og Lasse Mglholt erklerede sig inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagen udsettes til udvalgets made i september 2024, hvor der gnskes yderligere uddybning af de gkonomiske forhold
samt en prognose -og tidsperspektiv i forhold til fremtidig behov for pladser i Vigersted/Kvarkeby.

Som forberedelse til udvalgets behandling af sagen i september 2024, anmodes administrationen om at undersegge
muligheden for at reducere driftsudgifterne/lejeudgiften.

Ej til stede: Per Flor og Lasse Molholt
Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=/Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I forbindelse med Berne- og Familieudvalgets behandling af sagen om udvikling i bernetal, kapacitet og efterspargsel d.
17. juni 2024, har udvalget ensket en selvsteendig sag om lesningsmuligheder for Lillebjerggard Bernehave, som folge af
vigende eftersporgsel.

Beskrivelse af sagen

Lillebjerggérd Bernehave er udfordret som folge af vigende sggning til institutionen, hvilket pavirker den samlede
gkonomi i Vigersted Bernehus, som Lillebjerggérd er en del af. Der skal derfor ses pé losningsmuligheder for
Lillebjerggérd Bernehave fremover.

Lillebjerggérd Bernehave er beliggende pa Bjergvej 61 i Kvaerkeby ved en mindre géard. Institutionen blev gennem en
arreekke drevet som privat dagtilbud og overgik til kommunal drift pr. 1. maj 2022 som en afdeling under Vigersted
Boernehus. Lillebjerggérd er indrettet med kekken, garderobe og toiletter samt et grupperum for enden af en ladebygning.
Den resterende del af laden fungerer som en slags overdaekket legeplads. Ringsted Kommune lejer lokalerne og
ladebygningen, som har plads til 30 bernehavebarn.

Pr. 1. september 2024 vil der vaere 17 bern indmeldt i Lillebjerggéard, og der er pt. ikke flere pé venteliste resten af 2024.
Afde 17 bern kommer de 10 fra Vigersted-distriktet, 6 fra Valdemar- og Dagmardistrikterne og 1 fra en anden kommune.

12025 er der aktuelt 9 bern pa venteliste med 1. prioritet til Lillebjerggard. Til 1.maj 2025 er der 6 bern, der forlader
institutionen, da de skal i Tidlig SFO (spireforleb).

Ledelse og bestyrelse i Vigersted/Lillebjerggard har i foraret 2024 arbejdet med institutionens hjemmeside, sa
Lillebjerggard-afdelingen fremstar mere synligt pa institutionens hjemmeside. I hele foraret 2024 har medarbejderne pa



Lillebjerggérd hyppigt benyttet Facebook for at profilere bernehaven.
Okonomiske udfordringer

Det lave bernetal er udfordrende ift. institutionens gkonomi, idet bernetallet ikke udleser midler nok til at kunne have
tilstreekkelig personaledakning i hele institutionens dbningstid. P4 nuvarende tidspunkt ser det ud til, at Vigersted
Bornehus inkl. afd. Lillebjerggard kommer ud af 2024 med et underskud pa ca. 600.000 kr. Arsagen til underskuddet er de
relativt & bern i Lillebjerggard, der uanset barnetallet skal deekke en fuld &bningstid.

Med de bern, som pt. er indskrevet og de bern, der er pa venteliste med 1. prioritet i 2025, vil den gennemsnitlige
indskrivning over aret vaere 21 bern bade i 2024 og 2025. En gennemsnitlig indskrivning pa 21 bern udleser
personaleressourcer svarende til ca. 3 fuldtidsstillinger.

Hvis der fx er 30 bern indskrevet i gennemsnit over aret, vil det udlese ca. 4 fuldtidsstillinger til at deekke den fulde
abningstid. Dette vil kunne daekke den daglige abningstid, men der vil ikke vaere ekonomi til vikardeekning under
personalets ferie, kompetenceudvikling og eventuelle sygdom.

I ferieperioder kan der vaere sampasning i Vigersted Barnehus, sa det dermed er muligt at afvikle ferie uden at benytte
vikarer. Dette kan nedbringe behovet for mere end de 4 fuldtidsansatte. Dog vil der som navnt skulle benyttes yderligere
mandskab til at afvikle ferie og fravaer uden for de sammenhangende ferieperioder.

Et bernetal pa 38 bern i gennemsnit vil udlese ressourcer til 5 fuldtidsansatte, men dette er mere, end Lillebjerggard
Bemmehave har mulighed for at optage grundet de fysiske rammer.

Rottebekcempelse

Der arbejdes labende med rottebekeempelse pa Lillebjerggard og omradet omkring garden. Da bernehaven ligger pé et
omrade med marker og med dyrehold vurderes det, at det vedvarende vil vare nedvendigt at arbejde intensivt med
rottebekampelse for at sikre, at bern i dagtilbuddet ikke kommer i kontakt med rotter eller deres efterladenskaber.
Rottesikring péhviler ejeren.

Skeerpet tilsyn

Der pagar for tiden en padagogisk udviklingsproces i Lillebjerggard som folge af et skaerpet paedagogisk tilsyn. Der
bliver arbejdet med det paedagogiske leeringsmilje i institutionen, og der er en positiv udvikling i gang, som
administrationen lgbende falger op pa.

Mangfoldighed i kommunens dagtilbud

Lillebjerggérd Bernehave byder med sin beliggenhed og arkitektur pa andre muligheder for bernehavebern end mange
andre dagtilbud. Bernehaven har til huse ved en gérd pa landet og bruger fx en lade som en overdeekket indenders
legeplads, der tillige er indrettet med flere mindre leeringsmiljoer. Barnehaven har desuden rig mulighed udeliv, idet de
kan benytte et nerliggende engomréade. Lillebjerggard Bernehave bidrager dermed til mangfoldighed i kommunens vifte
af forskellige typer af dagtilbud.

Muligheder pd lcengere sigt

Hyvis Lillebjerggard som en afdeling under Vigersted Barnehus skal vere i stabil skonomisk drift, skal der forelebig i
2024 og 2025 bevilliges ekstra ressourcer pa anslaet 600.000 kr. arligt for at kompensere for det lave barnetal.

I den planlagte udstykning i Kvearkeby forventes forste etape bygget, s de nye boliger kan vaere indflytningsklare i lobet
af 2026. Til den tid kan der maske komme lokale bern til Lillebjerggard, athaengigt af hvilken type boliger, der bygges i
forste etape.

Spergsmaélet er derfor, om der fortsat skal arbejdes yderligere pa at tiltrekke flere bern til institutionen, eller om
institutionen alternativt skal afvikles.

To fremtidige muligheder
Mulighed 1: Tilforsel af ressourcer i en periode
En mulighed kan siledes vere at tilfores ekstra ressourcer til Lillebjerggard fra 2024 og i en periode pa 3-4 r, til det viser

sig, om den nye udstykning i Kvarkeby vil blive attraktiv for bernefamilier. Der vil tillige skulle arbejdes pa at profilere
institutionen yderligere i hb om at tiltreekke flere bern til Lillebjerggard.



Tilfersel af ressourcer vil skulle finansieres af rammekontoen for dagtilbud. Da en saddan ressource-tilforsel ligger uden
for den politisk besluttede ressource-tildelingsmodel for dagtilbud, vil det medfere en sagsfremstilling og en beslutning i
Byrédet.

Mulighed 2: Afvikling af afdelingen

En anden mulighed kan vere at afvikle Lillebjerggérd Bernehave og tilbyde de indmeldte bern plads i andre dagtilbud.

I Ringsted Kommune har man tidligere valgt at imedekomme de bern og foraldre, hvis dagtilbud stod foran en afvikling,
ved at lade bernene komme foran gvrige bern pa ventelister, nér der skal anvises plads i et dagtilbud.

I Nordbakke-distriktet, som er nabo-distrikt til Vigersted, er der for tiden overskud af bernehavepladser, og dermed plads
til de bern fra Lillebjerggard, der métte enske at fa plads her. I Nordbakke-distriktet ligger Bogely Skovbernehave og

Sneslev Landbernehave, som henholdsvis er skov- og landinstitutioner.

Hvis disse 30 bernehavepladser afvikles viser den seneste kapacitetsopgerelse (sag 4, BFU 17. juni 2024), at Ringsted
Kommune akkurat rdder over det nedvendige antal dagtilbudspladser til og med 2028, men at det bliver endnu mere
ngdvendigt at folge udviklingen i bernetal meget taet, da overskudskapaciteten er meget begranset.

@vrige omkostninger

Det skal i denne sammenhzeng tillige naevnes, at lejeomkostninger til husleje og ejendomsudgifter for Lillebjerggérd
udger 789.870 kr. om aret i 2024 priser. Til sammenligning er den arlige udgift til leje af Bogely Skovbernehave pa
396.860 kr. og til leje af Den Frie Bornehave er pa 626.440 kr.

Opsigelsesvarslet fremgar af lejekontrakten og kan fra lejers side opsiges med 6 maneders varsel til udgangen af en
maned.

Inddragelse og hering

Lederen og bestyrelsen i Vigersted Barnehus er inddraget i overvejelserne om fremtiden for Lillebjerggérd Bernehave.

Okonomi

Velges mulighed 1 'tilfersel af ressourcer i en periode' vil dette medfere en Byradssag om finansiering fra
dagtilbudsomradets rammekonto, sa der i en periode bliver givet en tildeling svarende til 30 indmeldte bern til
Lillebjerggard, som vil udlese budget til 4 fuldtidsansatte. Desuden vil fortsat finansiering af tilfersel af ressourcer i de
kommende ér skulle indarbejdes i de kommende budgetforhandlinger.

Velges mulighed 2 'afvikling af afdelingen’ ma udvalget i forbindelse med kommende budgetopfelgning drofte
handtering af det nuvaerende underskud grundet det lave bernetal.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at det for nuvaerende ikke er muligt at drive afdeling Lillebjerggérd uden tilforsel af
driftsmidler, da bernetallet i 2024 og forventeligt i 2025 ikke gor det muligt at drive tilbuddet ud fra den besluttede

ressource-tildelingsmodel for dagtilbud. Det er derfor administrationens vurdering, at der skal tages konkret stilling til
fremtiden for Lillebjerggérd Barnehave.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomradet

Indstilling

Direktionen indstiller, at Borne- og Familieudvalget drefter og beslutter, hvilke lgsningsmodeller der skal arbejdes
videre med for Lillebjerggird Bernehaves fremtid:

1. Hvis mulighed 1 'tilfersel af ressourcer i en periode' besluttes, skal der udarbejdes en seerskilt sag til Byradet om
finansiering af det forventede merforbrug for Vigersted Barnehus afd. Lillebjerggérd i 2024 pé anslaet 600.000 kr. fra



rammekonto til arlig drift for dagtilbud. For 2025 og frem skal fortsat finansiering pa érligt anslaet 600.000 kr. vedtages i
forbindelse med budgetforhandling. Sidelgbende kan der arbejdes med en yderligere profilering af institutionen.

Eller

2. Hvis mulighed 2 'afvikling af afdelingen' besluttes, skal der indledes en proces med henblik pa at afvikle Lillebjerggard
Bernehave, herunder ivaerksatte en hering i bestyrelsen for Vigersted Bernehus.



Punkt 5: Orientering om status pa mélet om 60 % paedagoger i dagtilbud pr.
1. juli 2024

20-18768A
Beslutning

Ad.1. Orientering taget til efterretning.

Ad.2. Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |[KMU |[PBU |UFU |ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=/Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag far udvalget en orientering om Byradets mélsatning om 60 % paedagoger i
dagtilbuddene, som status ser ud pr. 1. juli 2024.

Beskrivelse af sagen

Borne- og Familieudvalget fik forelagt orientering om status pa mélsatningen om 60 % padagoger i dagtilbud i mede d.
22. januar 2024. Udvalget tog orienteringen til efterretning og enskede en fornyet status i juni 2024.

Malet om 60 % paedagoger i selvejende og kommunale dagtilbud er opnéet i 2024. Pr. 1. januar 2024 var der
gennemsnitlig 62 % peaedagoger i dagtilbuddene og pr. 1. juli 2024 er peedagogandelen steget, s dagtilbuddene samlet set
nu har 63 % padagoger ansat.

Udvikling i peedagogtimer pd dagtilbud omregnet i % pd kommuneniveau

Herunder ses udviklingen i de forskellige stillingskategorier, som de sé ud i december 2020, i
november 2022, i januar 2024 og nu pr. 1. juli 2024. Antallet af medarbejdere er alene et udtryk for, hvor mange
medarbejdere, der samlet set er ansat 1 dagtilbuddene lige nu, uanset hvor mange timer de er ansat pa.

I nedenstiende tabel er ansettelserne opgjort i timer og vist i procent. Oversigten viser en stigning i den procentvise andel
af peedagogtimer i dagtilbuddene, s& der nu i gennemsnit er 63%
uddannede padagoger.



Ansettelzer opgjort i timer og vist i procent
Antal Antal % pedagogiske % pedagog % gvrige
ledere | medarbejdere | % pedagoger | assistenter  |% medhjzlpere |studerende | medarbejdere
December 2020 23 363 54 10 32 1 3
Movember 2022 24 378 59 7 30 3 2
lanuar 2024 23 365 62 8 28 2 1
Juli 2024 23 346 B3 8 27 2 2

Herunder ses de samme data i et sgjlediagram, hvor det fremgér at andelen af peedagogtimer i
kommunens dagtilbud stiger stet, mens antallet af medhjaelpertimer falder tilsvarende.

Padagogandel baseret pa timer juli 2024
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Stilingskategorier opgiort i % baseret pa timer 2020
Stillingskategorier opgiort i % baseret pa timer 2022
stillingskategorier opgiort i % baseret pa timer 2023

m Stilingskategorier opgiort i % baseret pa timer 2024

Antal dagtilbud med 60% pcedagoger i 2020, i 2022, ultimo 2023 og nu i juli 2024

Hvis der ses konkret pé antallet af dagtilbud, der har opnéet mélet om 60% paedagoger eller mere
har personalesammensatningen i dagtilbuddene flyttet sig en positiv retning, som det fremgar af oversigten herunder:

40-50 % | 50-60% | 60-70% |over 70%
December 2020 11 7 3] 0
Movember 2022 4 7 11 2
Januar 2024 3 5 13 2
Juli 2024 ] 7 14 2

Alle dagtilbud har nu 50% paedagoger eller mere og 16 dagtilbud har som minimum opnaet mélet om 60% padagoger her
pr. 1. juli 2024. Fire af de 7 dagtilbud, som har fzerre end 60% paedagoger, har medarbejdere pa barsel, hvor der fx er ansat
en medhjelper pé feerre timer end pedagogen pé barsel har, eller har flere midlertidige vikariater, som opherer senere pa
aret.

Fortsat fokus pad rekruttering og fastholdelse af dygtige peedagoger

Selv om padagogandelen i dagtilbuddene i Ringsted Kommune stiger stet og roligt, skal der fortsat vaere en serlig
opmarksomhed og indsats i forhold til at kunne rekruttere dygtige paedagoger i fremtiden, ikke mindst i en situation, hvor
segningen til pedagoguddannelsen er markant dalende.

Pé baggrund af konklusionerne fra Ringsted Kommunes §17, stk. 4-udvalg for rekruttering og fastholdelse, har Ringsted
Kommune i efteraret 2023 indgéet en samarbejdsaftale med professionshgjskolen Absalon. Aftalen leber frem til 2026 og
indsatserne har fokus pé rekruttering, pre- og onboardingforleb og fastholdelse af medarbejdere pa
velfaerdsuddannelserne, herunder pacdagoger.



Dagtilbudsomradet har i den forbindelse oplistet en raekke indsatser, som der skal arbejdes indgdende med de kommende
ar. Det er bade et fornyet fokus pé igangverende tiltag, som fx mader med praktikvejledere og peedagogstuderende i
praktik her i kommunen for at profilere dagtilbudsomradet, det fortlebende arbejde med alle delelementerne i
rekrutteringsprocesserne og nye tiltag som introduktion og onboarding for nye - og nyuddannede paedagoger.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der fortsat skal vere stort fokus pa rekruttering af

dygtige paedagoger, som skal medvirke til at styrke og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet i

kommunen. Der er mange delelementer i spil for at tiltreekke og fastholde dygtige paedagoger, lige fra dygtige
praktikvejledere for de paedagogstuderende, onboarding af nye pedagoger til kommunens dagtilbud og attraktive
muligheder for at kunne efter-/videreuddanne sig som padagog.

Konsekvenser for handicapomradet

Sagen har ingen konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at orienteringen om status pa malet om 60 % padagoger i dagtilbud tages til efterretning

2. at udvalget fremadrettet fir en arlig status ved arsskiftet om 60 % paedagoger i dagtilbud i og med malet nu er
opnaet.



Punkt 6: 2. kvartalsorientering 2024 vedr. Boernecentrets specialiserede
berne- og ungeomrade

24-009668
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Borne- og Familieudvalget er kvartalsvist orienteret om status pa aktiviteter pa Bernecenterets specialiserede berne- og
ungeomrade siden 2016. I denne sagsfremstilling og i bilag 1 gives status for 2. kvartal 2024.

Beskrivelse af sagen

1. Status pd implementering af Barnets lov.

Den 1. januar 2024 tradte barnets lov i kraft som hovedlov pa det specialiserede berne-/ungeomrade. Borne- og
Familieradgivningen havde forberedt implementeringen med fokus pa formél, mindset og inddragelse af berns/unges
perspektiver. Fokus pa formal og mindset i implementeringsforberedelsen har gjort organisationen robust i forhold til de
konkrete lovaendringer og nye sagsgange. Implementeringen af barnets lov er omdrejningspunkt i Barne- og
Familieradgivningens ledelsestilsyn. Ledelsestilsynet handler om en kontinuerlig ledelsesmaessig opmarksomhed pé og
kontrol af lovmedholdelighed og socialfaglig kvalitet, bade pa det konkrete sagsniveau og pa tvars i Berne— og
Familieradgivningen.

I 2. kvartal 2024 havde ledelsestilsynet fokus pa underretninger samt screening af henvendelser i sagerne. Ledelsestilsynet
viste, at der er en hgj sagsbehandlingskvalitet i alle underretninger og i forhold til screeninger af henvendelser i alle nye
sager, der er oprettet efter barnets lov tradte i kraft, der er séledes ikke fundet fejl eller varet behov for at &endre i disse
sager.

I forste periode med barnets lov var det den kommunale opfattelse, at der kun skulle fortages screeninger ved
henvendelser i nye sager oprettet i henhold til barnets lov. Derfor blev screeninger af henvendelser i eksisterende sager
forst systematisk implementeret efter at Social- bolig- og @&ldreministeriets pracisering af, at bestemmelsen ogsa
omfattede sager oprettet i henhold til serviceloven. Dermed blev der i ledelsestilsynet fundet henvendelser i sager oprettet
for barnets lov, hvor der ikke var foretaget screeninger, men det har nu kunnet indskerpes i afdelingen, at de skal
foretages fremover.

2. Antallet af sager i Borne- og Familieradgivning.

Antallet af aktive sager i Berne- og Familierddgivningen var i gennemsnit i 2. kvartal 2024 pa 601 sager, hvilket er 9%
over niveauet i 2023, 16% over niveauet i 2022 og 23% over niveauet i 2021. [ praksis er stigningen i antallet af aktive
sager starre end tallene umiddelbart tilsiger. Det skyldes en registreringsendring fra medio maj 2024, der indebeerer, at



sager om tidligt forebyggende indsatser registreringsmaessigt oprettes og strakslukkes i Borne- og Familierddgivningen,
og i stedet folges i Familiehuset. Tidligere forblev sagerne &bne i Barne- og Familierddgivningen, indtil indsatsen
stoppede i Familiehuset. Registreringsendringen pavirker ikke optaellingen af sager, der abnes i Borne- og
Familierddgivningen. Flyttes fokus til antallet af sager, der abnes, er der i gennemsnit abnet 17% flere sager i 2024 end i
2023, 58% flere sager end 1 2022 og 103% flere sager end 1 2021. Den stigende sagstilgang udleses bl.a. af et stigende
antal underretninger og felger den landsdaekkende tendens med stigende pres pa det specialiserede barne-/ungeomrade,
hvilket ogsé péavirker forbruget pa berne- og ungeomradet i Ringsted Kommune.

3. Underretninger.

Beme- og Familieradgivningen har i 2. kvartal 2024 modtaget 361 underretninger, heraf 33 omhandlende overgreb.
Antallet af underretninger i 2. kvartal 2024 ligger knap 40% hgjere end i 2. kvartal 2023 og godt 60% hgjere end 2.
kvartal 2022. Tilsvarende er antallet af underretninger om overgreb ogsé steget og 14 1 2. kvartal 2024 dobbelt sé hejt som
gennemsnittet de sidste 3 ar. De fleste underretninger modtages fortsat fra skolerne, som de seneste par ar har staet for
omkring Y4 af alle underretninger. Det vurderes, at den stigende tendens i antallet af underretninger afspejler et
kulturskifte, hvor borgere og fagpersoner generelt har eget opmerksomhed pé berns og unges mistrivsel og er blevet mere
opmearksomme pé underretningsmulighederne. Denne sgede opmarksomhed vurderes ogsa at vaere en medvirkende
forklaring pa det stigende antal underretninger om overgreb. Der er muligvis en stigende tendens i antallet af
underretninger, som har rod i foreldrekonflikter, eller misbrugsrelaterede problemstillinger.

4. Indsatser i Familiehuset.

Familiehuset har over 2 ar oplevet en stigning i efterspergslen pé knap 30% og igangsat knap 20% flere individuelle
forleb/indsatser. I 2. kvartal 2024 var den samlede efterspergsel pa knap 370 indsatser, og pa grund af nye tiltag i
Familiehuset var der ingen familier, der matte vente mere end 14 dag pa et tilbud. Saledes blev godt 320 af indsatserne
igangsat som individuelle forlgb, mens de gvrige 50 familier var omfattet de nye tiltag og blev tilbudt et indledende
gruppetilbud, jf. nedenfor. Udover, at der ikke leengere er en venteliste til Familichuset kan der ogsé iagttages at fald fra
80 personer pa venteliste i 1. kvartal 2024 til 44 der er tilbudt et indledende gruppetilbud i 2. kvartal 2024. Det bemaerkes,
at opgerelsesméden er @ndret som folge af et nyt journalsystem, og @ndringen betyder at antallet af igangsatte indsatser
fra 2. kvartal 2024 opgeres lavere end i de forudgaende kvartaler (seskendesager teller nu som én familiesag, mod
tidligere en sag pr. barn).

Indledende gruppetilbud er en helt ny tilbudstype i Familiehuset indfert i 2. kvartal 2024. Indledende gruppetilbud
tilbydes familier indenfor 14 dage efter afgerelse om indsats i Familiehuset, og varer frem til opstart i de individuelt
tilrettelagte forleb/indsatser. Selvom de indledende gruppetilbud er mindre omfattende end de individuelle forlgb, er det
den forelgbige vurdering at deltagerne profiterer af tilbuddene — ogsé p& nye mader, ved bl.a. at mede andre foraldre med
genkendelige udfordringer. Gruppetilbuddene omfatter bl.a. forleb mélrettet foreldre til bern i vuggestue-, bernehave- og
tidlig skolealder, forlgb til foreldre til praeteenagere og teenagere, forloab omhandlende udfordringer i foraeldreskabet og
familielivet, og forleb til foraldre til bern/unge med autisme.

5. Ankestyrelsens klagestatistik.

Ankestyrelsen har fra og med 2. kvartal 2023 til og med 1. kvartal 2024 truffet afgerelse vedrerende klager over 17
afgerelser truffet i Borne- og Familieradgivning i Ringsted Kommune og 10 af disse er blevet stadfastet.

Opfolgningen pa Ringsted Kommunes politiske mél for omradet:

o [ forhold til méal 1) om: At andelen for Berne- og Familieradgivningens stadfaestede afgerelser ligger over
landsgennemsnittet”, er der marginal mélopfyldelse med en stadfaestelsesprocent pa 58,8 i forhold
landsgennemsnittets pd 58,6.

o [ forhold til méal 2) om: At andelen for Barne- og Familieradgivningens hjemviste og omgjorte afgerelser
tilsammen ligger under landsgennemsnittet” er mélet ogsa opfyldt med en hjemvisnings-/omgerelsesprocent pa
41,2 vedr. Berne- og Familierddgivningen mod 41,4% pa landsplan.

Den politiske mélopfyldelse blev veesentligt reduceret som folge af Ankestyrelsens afgerelser i 4. kvartal 2023, hvor 60%
af sagerne blev omgjort, selvom Berne- og Familieradgivningen havde fulgt Ankestyrelsens forudgaende radgivning i
samtlige af de omgjorte sager.

I 1. kvartal 2024 realitetsbehandlede Ankestyrelsen 2 sager vedr. afgarelser truffet i Barne- og Familieradgivning, begge
sager blev stadfzstet.

Inddragelse og hering



Ingen.
Jkonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at kvartalsorienteringen giver et retvisende billede af udviklingen pa det
specialiserede berne- og ungeomrade. I forhold til de afledte konsekvenser for skonomien adresseres de i Bernecenterets
gkonomiske handleplan.

Konsekvenser for handicapomradet

Orienteringssagen vurderes ikke i sig selv at have konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 2. kvartalsorientering 2024 vedr. Barnecentrets specialiserede berne- og ungeomrade tages til
efterretning

Bilag

Bilag; 2. kvartalsorientering 2024 pa det spc. berne-ungeomrade (29.07.24)



Punkt 7: Beslutning om proces for udarbejdelse af ny Boerne- og Ungepolitik
(Genoptaget)

24-002901
Beslutning

Ad.1 Godkendt

Ad.2. Godkendt

Indhold

Sagsgang:

BY |9K |AEU |BFU |[KMU |[|PBU |UFU |[ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X X X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=/Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag fremlaegges der opleg til proces til udvikling af en ny Berne- og Ungepolitik for Ringsted Kommune.
Beskrivelse af sagen

12013 vedtog byradet en Beorne- og Ungepolitik for Ringsted Kommune, jvf. vedlagte bilag. Aftalen var at denne skulle
genbehandles hvert 4. ar.

12016 besluttede byradet at udskyde genbehandlingen i forbindelse med at der blev lagt op til ny organisering og
ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet.

Siden er Barne- og Ungepolitikken ikke blevet genbehandlet.

En Boarne- og Ungepolitik skal kunne flere ting. Den skal bl.a. beskrive, hvilke méal og verdier der overordnet gaelder i
medet med bern og unge i Ringsted Kommune samtidig med, at den skal tage afsat i barnets/den unges hverdag og sikre
sunde, trygge og udfordrende rammer at kunne udvikle sig i. Og sé skal en Barne- og Ungepolitik ikke mindst henvende
sig til alle kommunens bern og unge uanset alder, keon, udfordringer, handicap, interesse m.m.

Man herer og leser ofte om vigtigheden i berne- og ungeinddragelse i sager der omhandler dem selv. Bl.a. har ny
lovgivning dette fokus, jvf. fx barnets lov, men ogsa lokalt geres der mere for at sikre denne inddragelse. I Ringsted
Kommune har denne opmarksomhed resulteret i skabelsen af RKE, Ringsted Kommunale Elevrad, som heres og
inddrages i sager der involverer bern og unge, inviteres med til Skoleforum m.m.

Med denne sag legges der op til endnu mere involvering af barn og unge, en nytenkende proces, hvor at der gés et skridt
videre - der "ngjes" ikke med inddragelse, der gives et medansvar.

Udarbejdelsen af en ny Berne- og Ungepolitik for Ringsted Kommune skal som udgangspunkt leegges i heenderne pa dem
den handler om - bernene og de unge. De skal komme med et udkast til, hvad en ny Berne- og Ungepolitik for Ringsted
Kommune skal indeholde, de skal overveje hvordan mangfoldig inddragelse sikres, de skal forholde sig til format og



praesentation og de skal ikke mindst udarbejde en samlet Barne- og Ungepolitik for og til barn og unge i Ringsted
Kommune.

Bornene og de unge stir naturligvis ikke alene og uden hjelp i processen, hvorfor bl.a. UngRingsted er med som faglig
sparringspart hele vejen igennem.

Formélet og hibet med det er, at det vil resultere i en Berne og Ungepolitik som vil opleves meget mere relevant og
vedkommende for dem den vedrerer. Samtidig vil en sddan proces vere eksemplarisk ud i demokratisk dannelse og
medborgerskab, hvor der gives bern og unge en stor og vaegtig stemme, med mulighed for unik indflydelse i noget der
danner en ramme for deres liv i Ringsted Kommune.

Huvis der er politisk opbakning til den beskrevne proces, vil denne gé i gang i foraret 2024. Tidsrammen for udarbejdelsen
af en endelig ny Berne- og Ungepolitik vil veere medio 2025. Der vil undervejs i processen blive arrangeret et statusmede
for Undervisnings- og Fritidsudvalget med nogen af de bern og unge der indgér i processen. Det meade vil finde sted i
august 2024.

Béde Skolecentret, Bornecenteret og Ungeenheden bakker op om forslaget til proces.

Inddragelse og hoering

Nar endelig udkast til en ny Berne- og Ungepolitik ligger klar, vil den blive sendt i hering.

Okonomi

Ingen

Vurdering

Administrationen vurder, at det er vaesentligt at der vedtages en ny Berne- og Ungepolitik for Ringsted kommune. Den
eksisterende Borne- og Ungepolitik er 10 &r gammel og siden dens vedtagelse er der sket meget i tiden, herunder en oget
opmerksomhed i at f& barnets/den unges stemme frem i forhold der vedrerer dem.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at en ny Berne- og Ungepolitik skal tage afsat i dem den henvender sig til,
barn og unge i Ringsted Kommune. Der laegges derfor op til en nyteenkende proces i udarbejdelsen af en ny berne- og
ungepolitik, som i sit udgangspunkt skal veere berne- og ungedrevet. Med forslaget inddrages bernene og de unge ikke
"bare", de far et medansvar for hele processen og skabelsen af en ny Barne- og Ungepolitik.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at der igangsattes en proces til udvikling af en ny berne- og ungepolitik, som er bern- og ungedrevet
2. at bernenes- og de unges forslag til det videre arbejde med at udvikle en ny barne- og ungepolitik fremlaegges for
udvalgene i1 august

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og fritidsudvalgets mede 20. august 2024, Berne- og
Familieudvalgets mode 19. august 2024 og Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets mede 22. august 2024.

Ved udvalgsmederne i marts 2024 blev administrationen bedt om at fremleegge forslag til en plan for det videre arbejde
med at udvikle en ny berne- og ungepolitik.

Der er udarbejdet et forslag til organisering, som sikrer koordinering og fremdrift i processen samt giver gode muligheder
for et bredt ejerskab i den kommunale organisation (bilag 2). Forslaget indebarer et samarbejde med Kolding Designskole
samt Berns Vilkér. Kolding Designskole har stor viden om og bedriver forskning om berneinddragende processer og
Beorns Vilkar har ligeledes stor viden om berns opvaekst og trivsel og berneinddragelse. Samarbejdet med de to akterer
kan bidrage til at sikre kvalitet og nyteenkning i tilretteleggelse og gennemforelse af dialogerne med bernene og de

unge.



Der er desuden udarbejdet et forslag til proces- og tidsplan for arbejdet frem mod den ny berne- og ungepolitik (bilag
4). Planen forudsetter en overordnet politisk styring, bl.a. gennem politiske input ved Berneforum og Skoleforum samt
statusdreftelser 1 udvalgene undervejs i processen.

Procesplanen for det politiske niveau ser sledes ud:

2024
IAugust
BFU, UFU, AEU |Godkendelse af proces- og tidsplan samt organisering
INovember
BFU Dialog ved Berneforum
Status og dreftelse ved udvalgsmede
December
\UFU Dialog ved Skoleforum
Status og dreftelse ved udvalgsmede
December
AEU Orientering ved udvalgsmede
2025
Marts

BFU, UFU, AEU [Feelles dialogmede med barn og unge fra alle tre udvalgsomrader

Juni

BFU, UFU, AEU [Ferste behandling af udkast

August

Horing

September

BFU,UFU,AEU  |Endelig behandling

Herudover legger planen vagt pa, at foreldre og medarbejdere inddrages i processen gennem Berneforum, hvor
foreeldrebestyrelser og daginstitutionspadagoger giver input samt Skoleforum, hvor skolebestyrelser, lerere og SFO-
padagoger giver input.

Endelig er der pdbegyndt et fagligt arbejde med at tilrettelegge dialoger, som sikrer, at bernene og de unges stemme
fortsat i centrum og sikres gennem en vifte af forskellige metoder, som tilpasses alle aldersgrupper fra bernehave til
ungdomsuddannelser (bilag 3).

Administrationen vurderer, at forslagene til organisering og proces- og tidsplan skaber en god forankring af projektet og
mulighed for en proces med hgj kvalitet og et godt slutprodukt.



Direktionen indstiller,

1. at forslag til organisering godkendes.
2. at forslag til proces- og tidsplan godkendes.

Sagens forleb

11/03/2024 Berne- og Familieudvalget

Godkendt med bemarkning om, at det praeciseres, at medarbejdere, bestyrelser og politikere inddrages i processen.
12/03/2024 Undervisning- og Fritidsudvalget

Anbefales godkendt med Berne- og Familieudvalgets bemerkning...

14/03/2024 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Godkendt med Berne- og Familieudvalgets bemarkning samt et gnske om at alle 3 fagudvalg undervejes i processen
deltager i et statusmede med bern og unge fra alle udvalgsomrader.

(Lasse Molholt stedfortreeder for Henrik Hvidesten)

Afbud: Henrik Hvidesten
Bilag

boerne-_og ungepolitik ringsted 0 0
Projektorganisering ny Barne- og Ungepolitik
Metoder og mélgrupper

Bilag - Proces og tidsplan



Punkt 8: Forslag til tre feelleskommunale principper pa det specialiserede
socialomrade i region Sjeelland

24-004457
Beslutning

Anbefales godkendt med bemarkning om, at der enskes en status efter principperne har varet anvendti 1 ar.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY |UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=/Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

KKR Sjelland har ivaerksat et udviklingsprogram for at imedega den kraftige udgiftsstigning pa det specialiserede
socialomrade. Som led heri er der arbejdet med at formulere faelleskommunale principper for et mere forpligtende
samarbejde mellem regionens 17 kommuner. KKR Sjelland har pa mede den 19. juni 2024 besluttet at indstille forslag til
feelleskommunale principper (bilag 1) til behandling i de 17 byrdd med anbefaling om godkendelse.

En tidligere version af de faelleskommunale principper har varet behandlet pd udvalgsmeder i april 2024 i Berne- og
Familieudvalget, Aldre-, Social og Sundhedsudvalget samt Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget.

Beskrivelse af sagen

For at imedegé udfordringer og udgiftsstigninger pa det specialiserede socialomrade besluttede KKR Sjeelland i april
2023 at iveerksaette et arbejde med fokus pa at styrke det kommunale samarbejde i forhold til keb hos private leveranderer
og samarbejdet om tilbud. Arbejdet har veret forankret hos en udviklingsgruppe med direktorer og chefer fra fire
forskellige kommuner.

Udviklingsgruppen har udarbejdet forslag til feelleskommunale principper for det specialiserede socialomrade i region
Sjeelland, som i lgbet af 1. halvar 2024 varet dreftet pa forskellige seminarer og meder med deltagelse af relevante
medarbejdere og ledere fra regionen og de 17 kommuner.

Principperne har desuden vaeret i haring i de relevante fagudvalg i de 17 kommuner, herunder pa udvalgsmeder i april
2024 i Barne- og Familieudvalget, Aldre-, Social og Sundhedsudvalget samt Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget i
Ringsted Kommune. En mere udferlig beskrivelse af inddragelsesprocessen fremgér af det udkast til udvalgssag, som
rammeaftalesekretariatet har udarbejdet (bilag 2).

Pé baggrund af inddragelsesprocessen er der nu udarbejdet en ny version af faelleskommunale principper, der forelegges
til behandling i byradene. Indholdet i de faelleskommunale principper er:

1. Feelles om kontrakter og takster
Herunder bl.a. at anvende standardkontrakter, at indga tidsbegraeensede standardkontrakter og at indberette



udgiftsstigninger i dogn- og botilbud til Socialtilsyn @st, hvis de overstiger 5 pct.
2. Faelles om kvalitet
Herunder bl.a. at anvende felles principper og faglige begreber for sagsbehandling, at afstemme ledige bo- og degntilbud

i andre kommuner og i regionen for kab hos private og at sikre kvaliteten i de tilbud, vi driver gennem anvendelse af en
feelles kvalitetsmodel.

3. Feelles om botilbud

Herunder bl.a. at drafte lukning af bo- og degntilbud mellem kommunerne, for der treeffes lokalpolitisk beslutning, og at
sikre balance mellem udbud og efterspargsel ved at ga sammen om etablering af degn- og botilbud — fx ved brug af §60
selskaber, ekonomisk underskuds-garanti eller bedre udnyttelse af eksisterende kapacitet.

Udviklingsgruppen vurderer, at principperne stemmer overens med anbefalingerne fra ekspertudvalget pa socialomradet,
som afgav endelig rapport i april 2024.

Principperne er mere udferligt beskrevet i bilag 1. Derudover har udviklingsgruppen faet udarbejdet to juridiske notater
(samt et bilag til bilaget), der beskriver forskellige organiseringsformer pa botilbudsomradet (bilag 3-5).

Forskel fra tidligere version af de feelleskommunale principper

Ved behandlingen af de faelleskommunale principper i de tre fagudvalg i april 2024 vedtog udvalgene et hgringssvar, som
blev sendt til styregruppen for rammeaftale Sjelland. Administrationen har udarbejdet en oversigt over, hvordan
punkterne i heringssvaret er imedekommet i den nye version af faelleskommunale principper (bilag 6).

Derudover er der den indholdsmaessige @ndring i den nye version, at der er tilfejet et punkt om, at alle
kommuner indberetter udgiftsstigninger i degn-og botilbud til Socialtilsyn Ost, hvis de overstiger 5 pct.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at de fleste indvendinger i Ringsted Kommunes heringssvar fra april er imgdekommet i den
nye version, som er sendt til behandling i de 17 byradd. Administrationen vurderer endvidere, at forslaget i sin helhed er et
godt forslag med hensigtsmeaessige principper for det kommunale samarbejde. Samtidig vurderes det, at effekten af de
feelles principper athaenger af, hvordan principperne konkretiseres og omsattes til praksis.

I det videre arbejde med at udvikle og implementere principperne vurderer administrationen, at der bl.a. skal vaere
opmerksomhed pa felgende:

- At feelles principper for sagsbehandling skal understette den méde, vi arbejder pé eller ensker at arbejde pé i Ringsted
Kommune, ellers kan det have negative konsekvenser for effektivitet og kvalitet i sagsbehandlingen.

- At princippet om at sperge andre kommuner, inden der etableres et enkeltmandstilbud, skal indrettes, sd det ikke er en
hindring for at oprette enkeltmandstilbud med meget kort varsel i akutte situationer.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen direkte konsekvenser for borgere med handicap.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet godkender forslaget til faelleskommunale principper for det specialiserede
socialomrade i region Sjelland.

Bilag



Oversigt over udviklingsprogrammets formal og de tre faelleskommunale principper
Udkast til sagsfremstilling fra rammeaftalesekretariatet om feelleskommunale principper
Notat om organisering af botilbud

Bilag til notat om organisering af botilbud

Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

Status ift. tidligere heringssvar fra Ringsted Kommune



Punkt 9: Andret organisering af dagtilbud pa Kildeskolen (Genoptaget)

24-006001
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY VK |AEU [BFU |KMU |PBU |UFU |ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag tages der stilling til, &ndret organisering pa Kildeskolen.
Beskrivelse af sagen

I forbindelse med en konkret henvendelse fra en foreldre der havde et enske om at ville indskrive sit barn i Kildeskolens
skolefritidsordning fer det fyldte 3. ar, har der rejst sig tvivl om under, hvilket regelgrundlag Kildeskolens samlede
virksomhed aktuelt organiseres.

Det fremgér af to @ldre dokumenter (henholdsvis fra 1999 og 2002) at der tidligere blev etableret en sakaldt udvidet SFO
pa Kildeskolen. Reglerne for en udvidet SFO fremgér af folkeskolelovens § 3, stk. 7, jf. bilag 1. Heraf fremgér bl.a. at en
udvidet SFO kun kan optage bern fra det fyldte 3. ar.

Med tiden har der i praksis imidlertid udviklet sig noget der mere minder om en blanding af en udvidet SFO og en sékaldt
’landsbyordning”.

En landsbyordning er en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem med fzlles leder og
feelles bestyrelse (samdrift). Det er en betingelse, at der er tale om sma skoler og ved sma skoler forstas skoler med ikke
over 300 elever. Der er ikke samme aldersmeessige krav til bern ved en landsbyordning som ved en udvidet SFO.

Det fremgar af folkeskolelovens § 24 a, at kommunalbestyrelsen efter indstilling fra skolebestyrelsen og
foraeldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan godkende en
sddan ordning.

Pa baggrund af den konkrete henvendelse i forhold til optag af et barn under 3 ér, og et samtidigt enske om at undersoge
muligheden for at etablere en vuggestuen i forbindelse med Kildeskolen og Kildeskolens Bernehave, anskes opstart af en
formel og korrekt proces for etablering af en landbysordning som den stér beskrevet i folkeskolelovens § 24 a, dvs. med

afsaet i henholdsvis skolebestyrelses- og foraldrebestyrelsesmedlemmernes udtalelse og med kommunalbestyrelsens
efterfolgende stillingtagen.

Inddragelse og hering
Ved beslutning i udvalget igangsettes haring.

Dkonomi



Ingen udover afsat budget.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Kildeskolen og Kildeskolens Bernehave i praksis har udviklet sig til at fungere som
en blanding mellem en udvidet SFO og en landsbyordning.

P4 baggrund af den konkrete henvendelse om optag af et barn under 3 ar, og Kildeskolens og Kildeskolens Bernehave
ledelses videre gnsker for den samlede institution, herunder at ville undersege muligheden for etablering af en vuggestue,
vurder administrationen, at processen for etablering af en landsbyordning som den stér beskrevet i folkeskolelovens § 24 a
folges med henblik pd @ndret organisering af dagtilbud pa Kildeskolen.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at udvalget treeffer beslutning om, at sende sagen i hering i bestyrelsen med anbefaling om etablering af en
landsbyordning og
2. at sagen genoptages efter endt haring.

Supplerende sagsfremstilling til Borne- og Familieudvalget den 19-08-2024 og Undervisning- og Fritidsudvalget
den 20-08-2024

Ny sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ZASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Boarne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Ved en beklagelig fejl er punktet ikke blevet forelagt Berne- og Familieudvalget inden det blev sendt i haring.
Der er gennemfort horing af bestyrelsen pa Kildeskolen, jvf. bilag 2.
Bestyrelsen blev bedt om at tage stilling til felgende:

Hvordan forholder den feelles bestyrelsen pad Kildeskolen sig til, at kommunalbestyrelsen i Ringsted treeffer beslutning om,
at der etableres fuld landsbyordning pa Kildeskolen?

Den 18. juni 2024 har Kildeskolens bestyrelsen afgivet folgende haringssvar, jvf. bilag 3:

Bestyrelsen pa Kildeskolen har den 3. juni 2024 modtaget horingsbrev vedr. cendret organisering af dagtilbud pd
Kildeskolen.

Kildeskolens bestyrelse bakker fuldt op om, at kommunalbestyrelsen i Ringsted treeffer beslutning om, at der etableres fuld
landsbyordning pad Kildeskolen.

Vi er fuldt ud tilfredse med den organisering vi har i dag, som giver mange gode synergier mellem bornehave, SFO og
skole.



Ligeledes ligger det i god trad med vores langsigtede strategi om at etablere et vuggestueafsnit, sd vi i endnu hojere grad
kan imodekomme det lokale behov for pasning af born under 3 dr.

Vurdering

Administrationen vurder, at Kildeskolens bestyrelse entydigt stetter, at kommunalbestyrelsen treffer beslutning om, at der
etableres landsbyordning pa Kildeskolen

Indstilling

Direktionen indstiller, at der etableres landsbyordning pa Kildeskolen i overensstemmelse med folkeskoleloven.
Sagens forleb
21/05/2024 Undervisning- og Fritidsudvalget

Sagen sendes i hering. Genoptages efter endt hering.

Ej til stede: Mette Ahm-Petersen

Bilag
Bilag 1
Bilag 3 - Heringssvar - Landsbyordning

Bilag 2 - Heringsbrev Kildeskolen



Punkt 10: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 11: Lukket: Befordringsgodtgerelse Borne- og Familieudvalget



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.



Punkt 13: Ekstrabevilling udskiftning af tag pa Hejbohus

24-002038

Beslutning

Ad. 1-5 Anbefales godkendt.
Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til anleegsbevilling og radighedsbeleb til et storre renoveringsarbejde pa daginstitutionen
Hgjbohus. I forbindelse med en planlagt tagudskiftning er der konstateret yderligere problemer, som skal handteres.

Beskrivelse af sagen

Med vedtagelsen af budget 2024 blev der afsat midler til udskiftning af taget pd Hejbohus Vuggestue og Bernehave. Der
blev afsat 0,5 mio. kr. 1 2024 til at projektere tagudskiftningen og 4,215 mio. kr. til at udskifte taget i 2025.

Hgjbohus ligger Anlaegsvej 62 og er opfort i 1983. Ejendommen er oprindeligt bygget som SFO, men overgik i 2011 til at
vaere daginstitution og vuggestue. Institutionen er normeret til 25 vuggestuebern og 50 barnehavebern men det er pt 27
vuggestueborn og 37 bernehavebern.

Taget pa bygningen er udfert med asbestholdige belgeeternitplader pa de skré tage samt tagpap pa de flade tage. Taget er
lebende blevet partielt renoveret, nér der er tagplader, der er géet i stykker. Taget skennes ikke at kunne holde leengere, og
der er jeevnlig fugtindtreengen gennem tagfladen, hvilket medferer skimmelvakst i tagkonstruktionen. Der er taget luft- og
stovpraver for at teste for asbest og skimmel, og alle svare er kommet tilbage negative.

I forbindelse med gennemgang af bygningen i sommerferien 2024 er der konstateret, en rekke yderligere problemer. Nar
ét problem blev konstateret, blev det underseggt neermere, hvilket blot afslerede flere forhold, der skulle handteres. Bilag 1
er et luftfoto af institutionen. De forhold, der skal handteres er:

e Liggehallen har asbesttag uden undertag, hvilket der ikke ma vare i et opholdsrum. Det har vist sig, at liggehallen
ikke lever op til lovgivningens krav. Taget er fjernet og der er lavet en midlertidig lasning, der kan fungere frem til
vintersasonen.

¢ Hovedtaget pa resten af institutionen har undertag, men konstruktionen store utaetheder, hvorfor der er rad i
konstruktionen og skimmelsvamp.

¢ Det viser sig desuden, at den atriumgard, der er indrettet til opholdsrum mellem bygningerne, skal ombygges for at
leve op til kravene om opholdsrum i en daginstitution. Der er desuden flugtveje fra daginstitutionsbygningerne
gennem atriumgarden, der skal reetableres, og gulv og tag er udfert i et materiale, der ikke kan godkendes.

¢ Den konstruktion (fladt tag), der er mellem atriumgérden og de resterende bygninger er belagt med tagpap, hvor der
underneden er kraftig opfugtning. Der er derfor skimmel, samt rad i tag og baerende konstruktion.

o Arbejdet medferer at alle tage pa hovedbygningerne skal efterisoleres, jf. byggeloven



¢ Der er udfert overdeekninger mellem dagsinstitution og liggehal, som skal udskiftes, da de er i et materiale, der ikke
maé anvendes.

o Et storre skur til opbevaring af mooncars og andre legeting har asbesttag uden undertag. Det skal derfor skiftes og
der skal ske rengering af det, der er opbevaret i bygningen.

Et asbesttag er i udgangspunktet ikke farligt for pladerne forvitrer, eller der laves hul i pladerne. Den planlagte udskiftning
af taget var derfor planlagt, sa taget blev skiftet inden taget forvitrede. Der er foretaget luft- og stevprever for at
undersgge omfanget af asbest eller skimmel, hvor der er bern og medarbejdere. Proverne viser, at der ikke er asbest i
liggehal og daginstitution, og der er heller ikke skimmel.

Forelobige tiltag

Liggehallen blev remmet, mens forholdene blev undersagt. Asbeststaget pa liggehallen er fjernet, og der er oplagt et
midlertidigt tag, da asbesttage uden undertag ikke ma benyttes til ophold.

I henhold til BR 95- Kapitel 11.3.3- ma asbestholdige materialer ikke anvendes indenders. En liggehal betragtes i
lovgivningen som indendersareal.

Administrationen har gennemgaet huset og genopretter flugtveje, fjernet brandfarlige materialer i flugtveje og lavet en
midlertidig plan, mens arbejdet planlaegges og udferes.

Vejen frem
Administrationen har fiet foretaget en gennemgang af bygningen af Rambell, se bilag 2, der anbefaler en raekke tiltag:

. at udskifte asbestholdigt tag pa alle bygninger.

. at udskifte eksisterende tagpap.

. at den overdeekkede atriumgérd lovliggeres.

. at vedligeholde bygningens facader.

. at brandforhold lovliggeres samt udarbejdes en samlet brandstrategi for bygningen.

. at dele institutionen flyttes til en midlertidigt i dele af byggeprocessen, hvis dette viser sig nedvendigt.

AN DN BN W=

Toiletforholdene i Hajbohus er planlagt forbedret med opsetning af to yderligere toiletter. Dette arbejde foreslas foretaget
som en del af arbejdet.

Finansiering og overslag

Arbejdet forventes at koste i alt 11 mio. kr. plus 0,15 mio. kr. til udskiftning af toiletter. Der er pt afsat 4,715 mio. kr. til
tagudskiftning, og i alt 0,700 mio. kr. i genopretningspuljerne til Hajbohus. Heraf er de 26.000 kr. brugt. Der er derfor et
finansieringsbehov pa 5,765 mio. kr., der foreslas finansieret af anlaegsfonden.

Det samlede overslag for genoprettelsen af Hejbohus fremgér af tabellen nedenfor. Administrationen anbefaler det
samlede arbejde udfert, men reparation af murverk ikke er akut, men godt kan vente.

Arbejde Beleb (1000 kr.) [Akut
Byggeplads samt stillads 1.100 Ja
Genhusning-rokering — etapevis(pavillon) 1.000 Ja
|Asbestsanering 1.500 Ja
INyt tag samt efterisolering af tagkonstruktionen 1.900 Ja
Lovliggerelse af Atriumgérden til nuvaerende brug 900 Ja
Lovliggerelse af brandforhold i hele institutionen 600 Ja
Lovliggerelse af liggehal 500 Ja
Reparation murvark 700 | Nej




Radgiver og myndighedsbehandling 700 Ja

Uforudsete 2.000 Ja

I alt 11.000

Vurderingen er, at arbejdet kan ske i etaper, sé dele af institutionen flyttes til en pavillon efterhanden som arbejdet
ngdvendigger det. Kortbilaget viser mulige placeringer af pavillonen, men den precise placering skal afklares i forlebet.
Der er derfor ikke brug for at remme institutionen. Derved kan barnene forblive i eller taet pé institutionen. Asbestsanering
sker som nat- og weekendarbejde af sundhedsarsager.

Det vurderes, at der er behov for institutionens pladser baseret pa de senest opdaterede barnetal. Der er ikke plads pa
andre institutioner i omradet, til at flytte barnene midlertidigt.

Inddragelse og hering

Arbejdet foregér i en teet dialog med lederen af Hgjbohus. Det planleegges at atholde mede med foreldrebestyrelsen om
sagen og foreldre vil blive informeret efterfolgende.

Okonomi

Hermed seges om en samlet anlaegsbevilling pa 11,15 mio. kr. til udskiftning af tag, lovliggerelse af bygninger og
brandforhold samt forbedring af toiletter i daginstitutionen Hejbohus - heraf er de 5,385 mio. kr. allerede afsat til arbejder
pa ejendommen.

I puljen ”Genopretning af bygninger 2023 er der afsat og bevilliget 0,42 mio. kr. til udskiftning af eternitbelgeplader,
hvoraf der er en restrddighedsbeleb og restbevilling pa 0,39 mio. kr.

I puljen ”Genopretning af bygninger 2024” er der afsat og bevilliget 0,13 mio. kr. til udskiftning af baerende elementer
ved dere og vinduer pa Hajbohus.

Der er i budget 2024 afsat driftsmidler pa 0,15 mio. kr. til udskiftning af toiletter. Opgave og midler overfores til
”Udskiftning af tag pa Hejbohus”, og seges overfort fra drift til anlaeg.

Der soges desuden om at overfore et radighedsbelob fra anleegsfonden pé 5,765 mio. kr.

Alle ovenstaende resterende rddighedsbelab og anlegsbevillinger vedr. Hejbohus foreslas overfort til "Tagudskiftning pa
Hejbohus”.

Nedenstaende tabel opsummerer den foresldede gkonomi:

(1.000 kr.) Rédighedsbelab Anlagsbevilling

Afsat til 2024 2025 til\}?lﬁfi:g:t beiﬁ%fng Lalt
E&%ﬁ;ﬁﬁmng pa 500 | 4.215 0 4715 | 4.715
IGenopretning 2023 390 390 390
IGenopretning 2024 130 130 130
Driftsmidler (Toiletter) 150 0 150 150
Anlegsfond 5.765 0 5.765 5.765
[ alt 6.935 | 4.215 520 10.630 |11.150
Rédighedsbelab og 11.150 11.150




Bevilling i alt | |

Anlagsfondens saldo er pr 31/7 pa 5,8 mio. kr. og der er derudover i kasse- og regnskabsregulativet givet en trekningsret
pa 5,0 mio. kr. der kan séledes traekkes i alt 10.8 mio. kr. i anleegsfonden.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at taget pd Hegjbohus Vuggestue- og Bernehave skal skiftes hurtigst muligt, da der kan
veere risiko for forurening med asbestfibre og de brandmaessige forhold skal bringes i orden.

Der er lagt et midlertidigt tag pa institutionens liggehal. Dette skal skiftes inden vintersaesonen. Det resterende tagarbejde
skal ligeledes foretages udenfor vintersaesonen for at undgé yderligere omkostninger til vejrligshandtering, hvorfor sagen
foreslas finansieret gennem anlagsfonden.

Administrationen anbefaler at de bygningerne lovliggeres, hvilket forudsztter en opgradering af bygningsdelene. Det
udleser samtidig krav om efterisolering, hvilket medferer et mindre energiforbrug.

Konsekvenser for handicapomradet

Det er ikke sarskilte konsekvenser for handicapomradet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at der overfores rddighedsbelab og gives anlaegsbevilling pa 0,390 mio. kr. fra ”’Genopretning af bygninger 2023’til
”Tagudskiftning pd Hejbohus”

2. at der overfores radighedsbeleb og gives anlaegsbevilling pa 0,130 mio. kr. fra ’Genopretning af bygninger 2024’til
”Tagudskiftning p4 Hejbohus”

3. at der overfores driftsmidler pa 0,150 mio. kr. fra renovering af toiletter pa Hajbohus til ’tagudskiftning pa
Hgjbohus” mellemfinaniseret af kassen

4. at der overfores radighedsbelab pa 5,765 mio. kr. til ”Tagudskiftning p&d Hejbohus” fra ” Anlaegsfonden”

5. at der gives en samlet anlaegsbevilling pa 11,150 mio. kr. til “Tagudskiftning af Hejbohus”

Bilag
Bilag 1- Hejbohus mulig placering af pavillon

Bilag 2 - Notat - udskiftning af tag Hejbohus
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