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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Forslag til nye politiske mal for folkeskolen 2023-2026 (genoptaget)

23-007745
Beslutning

Forslag til skolepolitiske méal anbefales godkendt med bemarkning om, at der aftholdes et skoleforum med fokus pa
arbejdet med progression i faglige prastationer og trivsel.

Indhold

Sagsgang:

BY VK |AEU [BFU |KMU |PBU |UFU |ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, &SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til at sende et forslag til nye skolepolitiske mal for folkeskolen i Ringsted Kommune
2023-2026 i hering blandt skolens interessenter.

Beskrivelse af sagen

Undervisnings- og Fritidsudvalget vedtog ved udvalgsmedet 18. april 2023 en procesplan for vedtagelsen af de nye
skolepolitiske mal for folkeskolen 2023-2026 (bilag 1). Af procesplanen fremgar, at forslaget sendes i hering blandt
skolens interessenter, som er kredsen af deltagere ved skoleforummederne. Efter horingsperiodens udleb dreftes forslaget
med skoleledere og skolebestyrelsesformend ved et 12-12 seminar, der atholdes 27.-28. oktober 2023. Afholdelsen af
seminaret blev besluttet ved Byrddsmedet 21. juni 2023.

Forslaget til de nye mél er udarbejdet pa baggrund af opsamlingen fra dialogmedet 16. maj 2023, hvor der blev givet en
status pd udviklingen af skoleveasnet i Ringsted Kommune, og hvor Ringsteds Kommunale Elevrad gav deres bud p4,
hvordan de ser den gode undervisning.

Pa dialogmedet blev der generelt udtrykt enske om at fastholde temaerne i de nuvaerende mal, med en storre grad af
konkretisering i forhold til ogsa at indeholde kvalitative mal for skolernes praksis. De kvalitative mal er vigtige for den
videre udvikling af kvaliteten i skolernes tilbud, og for at satte retning for udviklingen af den padagogiske praksis.

Der var en generel optagethed af, at nye politiske mal skal have mere fokus pé elevernes perspektiver, sa skoledagen i
hgjere grad opleves som meningsfuld og motiverende for dem. Elevperspektiverne rummer mere variation i
undervisningen og et starre fokus pa praksisfaglig lering. I en differentieret skolehverdag skal eleverne vere med til at
sette mélene, sa alle elever bliver udfordret passende i mere dynamiske leringsmiljeer, der samtidig kan imedega
udfordringerne i den generelle trivsel blandt barn og unge.

Dansk forskning har blandt andet vist en klar ssmmenhaeng mellem et varigt fagligt loft og forbedret trivsel. Arbejdet med
elevernes trivsel og aget faglighed haenger sidledes sammen, s leeringsmiljeerne og de krav, der stilles til den enkelte og
feellesskabet gar hdnd i hand. P4 dialogmedet blev det desuden pépeget, at et sarligt fokus pa overgangen til
ungdomsuddannelserne er helt afgerende.

Pa baggrund af centrale pointer fra dialogmedet 16. maj foreslas derfor felgende nye mal, som indrammer gnsket om
fastholdelse af politiske mal for folkeskolen, men som ogsé mere preacist kan mélrette udviklingen af kvaliteten af de
onskede omrader:



Politiske mal for folkeskolerne 2023-2026 i Ringsted Kommune

Folkeskolerne i Ringsted Kommune er preget af engagement, kvalitet og dialog. De seneste drs systematiske
skoleudvikling har skabt en fremgang pé centrale parametre: Flere gér til prove; det gennemsnitlige karakterniveau er
loftet og en storre andel af unge i Ringsted Kommune optages pa en ungdomsuddannelse Vi ved fra forskning, at en
ungdomsuddannelse er et afgerende skridt pa vej mod at skabe et indholdsrigt liv, hvor man deltager og bidrager i de
feelleskaber, man er en del af. Af bilag to ses en kort beskrivelse af, hvordan skolerne arbejder med realiseringen af de
politiske mal.

Folkeskolerne bidrager helt afgarende til, at bern og unge udvikler de personlige, sociale og faglige kompetencer, der skal
til for at de kan gennemfore en ungdomsuddannelse. Folkeskolerne i Ringsted er siledes allerede godt pa vej med en
generel positiv udvikling i kvalitet og resultater. Samtidig forteller eleverne os, at skolerne kan tage de naste skridt ved at
skabe en mere varieret, differentieret og motiverende skoledag. Den udfordring skal vi voksne i og omkring folkeskolerne
tage pa os.

Nedenstaende fem maél satter den politiske retning for de naeste skridt i udviklingen af folkeskolerne i Ringsted
Kommune i perioden 2023-26.

1) Kvaliteten af de faglige leeringsmiljoer styrkes vedvarende
Mal for kvalitet:

¢ Alle barn og unge oplever at blive madt af voksne, der har heje forventninger til dem, og at de indgér i staerke
leeringsfeellesskaber, som er praeget af et anerkendende og ressourceorienteret bernesyn.

» Alle bern og unge oplever en skoledag med varierede og alsidige undervisningsformer med en vekselvirkning
mellem boglige og praktiske tilgange til l&ring og udvikling som barende principper. Det betyder, at eleverne
inddrages og gives medbestemmelse, som understatter elevernes motivation for deltagelse, leering og udvikling.

¢ Alle bern og unge oplever en differentieret undervisning, hvor de faglige krav er tilpasset den enkelte. Det betyder,
at alle elever udfordres fagligt og far den stette og inspiration, de har brug for, for at kunne mestre de krav, der
stilles.

Mal for resultat:

o Afgangskarakterer ligger hvert &r pé et hgjt niveau i forhold til landsgennemsnit.
* 90 % af afgangseleverne har aret efter folkeskolens afslutning pédbegyndt en ungdomsuddannelse.
¢ Lase-, matematik- og naturfagskompetencer skal ligge pa et hojt niveau i forhold til landsgennemsnit.

2) Bornenes trivsel i skolens felleskaber skal styrkes
Mal for kvalitet:

¢ Alle bern og unge mader engagerede professionelle voksne i skolens hverdag, som samarbejder om og koordinerer
deres arbejde omkring bern og unges trivsel. Det indebarer, at lerere og paedagoger har blik for det enkelte barns
trivsel, de sociale samspil i klassen/bagrnegruppen og satter en tryg, omsorgsfuld og leringsorienteret stemning.

¢ Alle bern og unge oplever frihed til at udtrykke sig selv, og mulighed for at indgé i meningsfulde og
betydningsbaerende fellesskaber. Det betyder, at de foler sig hert og inddraget, men ogsa stettet i at bidrage til
feellesskabet og i selv at lose konflikter med kammeraterne.

¢ Alle bern og unge oplever leringsmiljoer, der er inspirerende, kreative og motiverende. Det betyder, at elevernes
iboende lyst til leering stimuleres gennem den stette og inspiration, de har brug for.

¢ Born og unge — og deres familier, der mistrives oplever at blive stettet af kompetente voksne i at vinde motivation,
gejst og troen pa egne evner tilbage. Det betyder, at de mader kompetente voksne, der samarbejder i staerke
fagprofessionelle netverk pé tvers.

Mal for resultat:
* Born og unges generelle trivsel oges hvert ar pa den enkelte skole. Er trivselsniveauet allerede over
landsgennemsnittet, fastholdes eller forbedres dette.
¢ Elevfravaeret mindskes hvert ar.

3) Samarbejde mellem forzldre og skole styrkes vedvarende

Mal for kvalitet:



¢ Distriktsskolen er det naturlige valg for alle foreldre. Det betyder, at den lokale folkeskole tilbyder leeringsmiljoer
og sociale fellesskaber af hgj kvalitet, som foreeldrene i lokalomradet kender og har lyst til at benytte sig af.

o Alle foreldre oplever at blive inddraget i skolens arbejde med bernenes lering og udvikling. Det betyder, at skolen
skaber konkrete muligheder for foreeldre for at bidrage, skaber tydelige kommunikationsveje og —fora samt at
samarbejdet mellem skole og hjem baerer praeg af gensidig respekt og anerkendelse.

o Foraldre er tilfredse med skolens arbejde med deres barns laering, udvikling og trivsel. Det betyder, at foreeldre og
skole afstemmer gensidige forventninger og inviterer til en nermere dialog, néar der er behov for det.

Mal for resultat:

¢ Andel indskrevne distriktsbern i spireforlgb stiger hvert &r
¢ Fremgang i arlige brugertilfredshedsundersagelser

4) Det pdagogiske personales skal trives og lebende styrke deres kompetencer
Mal for kvalitet:

¢ Det pedagogiske personale i Ringsted Kommune oplever en hgj grad af mestring som leeringsledere. Det betyder,
at de er steerke professionelle praktikere i forhold til klasserumsledelse, didaktik og relationsdannelse (10
pejlemaerker for god kvalitet).

e Samarbejdskulturen skal vare praget af tillid i de kollegiale samarbejdsrelationer, tillid mellem ledere og
medarbejdere, og at alle bidrager til og tager ansvar for det gode arbejdsmilje. Det indeberer, at skolen bestar af
leerende faellesskaber, der bygger pa faelles hgje ambitioner pa bern og unges vegne, videndeling, felles
opgavelgsning samt inddragelse af faglige ressourcepersoner og andre samarbejdspartnere.

¢ Det faglige miljo er af hej kvalitet og giver den enkelte medarbejder mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at
den enkeltes kvalifikationer og kompetencer bringes i spil, udvikles og udfordres i en samarbejdskultur praeget af
gensidig tillid og respekt.

¢ Det pedagogiske personale oplever, at ledelsespraksis pé skolen indbefatter en lobende dialog mellem ledelse og
medarbejdere. Det indebarer, at ledelsen satter retning og rammer for arbejdet med inddragelse af medarbejdernes
perspektiver. Det betyder ogsé, at ledelsen tilretteleegger udviklingsprocesser, sa medarbejderne er medskabere af
skolens udvikling og lebende far konstruktiv feedback.

Mal for resultat:

e Resultater i APV’en ligger mellem 3,5 og 5 point
o Sygefravaeret lokalt ligger under regionsgennemsnit
¢ Personaleomsatning mindskes hvert ar pa den enkelte skole

5) Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende
Mal for kvalitet:

¢ Alle bern oplever, at de er veerdifulde medskabere af fritidslivet i SFO og klub med udviklende og forpligtende
feellesskaber. Det betyder, at alle born ser deltagelsesmuligheder og medindflydelse og bidrager aktivt i hverdagen.

o Det fritidspadagogiske arbejde er karakteriseret ved en intentionel paedagogik, hvor medarbejderne arbejder bevidst
med at skabe staerke relationer til bernene og understotte leg, fantasi og feellesskabelse. Det indeberer, at alle
medarbejdere skifter mellem forskellige voksenpositioner og lebende justerer deres praksis i lyset af barnenes ideer
og behov.

¢ Bomene oplever en sammenhengende hverdag, hvor de voksne i SFO/klub og skole samarbejder om bernenes
trivsel og leering. Det indeberer, at paedagoger og lerere deler viden om bern og bernefellesskaberne og gensidigt
inddrager hinanden i pedagogiske aktiviteter i hele hverdagen.

Mal for resultat:

¢ Fremgang i barnetilfredshedsundersaggelser
¢ Fremgang i foreldretilfredshedsundersagelser

Administrationens forslag til rammer for styrings- og dialogprocessen i forbindelse med realiseringen af de politiske mal
er vedhaftet som bilag.

Inddragelse og hering

Udkastet sendes i1 hering blandt skoleledere, skolebestyrelser, CMU og repreesentanter for de faglige organisationer.



Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget rammer de ensker, der blev efterspurgt for at kunne satte retning for det videre og
fortsatte arbejde med at udvikle skolerne i Ringsted Kommune. De nuveaerende mal har bidraget til at satte retning og
indfri nogle af malene, men fortsat udvikling og fastholdelse af opnédede malsatninger er nedvendig.

Administrationen vurderer, at det er vigtigt og nedvendigt, at de kvantitative mal suppleres af kvalitative maél for at rette
fokus endnu mere pé udviklingen af kvaliteten af skolernes ydelser og med en sterre appel til det paedagogiske personale,
der skal lofte opgaven. Resultatmal er derfor suppleret af kvalitetsmal, der lever op til en nutidig standard for styring
gennem inddragelse og dialog.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen konsekvenser for handicapomrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forslaget til nye mal for folkeskolen sendes i horing blandt skolens interessenter. Sagen
genoptages efter endt heringsperiode.

Supplerende sagsfremstilling til 21. november 2023

Pa udvalgsmedet 19. august 2023 besluttede Undervisnings- og Fritidsudvalget at sende forslaget til nye skolepolitiske
mal for 2023-2026 i hering blandt skolens interessenter. Horingsperioden er nu gennemfort, og der er indgivet i alt 12
heringssvar. Heraf har syv skolebestyrelser indsendt svar, tre er fra skolers LMU, et fra Ringsted-Sorg Lererforening og
et fra CMU Skole. Dagmarskolen og UngRingsted har indsendt faelles svar fra deres bestyrelse og LMU.

Heringssvar

I det folgende gives et samlet redegerelse for de vaesentligste pointer i haringssvarene. Alle heringssvar er vedhaeftet
sagen som bilag.

Overordnet set gives der udtryk for tilfredshed med og stor opbakning til, at de fem eksisterende politiske mal fastholdes 1
de nye mal. Det sikrer kontinuitet og genkendelighed i den videre proces med skoleudvikling samtidig med, at mélene
opleves som centrale og relevante.

Der gives ligeledes gennemgaende udtryk for en tilfredshed med, at de nye méal suppleres med kvalitative mal, der giver
mulighed for at fortsatte, skaerpe og videreudvikle igangverende udviklingstiltag med henblik pa yderligere fokus pa
kvaliteten i losningen af kerneopgaven.

Dagmarskolens bestyrelse og LMU fremhever, at kvalitetsmal og fokus pa progression er relevant for alle fagprofessioner
pa skolerne og i SFO. Flere andre geor desuden opmaerksom pé, at progressionsmal for hele skoleforlebet med fordel kan
indgé tydeligere, sa der ikke kun fokuseres pé resultatmal for afgangspraverne, men at en leringsdagsordenen malsattes
hele vejen op igennem skoleforlgbet.

Bifrostskolen mener ligeledes, at progressionsmal vil vare et godt supplement ud fra deres perspektiv i og med, at
eleverne pa Bifrost typisk alene hos dem gar i skole i mere afgraensede tidsperioder.

Der gores af nogle opmarksom pé fordele og ulemper i forhold til mél for henholdsvis resultater og kvalitet.
Campusskolens bestyrelse gnsker resultatmélene praeciseret, sa man ved, hvornar mélet er naet. Samtidig ger flere andre
opmerksom p4, at ens resultatmal pa skoleomradet kan vere problematisk i og med, at udgangspunktet kan vare meget
forskelligt fra skole til skole.

Eksempelvis naevner Vigersted Skoles bestyrelse, at der 1 2022 blev indskrevet 13 spirebern pa skolen. Antallet steg i
2023 til 28 bern. En stigning pa over 100 %, som ikke nedvendigvis udelukkende skyldes en positiv omtale af skolen i
lokalomrédet, men som ogsa kan skyldes andre faktorer i det omkringliggende samfund. Et fald i antallet af spirebern i
2024 ville derfor heller ikke nedvendigvis vare udtryk for @ndringer i skolens renommé som et attraktivt skoletilbud.



I forhold til malene for kvalitet rejser flere skoler spargsmél om, hvordan disse operationaliseres, og hvordan der kan
maéles pa kvalitative mal.

I det folgende vil der blive gdet mere i dybden i forhold til kommentarer til de specifikke mal.
1. Kvaliteten af de faglige lceringsmiljoer styrkes vedvarende

Flere foreslar, at leeringsprogressionen indskrives i mélene, hvilket ville understette, at der loftes tidligt i skoleforlgbet.
Konkret foreslar Dagmarskolens bestyrelse og LMU, at laeeringsprogressionen indskrives i mal 1 stk. 2. Byskovskolens
LMU foreslar, at denne kan falges via den kommunale testplan og de nationale overgangstest.

Bifrostskolen og Ringsted og Sore Larerforening papeger, at formuleringen om hgje forventninger til eleverne kan
opfattes som hgje krav - og maske for hgje krav. Det ber derfor praciseres, at der ikke er tale om (for) heje krav, men om
at voksnes positive og hgje forventninger til bern om at kunne, turde og ville har dokumenteret positiv effekt pa
udviklingen af berns selvtillid, selvvaerd og mestringsevne.

2. Bornenes trivsel i skolens feellesskaber skal styrkes

Byskovskolens bestyrelse har i sit haringssvar serligt fokus pé, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med bl.a. stette og
inspiration til eleverne. Ifolge bestyrelsen vil dette understette det, som forskningen siger har afgerende betydning for
elevernes lering og trivsel, nemlig at deres behov for selvbestemmelse, samherighed og mestring tilgodeses. Born lerer i
forskellige tempi og har behov for tid til fordybelse. Samtidig ger bade bestyrelse og LMU specifikt pa Byskovskolen
opmarksom pa, at de fysiske rammer i forhold til inspirerende leeringsmiljoer er udfordrede.

Bifrostskolen fremhaver i forhold til mél 2, at det kan vere problematisk at satte mél for det samlede fraver. Man ber i
stedet kigge pa progression og pé fravearet for den enkelte elev, da problematikkerne med fraveer for skolens elever ofte
har veeret langvarig og pa baggrund af meget komplekse problemstillinger. Derfor er det vigtigt at have et storre fokus pa
progression frem for resultater i forhold til fraveer.

Campusskolens bestyrelse er optaget af, hvordan der kan skabes gode ungemiljoer, nar skolen som oftest ligger langt fra
deres bopal. Bestyrelsen er derfor opmarksom pa, om UngRingsted i hgjere grad kan tankes ind i skolestrukturen.
Samtidig ger UngRingsted selv opmarksom pé, at de bade kan bidrage til styrket trivsel i skolens fzllesskaber savel som
i fritidens fzllesskaber.

3. Samarbejdet mellem forceldre og skole styrkes vedvarende

I forhold til det tredje politiske mal navner Vigersted Skoles bestyrelse, at resultatmal i visse tilfzelde kommer til at virke
mindre formalstjenlige som fx eksemplet med spirebernene, der blev beskrevet indledningsvis. Der ber derfor vere
opmerksomhed pa, hvor resultatmal giver mening og hvor de er mindre formélstjenlige. Samtidig ger Byskovskolens
bestyrelse opmarksom pa, at det kan vare sveart at finde kompetencer og ressourcer til at profilere skolen.

Samarbejdet mellem foraldre og skole vurderes generelt meget vigtigt. Byskovskolens bestyrelse papeger i den
sammenhang, at det er vigtigt, at Ringsted Kommune prioriterer at kompetenceudvikle personalet, sa de kontinuerligt er
rustet til at mede de mange og forskelligartede krav, der stilles til skole/hjem-samarbejdet. Samtidig ger skolens LMU
opmarksom p4, at de i stigende grad oplever, at foreldre ikke tager del i og ansvar for bagrnenes skolegang. LMU pé
Byskovskolen gnsker derfor malet praciseret, s& forventningen om et gensidigt samarbejde om bernenes skolegang
ekspliciteret. Sidstnavnte pointeres tillige af CMU Skole.

4. Det pcedagogiske personale skal trives og lobende styrke deres kompetencer

Den generelle vurdering af er, at mélet om personalets trivsel og kompetenceudvikling er fornuftigt. Der gores af flere
opmerksom p4, at personaleomsatningen generelt kan vare hgj, og at det har betydning for kontinuitet og bernenes
trivsel og leering. En mere stabil personalegruppe pé skolerne vil ogsa bidrage til indfrielsen af mélene for det samlede
skoleveesen i Ringsted Kommune. Kildeskolens bestyrelse ensker i den sammenhang at gare opmerksom pa, at skolerne
pa den anden side har brug for en vis personaleomsatning for at kunne opretholde en sund og velfungerende
personalegruppe, der til stadighed kan matche, lose og forbedre de mange foranderlige opgaver pa en skole.

Samtidig er det vigtigt, papeger flere, at der i Ringsted Kommune er lgbende fokus pa kompetenceudvikling af den
enkelte ansatte, sa alle medarbejdere oplever at kunne lykkes med opgaven. Konkret foreslar Ringsted og Sore
Leererforening, at lobende efter- og videreuddannelse skrives ind i malet. Der gares ligeledes opmearksom pa, at tillid og
tryghed mellem ledere og medarbejdere er vasentlig for det gode arbejdsmilje, og at kompetenceudvikling ber vaere sével
gennem intern udvikling af de professionelle leeringsfallesskaber og af ekstern karakter.



Malet for sygefraver foreslds sndret til max 5 %. Ligeledes er der forslag om gentagelse af professionel-kapital-
undersggelsen, sd denne anvendes som maéleredskab frem for APV-undersogelsen.

5. Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende

Det vurderes som positivt, at Ringsted Kommune har et separat mél for kvaliteten i SFO og klub. Byskovskolens
bestyrelse gnsker tillige fokus pa sammenhangen mellem skole og fritid for de store mellemtrins- og udskolingselever.
Samtidig papeges vigtigheden af, at malene ogsa indtaenker og far fat pa de bern og unge, der har behov for fritidstilbud
rammesat af og med adgang til det peedagogiske personale. Der savnes generelt et storre fokus pé de sterre elever.
Byskovskolens bestyrelse foreslar derfor, at brugertilfredshedsundersegelsen suppleres af andre mél, som i hgjere grad
animerer til at teenke de bern ind, der har behov for et paedagogisk tilbud, men ikke umiddelbart vaelger SFO'en til.

Udkastet til nye skolepolitiske mél er desuden blevet dreftet ved Undervisnings- og Fritidsudvalgets dialogmeder med
henholdsvis skolelederne og skolebestyrelsesformandene, som fandt sted 27. oktober 2023.

Forslag til justeringer

Pa baggrund af heringssvar og dialogmeder foreslas folgende @ndringer i det oprindelige forslag, behandlet ved
udvalgsmede 19. august:

Mal: *Bernenes trivsel i skolens fzllesskaber skal styrkes’.

Oprindelig version Ny version

Malet indgar som mal nr. 2. Malet indgar som mal nr. 1.

Mal: *Kvaliteten af de faglige leeringsmiljoer styrkes vedvarende’

Oprindelig version \Ny version

Mal for kvalitet Mal for kvalitet

\Delmal 1: Alle bern og unge oplever at \Delmdl 1: Alle bern og unge oplever at
blive medt af voksne, der har hoje blive modt af voksne, der har positive og
forventninger til dem, og at de indgér i heje forventninger til dem, og at de indgar i

steerke leringsfellesskaber, som er preeget  [sterke leringsfaellesskaber, som er praeget
af et anerkendende og ressourceorienteret  [af et anerkendende og ressourceorienteret

bernesyn. bornesyn.
\Delmdl 2: Alle bern og unge oplever en \Delmdl 2. Alle barn og unge oplever en
skoledag med varierede og alsidige skoledag med varierede og alsidige
undervisningsformer med en undervisningsformer med en vekselvirkning
vekselvirkning mellem boglige og mellem boglige og praktiske tilgange til
praktiske tilgange til l&ring og udvikling leering og udvikling som barende
som barende principper. Det betyder, at principper. Det betyder, at eleverne
eleverne inddrages og gives inddrages og gives medbestemmelse, som
medbestemmelse, som understatter understatter elevernes laeringsprogression,
elevernes motivation for deltagelse, leering [udvikling og motivation for deltagelse.
og udvikling.

\Delmdl 3: Alle bern og unge oplever et
\Delmal 3: Alle bern og unge oplever en differentieret leeringsfellesskab med
differentieret undervisning, hvor de varierede undervisningsformer, som tager
faglige krav er tilpasset den enkelte. Det afset i forudsetninger og interesser i den
betyder, at alle elever udfordres fagligt og  [konkrete elevgruppe. Det betyder, at alle
far den stotte og inspiration, de har brug elever udfordres fagligt og fir den stotte og
for, for at kunne mestre de krav, der inspiration, de har brug for, for at kunne
stilles. udvikle deres mestringsevne samt indfri

deres potentialer og de krav, der stilles.




Mal: ’Samarbejde mellem forzaldre og skole styrkes vedvarende’

Oprindelig version Ny version

Mal for resultat Mal for resultat

\Delmal 1: Andel indskrevne Delmal 1: Andel indskrevne distriktsbern i
distriktsbern i spireforleb stiger spireforlab stiger hvert &r med afset i de lokale
hvert ar forhold.

I vedheftet bilag fremgér de foretagne @ndringer i forhold det oprindelige forslag.

Justeret forslag til skolepolitiske mél for 2023-26

Pa baggrund af heringssvar og dialogmeder foreslas folgende mal:

1) Bornenes trivsel i skolens fzelleskaber skal styrkes

Mal for kvalitet:

Alle bern og unge meader engagerede professionelle voksne i skolens hverdag, som samarbejder om og koordinerer
deres arbejde omkring alle bern og unges trivsel. Det indeberer, at leerere og peedagoger har blik for det enkelte
barns trivsel, de sociale samspil i klassen/begrnegruppen og setter en tryg, omsorgsfuld og leeringsorienteret
stemning.

Alle barn og unge oplever frihed til at udtrykke sig selv, og mulighed for at indgé i meningsfulde og
betydningsbarende fellesskaber. Det betyder, at de foler sig hert og inddraget, men ogsa stettet i at bidrage til
feellesskabet og i selv at lgse konflikter med kammeraterne.

Alle bearn og unge oplever leringsmiljeer, der er inspirerende, kreative og motiverende. Det betyder, at elevernes
iboende lyst til leering stimuleres gennem den stotte og inspiration, de har brug for.

Born og unge — og deres familier, der mistrives, oplever at blive stottet af kompetente voksne i at vinde motivation,
gejst og troen pa egne evner tilbage. Det betyder, at de meder kompetente voksne, der samarbejder i staerke
fagprofessionelle netvark pa tveaers.

Mal for resultater:

()

Born og unges generelle trivsel oges hvert ar pd den enkelte skole. Er trivselsniveauet allerede over
landsgennemsnittet, fastholdes eller forbedres dette.
Elevfravaeret mindskes hvert ar.

2) Kvaliteten af de faglige leeringsmiljoer styrkes vedvarende

Mal for kvalitet:

Alle bern og unge oplever at blive medt af voksne, der har positive og hgje forventninger til dem, og at de indgar i
steerke leringsfaellesskaber, som er praget af et anerkendende og ressourceorienteret begrnesyn.

Alle bern og unge oplever en skoledag med varierede og alsidige undervisningsformer med en vekselvirkning
mellem boglige og praktiske tilgange til lering og udvikling som barende principper. Det betyder, at eleverne
inddrages og gives medbestemmelse, som understatter elevernes laeringsprogression, udvikling og motivation for
deltagelse.

Alle bern og unge oplever et differentieret leringsfellesskab med varierede undervisningsformer, som tager afsaet i
forudsatninger og interesser i den konkrete elevgruppe. Det betyder, at alle elever udfordres fagligt og far den stotte
og inspiration, de har brug for, for at kunne udvikle deres mestringsevne samt indftri deres potentialer og de krav,
der stilles.

Mal for resultat:

Afgangskarakterer ligger hvert &r pa et hejt niveau i forhold til landsgennemsnit.



* 90 % af afgangseleverne har aret efter folkeskolens afslutning pédbegyndt en ungdomsuddannelse.
o Lase-, matematik- og naturfagskompetencer skal ligge pa et hgjt niveau i forhold til landsgennemsnit.

3) Samarbejde mellem forzeldre og skole styrkes vedvarende
Mal for kvalitet:

¢ Distriktsskolen er det naturlige valg for alle foreldre. Det betyder, at den lokale folkeskole tilbyder leeringsmiljoer
og sociale fellesskaber af hgj kvalitet, som foreldrene i lokalomrédet kender og har lyst til at benytte sig af.
Skolerne prioriterer at profilere og synliggere skolens s@rkende, kvalitet og resultater i lokalomradet.

¢ Alle foraldre oplever at blive inddraget i skolens arbejde med bernenes leering og udvikling. Det betyder, at skolen
skaber konkrete muligheder for foreldre for at bidrage, skaber tydelige kommunikationsveje og —fora samt at
samarbejdet mellem skole og hjem barer praeg af gensidig respekt og anerkendelse.

¢ Foreldre er tilfredse med skolens arbejde med deres barns lering, udvikling og trivsel. Det betyder, at foreldre og
skole afstemmer gensidige forventninger og inviterer til en naermere dialog, nér der er behov for det.

Mal for resultat:

¢ Andel indskrevne distriktsbarn i spireforleb stiger hvert ar med afset i de lokale forhold.
o Fremgang i arlige brugertilfredshedsundersagelser. Besvarelsesprocenten gges med henblik pa at kvalificere
datagrundlaget.

4) Det paedagogiske personale skal trives og lebende styrke deres kompetencer
Mal for kvalitet:

¢ Det pedagogiske personale i Ringsted Kommune oplever en hgj grad af mestring som laringsledere. Det betyder,
at de er steerke professionelle praktikere i forhold til klasserumsledelse, didaktik og relationsdannelse (10
pejlemarker for god kvalitet).

o Samarbejdskulturen skal vere praget af tillid i de kollegiale samarbejdsrelationer, tillid mellem ledere og
medarbejdere, og at alle bidrager til og tager ansvar for det gode arbejdsmilje. Det indebarer, at skolen bestér af
leerende feellesskaber, der bygger pé felles hgje ambitioner pé bern og unges vegne, videndeling, feelles
opgavelesning samt inddragelse af faglige ressourcepersoner og andre samarbejdspartnere.

o Det faglige miljo er af hgj kvalitet og giver den enkelte medarbejder mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at
den enkeltes kvalifikationer og kompetencer bringes i spil, udvikles og udfordres i en samarbejdskultur praeget af
gensidig tillid og respekt.

¢ Det peedagogiske personale oplever, at ledelsespraksis pé skolen indbefatter en lobende dialog mellem ledelse og
medarbejdere. Det indebaerer, at ledelsen satter retning og rammer for arbejdet med inddragelse af medarbejdernes
perspektiver. Det betyder ogsa, at ledelsen tilretteleegger udviklingsprocesser, sa medarbejderne er medskabere af
skolens udvikling og lebende far konstruktiv feedback.

Mal for resultat:

¢ Resultater i APV’en ligger mellem 3,5 og 5 point
o Sygefravearet lokalt ligger under regionsgennemsnit
¢ Personaleomsetning mindskes hvert &r pa den enkelte skole

5) Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende
Mal for kvalitet:

o Alle bern oplever, at de er veerdifulde medskabere af fritidslivet i SFO og klub med udviklende og forpligtende
feellesskaber. Det betyder, at alle bern ser deltagelsesmuligheder og medindflydelse og bidrager aktivt i hverdagen.

¢ Det fritidspadagogiske arbejde er karakteriseret ved en intentionel padagogik, hvor medarbejderne arbejder bevidst
med at skabe sterke relationer til barnene og understotte leg, fantasi og feellesskabelse. Det indeberer, at alle
medarbejdere skifter mellem forskellige voksenpositioner og lebende justerer deres praksis i lyset af barnenes ideer
og behov.

¢ Bgarnene oplever en sammenhangende hverdag, hvor de voksne i SFO/klub og skole samarbejder om bernenes
trivsel og leering. Det indebearer, at peedagoger og lerere deler viden om bern og bernefaellesskaberne og gensidigt
inddrager hinanden i peedagogiske aktiviteter i hele hverdagen.

Mal for resultat:



¢ Fremgang i bernetilfredshedsundersogelser.
o Fremgang i foreldretilfredshedsundersogelser.

Rammer for realisering af de politiske mal
De politiske mal realiseres af skolerne i samarbejde med aktererne pé skoleomréadet.

Pé den enkelte skole realiseres de politiske mal gennem et lokalt samarbejde om skolens strategiske udvikling mellem
paedagogisk personale, elever, skolebestyrelse og ledelse. Retningen for skolens strategiske udvikling defineres gennem
en konkretisering af mélene for kvalitet og resultater indenfor de fem politiske mal ud fra de lokale forhold.

Skolen arbejder systematisk og koordineret med at skabe de organisatoriske bevagelser og konkrete tiltag, som skal til for
at nd malene. Det forventes, at nogle af skolernes tiltag handler om at udvikle eksisterende rammer og redskab mens
andre tiltag er mere innovative og afprever nye rammer og ny praksis. I forbindelse med udviklingsarbejdet udvikles
skolens evalueringskultur med henblik pé at felge og understotte elevernes progression og kvaliteten af elevernes
udviklings- og leeringsmiljeer. Herudover fastholdes og styrkes lokalt og pa det samlede skoleomrade et fokus pa
opbygning af laerere og paedagogers kompetencer og leringsfallesskaber.

Administrationen folger og understotter skolernes strategiske udviklingsarbejde gennem en lobende systematisk faglig
dialog med skolerne om skolens udvikling samt lgbende sparring med skoleledelsen. Herudover sikres den faglige
videndeling pa tvers af skoler gennem faglige netvaerk og andre faelleskommunale tiltag.

Dialogen mellem skolen og det politiske udvalg sikres gennem Skoleforum, som fremadrettet tilretteleegges med feerre,
men lengerevarende mader med tid til inspiration, fordybelse og teettere dialog om den enkelte skole. Herudover
tilretteleegges hvert andet ar et dialogmede mellem skolebestyrelsesformaend og politisk udvalg. Endelig inviteres skoler —
enkeltvis eller flere - efter behov til Undervisnings- og Fritidsudvalgsmede til dreftelse af konkrete forhold eller
tveergdende temaer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at heringssvar og dialogmeder afspejler stor opbakning til at fortsette med de fem nuvarende
maélomréder, der er pad skoleomradet. Samtidigt konstateres det, at der er en bred opbakning til, at malene udvides med
mere kvalitative beskrivelser og malformuleringer. Horingssvar og dialogmede har samtidig givet et nuanceret billede af
mindre justringer, som bidrager til at preecisere malene yderligere. Administrationen vurderer desuden, at de skitserede
rammer for realisering vil understotte skolernes arbejde med at omsatte mélene i praksis med elevernes trivsels- og
laeringsprogression i centrum samt understotte det fortsatte samarbejde mellem skoleomradets akterer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Undervisnings- og Fritidsudvalget indstiller forslaget til nye mal for folkeskolen til vedtagelse i
Byrédet.

Sagens forleb
22-08-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Forslag til nye skolepolitiske mél sendes i horing med folgende &ndringer:
Mal 3.
o Overskriften @ndres saledes at foraldre star for skole
¢ Der tilfojes et yderligere resultatmal, hvor besvarelsesprocenten ages.

o Skolernes opmarksomhed pa at profilere skolernes ages.

Sagen genoptages i november 2023

Bilag
Procesplan for vedtagelsen af nye politiske mal for skoleomradet 2023-2026
Hvordan arbejder skolerne med realiseringen af de skolepolitiske mal

Bilag - Heringssvar vedr. skolepolitiske mal 2023-26



Bilag - Justeringer i forslag til skolepolitiske méal for 2023-26



Punkt 3: Orientering om tvaergiende udviklingstiltag pa skoleomradet 2021-
2023

23-012961
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY |¥K |AEU |BFU |KMU |PBU |UFU |[ZASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

Undervisnings- og Fritidsudvalget har efterspurgt en sag om udviklingstiltag pa tvers af skoleomradet i perioden 2021-
2023, som der her orienteres om.

Beskrivelse af sagen

Pé skoleomrédet er der lebende sat nye udviklingstiltag i gang, der indbefatter bade, det berne- og ungepolitiske niveau,
det ledelsesfaglige niveauet og medarbejderniveauet. En samlet oversigt kan ses af bilag 1. I det folgende vil nogle af
tiltagene kort blive beskrevet. Sagen omtaler kun tvaergaende udviklingstiltag idet der pa hver skole lgbende er lokale
udviklings- og kompetenceudviklingsindsatser efter den enkelte skoles behow.

Politisk niveau

Udviklingsmodellen er en videreudvikling og revitalisering af en tidligere kommunal udviklingsmetode, som havde til
hensigt at understette og udvikle leringsmiljeerne for bern og unge i udfordringer (PAF).

Udviklingsmodellen er en megdestruktur og en organisatorisk ramme for samtaler mellem medarbejdere, foraeldre,
bern/unge og ledere.

Magdestrukturen indeholder bade almindelige foreldremeder og teammeder, hvor hverdagen og det almene teette
samarbejde mellem fagpersoner og foreldre er i fokus. Herudover indeholder medestrukturen tvaerfaglige meder, hvor der
foregér et bredere samarbejde, fx med sundhedsplejerske, socialradgiver, psykolog, faglige konsulenter eller andre der kan
medvirke til gode losninger fx familiebehandlere, kontaktpersoner, uddannelsesvejledere mv.

Magdestrukturen skal understette, at det i hgjere grad er muligt at handle hurtigt, rettidigt, relevant og fleksibelt i et
samarbejde. Modellen er udviklet pa tvers af enheder og implementeret i hele barne- og ungeomrédet.

Pejlemcerker for kvalitet i undervisningen. Skolerne har arbejdet med pejlemarkerne siden skolearet 21/22. De har til
formadl at sikre en hgj kvalitet i de almene leringsmiljeer med henblik pé at alle bern og unge i almene skoletilbud
udvikler sig, trives og er i leringsprogression socialt, fagligt og personligt.



Pejlemaerkerne har fokus pa leerernes kernekompetencer i forhold til klasserumsledelse, didaktik (undervisningslere) og
relationsdannelse.

Reorganisering af det specialiserede omrade. Mellemlgsninger er en nyere og mere fleksibel tilgang til at lose
inklusionsopgaven. Det er tilbud til bern med serlige behov mellem almen- og specialomradet, som er etableret pa
skolerne i Ringsted Kommune i lgbet af 2021. Samtidig blev der oprettet en Peedagogisk Task Force pa Bifrostskolen,
som har til formal at bidrage med specialpeedagogisk bistand ude pé skolerne.

Formélet med mellemlagsningerne er at gore undervisningen og leeringsfaellesskaber mere fleksibel, sa flere elever far
lettere ved at deltage i og 4 udbytte af undervisningen ved at lave bedre overgange og skabe en velstruktureret skoledage,
sa det bliver lettere for flere elever at tage del i skolehverdagen.

Styrket indsats mod bekymrende fraveer. 1 forlengelse af rsrapporten for fraveer blandt elever pa Ringsteds skoler blev
der ivaerksat en raekke aktiviteter, som har nedbragt det bekymrende og meget bekymrende fraveer. Bl.a. er der indfert
forbedret og mere detaljeret registrering af elevfravar. Der er manedlige tvaerfaglige opsporende og forebyggende meder
mellem skole og et tvaerfagligt team med skoletilveerskonsulent og fagpersoner fra Skolecenter og Paedagogisk Task Force
(Bifrostskolen) for sparring og rddgivning. Desuden kvartalslistemeder, hvor sarligt komplekse sager handteres pa tveers
af fagcentre, med udpegning af koordinator og med taet samarbejde med foraldre.

Lederniveau

Péa det ledelsesfaglig niveau er der ogsa ivarksat en reekke udviklingstiltag, hvoraf nogle vil blive fremhaevet
efterfolgende.

Ledelsesgrundlaget er et af de nyeste tiltag. Det er ved at blive udarbejdet som et falles ledelsesgrundlag, der skal danne
afsaet for skoleledernes praksis som et strategisk varktej. Der er tre opmarksomhedspunkter i ledelsesgrundlaget. Dels et
fokus pa kerneopgaven, dels et fokus pa ledelsen af medarbejdernes praksis og udvikling og dels et fokus pa ledelse i den
organisatoriske kontekst med politisk vedtagne maél for skoleomradet og budgetter, der skal overholdes.

Ledelsesudvikling er der arbejdet med gennem flere tiltag. [gennem arene har der vaeret flere eksterne konsulenter
tilknyttet ift. at udvikle dels en felles forstaelse af, hvad god ledelse er, og dels gennem udvikling af ledelseskompetencer
i sdvel team som individuelt. Senest har Anders Trillingsgaard fra konsulenthuset UKON veret tilknyttet i forhold til,
hvordan ledelsesteamene kan styrke arbejdet med at satte retning for udvikling af skolerne, hvordan der kan arbejdes med
bedre koordinering af opgaverne, og hvordan man skaber commitment i organisationen med henblik pa at mobilisere
ressourcer pa alle niveauer.

Ledelsesteamseminarer og strategisk udvikling er der fokus pé lebende i form af 2 arlige seminarer, der tager relevante
temaer op, og iser har til formal at fastholde retningen i ledelses- og skoleudvikling. Seminarerne understettes af
virksomhedsstrategidage, hvor der specifikt arbejdes med skolernes virksomhedsstrategi i relation til opnaelse af de
skolepolitiske mal. Seminarer og strategidage tilretteleegges og faciliteres af interne ledelseskonsulenter.

Professionel kapital-undersogelsen er et led 1 arbejdet med at styrke det ledelsesfaglige fokus pa kerneopgaven.
Undersogelsen kortlegger dels kommunens skolevasen, og dels hver enkelt skole ned til afdelingsniveau i forhold til
organisationernes professionelle kapital, som er et udtryk for dels den sociale kapital: hvor stor er tilliden, oplevelsen af
retferdighed og oplevelsen af samarbejdet fagprofessionelle imellem og imellem ledelse og medarbejdere. Et andet
aspekt af den professionelle kapital er den humane kapital, som er et udtryk for de faglige feerdigheder og kompetencer i
organisationen, og sidst men ikke mindst beslutningskapitalen, som er et udtryk for i hvor hgj grad man er i stand til at
treeffe kvalificerede og fagligt begrundede valg i situationen. Analyserne danner baggrund for skolernes arbejde med at
styrke kompetenceniveauet pa skolerne i forhold til et fokus pa kerneopgaven.

Lokal understottelse af ledere og ledelsesteam er en del af Skolecenterets praksis i forhold til den lebende opfelgning og
understottelse af de tiltag og bevagelser, skolerne iverksatter i forhold til det strategiske udviklingsarbejde. I den
sammenhang aftholder hver skoleleder mellem 4 og 6 udviklingssamtaler med centerchefen, som er databaseret, og hvor
skolernes individuelle udfordringer debatteres i relation til elevernes faglige, sociale og personlige udvikling.
Udviklingssamtalerne understettes af en arlig gruppeudviklingssamtale, hvor hele ledelsesteamet deltager i integrerede
samtaler om skolernes udviklingsspor. Derudover aftholder centerchefen en arlig ledelsesudviklingssamtale med
skolelederne hver iszr, hvor det personlige lederskab er i centrum.

Netveerk for afdelingsledere og ledere. Pt. er der etableret netveaerk for skolernes afdelingsledere, som faciliteres af
ledelseskonsulenterne. Formalet er dels at klaede afdelingslederne mere pa i forhold til ledelsessyn og -praksis, som
skolelederne har arbejdet med i flere kontekster, da afdelingslederne ikke nadvendigvis har varet med i alle de
udviklingstiltag, der har veeret gennem arene. Det andet formal med afdelingsledernetvearkene er, at styrke samarbejdet pa



tvaers af skolerne, samt drofte ledelsesfaglige dilemmaer. Netvaerket for afdelingslederne har vaeret sé stor en succes, at
lederne nu selv eftersperger et.

Medarbejderniveau

Leerende Feellesskaber er et udviklingsforleb med skolernes faglige vejledere og ledelsesreprasentanter, som blev afviklet
i samarbejde med Professionshejskolen Absalon med 10 eftermiddage over et ar. Formélet var at understette og styrke
vejledernes funktion i forhold til udvikling af teamsamarbejdet omkring elevernes faglige, sociale og personlige udvikling
pa klasse- og &rgangsniveau.

Netveerksaktiviteter dekker over en lang reekke faciliterede meder for henholdsvis dansk-, matematik- og evrige
vejledere. Netvaerkene har bdde produceret handle- og testplaner i relevante sammenhaenge samt styrket videndelingen pa
tveers af skolerne.

Pejlemcerker for kvalitet i undervisningen arbejder skolerne kontinuerligt med péa baggrund af sarlige lokale behov, da der
kan veere forskel pa, hvor man er mest udfordret bade pa skoleniveau og pa medarbejderniveau. Skolerne kan fx have en
overordnet oplevelse af at veere mest udfordret pa klasserumsledelse, som kan give sig udslag i for meget uro i timerne i
for mange klasser, men samtidigt kan der vare store forskelle for de enkelte leerere i, hvor steerk en klasserumsleder, den
enkelte er fx.

Professionel kapital vil der fremadrettet blive arbejdet med. Undersggelsen blev gennemfort i samarbejde med Danmarks
Larerforening. Skolerne tilretteleegger hver isaer processer, der skal styrke arbejdet med kapacitetsopbygning i forhold til
kerneopgaven. Her tilretteleegger ledelsesteamene forlab i samarbejde med skolernes tillidsvalgte.

Derudover er der ivaerksat en lang raekke tiltag lokalt pa skolerne.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen

Vurdering

Administrationen vurderer, at der over tid er igangsat en lang reekke indsatser, som alle fra hver sit niveau taler ind i et
steerkt fokus pa elevernes lering og trivsel. Samtidig giver de nye skolepolitiske mal mulighed for at vaere endnu taettere
pa udviklingen af leeringsmiljoerne pa skolerne. Administrationen vurderer endvidere, at der er god retning og

sammenhang i udviklingstiltagene, som hver is@r understatter den enskede udvikling, og anbefaler derfor at
igangvaerende indsatser fortsatter og fortsat udvikles.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Oversigt over strategiske udviklingsaktiviteter pa skoleomradet 2020-2023



Punkt 4: Beslutning om at tillade hgjere elevtal end 28 i en klasse for resten
af skolearet 2023-2024

23-012523
Beslutning

Ad. 1. Anbefales godkendt

Ad. 2. Anbefales godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod
Mette Ahm-Petersen A X

Benjamin Pedersen C X

Pia Thaogersen C X

Lene Reffstrup F X

Lotte Birkestrem (0] X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Lasse Tobias Mglholt v X

[ alt 5 2 0

Pia Thegersen og Benjamin Pedersen stemte imod, idet kompetencen gnskes fastholdt i Byradet.

Indhold

Sagsgang:

BY 0K |AEU |BFU |KMU |PBU |(UFU |£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Barne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag tages der stilling til, at give Valdemarskolen tilladelse til pa 5. argang at fravige udgangspunktet om hgjest 28
elever i en klasse for resten af skolearet 2023-2024. Samtidig indstilles der til, at der foretages en andring i den
kommunale delegationsplan séledes, at administrationen fremadrettet delegeres kompetencen til at dispensere for
klassestorrelser i overensstemmelse med folkeskoleloven.



Beskrivelse af sagen

Det folger af folkeskolelovens § 17, stk. 1, at elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skoleérets begyndelse ma
overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i serlig tilfaelde tillade et hegjere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over
30. Det betyder, at hvis antallet af elever vokser i lgbet af skolearet medfarer det ikke automatisk en deling af klassen for
naste skolears begyndelse.

I forbindelse med planleegningen for skolearet 2023-2024 viste det sig, at 5 argang pa Valdemarskolen ville komme til at
besta af 56 elever og dermed to store klasser 4 28 elever. Skolen har vearet i dialog med foraeldrene pa argangen undervejs
og for at imgdekomme argangens storrelse har skolen foretaget forskellige prioriteringer, herunder ekstra ressourcer i
forhold til to-voksen ordning. Séledes har 5.a 17 lektioner og 5.b 18 lektioner hvor der er to voksne tilstede, og i de fleste
timer i form af to laerere. P4 den made gives der argangen mulighed for udvidet brug af holddeling og differentiering i det
hele taget. Argangen er desuden blevet tildelt skolens sterste klasselokaler.

I forbindelse med at elev nr. 57 den 5. september er blevet indskrevet pa argangen har skolens ledelse vurderet ud fra en
didaktisk, faglig og social vurdering, at det er mest hensigtsmaessigt at forsette med to klasser skolearet

ud. Skolebestyrelsen er blevet hert og bakker op om skolens vurdering og enske, og foraeldrene pa argangen er blevet
orienteret.

For at imedekomme den sarlige situation som argangens sterrelse er, har skolen, udover ovenstaende tiltag, tildelt
argangen yderligere ressourcer i form af en ekstra og nyansat laerer til d&rgangen (fuldtidsstilling), som starter den
l.november.

Aktuelt fremgér det af den kommunale delegationsplan, at det er byradet der treeffer beslutning om at give tilladelse til
klasser pa mere end 28 elever. Det forslas i sagen at @ndre planen med henblik pé at delegere denne befgjelse til
administrationen.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen.

Vurdering

Administrationen vurder, at ledelsen pa Valdemarskolen, med skolebestyrelsens opbakning, har truffet en kvalificeret
didaktisk, faglig og social vurdering i ensket om at forsette med to 5. &rgange uden at skulle dele klasserne op midt i
skoleéret.

I forvejen havde skolen iverksat forskellige tiltag til &rgangen pga. dens storrelse og har yderligere forsteerket denne
indsats med en ekstra lerer-ressource fra 1. november.

Hyvis elevtallet pa argangen fortsatter med at vaere 57 (28 + 29 elever) frem mod neeste skoledr, vil det naturligvis betyde
en opdeling i 3 i klasser for skolearet 2024-2025, jvf. folkeskoleloven.

Det vil derudover skulle vurderes i hvert enkelt tilfzelde ved yderligere indskrivning af elever pd argangen, om en deling
for skolearets afslutning i tre klasser vil veere det mest hensigtsmaessige. Og i hvert fald vil et evt. elevtal p& over 30 i en
klasse betyde at en deling skal gennemfores.

Administrationen vurder samtidig, at det vil vaere hensigtsmessigt, at &ndre den kommunale delegationsplan med henblik
pa at lade administrationen fremadrettet treeffe beslutning om at dispensere pé klassesterrelse i overensstemmelse med

folkeskoleloven, da administrationen i sddanne sager typisk er i teet dialog med skolerne om selve vurderingen og hvad
der skal til for at kompensere for det storre elevtal.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.



Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at der tillades et hgjere elevtal for resten af skoledret 2023-2024 i1 den pagaeldende 5. klasse pa Valdemarskolen,

2. at der @ndres 1 den kommunale delegationsplan saledes, at administrationen fremadrettet delegeres kompetencen til
at dispensere i overensstemmelse med folkeskoleloven.



Punkt 5: Anlaegsbevilling til tagrenovering Hal A

23-006741
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, £SSU=AZldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til anleegsbevilling til tagrenovering pa Hal A i Ringsted Sportscenter.
Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2023-2026 besluttede byradet den 10. oktober 2022, pkt. 4, at afsaette 4 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i
2024 til tagrenovering pa Hal A.

Der er vandgennemtraengninger ved rytterlyset i tagkonstruktionen pa hallen. Som permanent athjelpning af problemet er
det ngdvendigt med en sterre ombygning af den gverste del af tagkonstruktionen.

I det omfang det er muligt vil rytterlyset bliver renoveret, alternativt fjernes rytterlys og den bestaende tagkonstruktion
fores til kippen af taget.

Konsekvenser i dag er indtreengende regnvand fra lyskasse/rytterlys i hallens tag, hvilket medferer akutte aflysninger af
igangvaerende og planlagte aktiviteter.

En dialog baseret planleegning med inddragelse af brugere bliver en vasentlig del af projektets planlaegning.
Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Med denne sag sgges en anlegsbevilling pa 6 mio. kr. til tagrenovering pa Hal A, finansieret af det afsatte rddighedsbelob
pa 4 mio. kr. i budget 2023 og det afsatte rddighedsbelab i budget 2024 pa 2 mio. kr.

Der kan indenfor Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler for bevillinger, godt gives bevilling med finansiering af
radighedsbelob afsat i kommende é&r.

I den aktuelle sag, betyder det, at der maksimalt mé bruges 4 mio. kr. 1 2023 og at de afsatte midler i budget 2024 pa 2
mio. kr. ma bruges fra den 1. januar 2024.



Vurdering

Administrationen vurdere at udskiftning/renovering af taget ber foretages i perioden fra maj og fire maneder frem
(september) 1 2024, da det vil have mindst mulige konsekvenser for aktivitetsniveauet pga. sommerferie i juli maned.

Vealges en anden periode vil arbejdet have konsekvenser i fuld skala, da hallen lukkes ned, og aktiviteter mv. omplaceres
eller aflyses.

Administrationen vurdere, at uanset placering af perioden vil der skulle findes alternative faciliteter til de foreninger og
professionelle idraetsfirmaer, der har daglig aktivitet i hal A.

Konsekvenser for handicapomradet

Der er ingen konsekvenser for handicapomrédet.

Indstilling

Direktionen indstiller til Undervisning- og Fritidsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.
Direktionen indstiller til Plan- og Boligudvalget, at der gives en anlaegsbevilling pa 6 mio. kr. til tagrenovering pa Hal
A. Finansieret af det til formalet afsatte radighedsbelab.



Punkt 6: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Til efterretning.



Punkt 7: Lukket: Befordringsgodtgerelse Undervisnings- og Fritidsudvalget



Punkt 8: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.



Punkt 9: Driftsaftale for 2024 med Museum Vestsjalland

23-010750
Beslutning

Det anbefales, at der gennemferes en besparelse pd 2 % i lighed med gvrige kommuner samt at drifts - og skonomiaftale
tilrettes i forhold til dette.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY (UK |AEU |BFU |KMU (PBU |[UFU [ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljoudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, &SSU=Aldre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag skal Byradet tage stilling til model for drifts-/ekonomiaftale for Museum Vestsjelland for 2024.

Beskrivelse af sagen

Ringsted Kommune er med i det feelleskommunale samarbejde omkring Museum Vestsjeelland sammen med Holbzk,
Odsherred, Slagelse, Sore og Kalundborg. Museet varetager driften af den kulturhistoriske museumsvirksomhed jf.
Museumsloven i de 6 deltagende kommuner. Museet er en selvejende institution med fysiske udstillingssteder i alle 6
deltagende kommuner.

Kommunerne indgér lebende en drifts-/ekonomiaftale med Museum Vestsjaelland, og denne star for at skulle forleenges
for 2024. Til og med 2023 har kommunerne haft en enslydende drifts-/gkonomiaftale med Museum Vestsjelland, men
med forskellig betaling athaengigt af besggssteder, opgavelgsning mv. Ringsted Kommune betaler fx Museum
Vestsjeelland for handtering af lokalhistorisk arkiv, mens denne opgave i andre kommuner lgses af kommunen selv.

Holb&k, Sore, Odsherred og Kalundborg kommuner har for 2024 vedtaget en 2% besparelse med udgangspunkt i
egkonomiaftalen for 2023 for Museum Vestsjelland, mens Ringsted Kommune har vedtaget et driftstilskud med
udgangspunkt i den gkonomiaftalen for 2023, der ikke indeholder 2% besparelse. Slagelse Kommune havde i forste
omgang vedtaget en besparelse pa 2% med udgangspunkt i et forslag fra Museum Vestsjalland til ny ekonomiaftale fra
museet for 2024 fremsendt til kommunerne tidligere i ar.

Der er sdledes ikke mulighed for en ensartet drifts-/ekonomiaftale mellem kommunerne omkring museets drift for 2024.
Pé den baggrund har administrationen som angivet i hensigtserklaring 2 fra Ringsted Kommunes budgetaftale veret
dialog mellem kommunerne og med Museum Vestsjalland “med henblik pé at sikre, at der er en praecis sammenhang
mellem service og tildelt budget i den enkelte kommune”.

Museum Vestsjellands bestyrelse har i forlengelse heraf fremsendt forslag til drifts-/ekonomiaftale for 2024 (bilag 1) til
kommunerne, hvor hovedindholdet er:

1. At driftstilskud 2024 tager udgangspunkt i skonomimodellen for 2023 minus besparelserne pa 2% og tillagt PL
regulering, som beskrevet i den "gamle" aftale. Se vedhaftede ekonomiberegning i (bilag 2).



2. At der samtidig skal vaere opmarksomhed om, at Slagelse Kommune har givet tilsagn om at tilslutte sig den nye
okonomiaftale og at Ringsted Kommune har besluttet ikke at tage to procents besparelsen.

Administrationen har haft en dreftelse med Museum Vestsjaellands ledelse om, hvad driftsmidlerne (2 % ekstra ift. evrige
kommuner) fra Ringsted Kommune bl.a. kan anvendes til i 2024. Fra Museum Vestsjellands ledelse peges der bl.a. pd, at
Museum Vestsjelland 1 2024 vil have et ekstra fokus og anvende mere tid pé at udvikle grundlaget for et projekt om at
etablere et besggscenter for Danmarks forste kongekirke, Sct. Bendt i Ringsted. Dette vil ske i forleengelse af, at Museum
Vestsjeelland i sommeren 2023 har modtaget kr. 500.000 i udviklingsmidler fra Region Sjelland til at beskrive et projekt,
der kan udvikle et besggscenter, der udfolder fortellingerne om de mange konger, dronninger og andre royale fra Norden
og Europa, der ligger begravet i Sct. Bendsts kirke i Ringsted.

I Ringsted Kommune vil udgiften til Museum Vestsjelland efter den foresldede model vaere 3,47 mio. kr. fratrukket serlig
moms pa omradet s nettoudgiften er 3,3 mio. kr.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslaede drifts-/ekonomiaftale for 2024 afspejler den budgettildeling, der er hos hver

enkelt kommune, og at der bade i Museum Vestsjaellands bestyrelse og ledelse er opmarksomhed péa dette, herunder at
Ringsted Kommunes bidrag i 2024 er 2 procent hgjere end flere af de gvrige kommuners.

Konsekvenser for handicapomradet

Ingen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at model for drifts-/ekonomiaftalen for Museum Vestsjalland for 2024 (bilag 1) godkendes.
Bilag

BILAG 1 - MVE 2023.11.10 Driftstilskud 2024 Ringsted

BILAG 2 - MVE 2023.11.13 Kommunale driftstilskud 2024 beregning
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