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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 2: Anleegsbevilling til etablering af kunstgrasbane pa Ringsted Sport
Center

25-014049
Beslutning

Ad.1. Anbefales godkendt med bemarkning om at Brugerradet og fodboldklubberne, der anvender banerne ved
Sportscenteret, inddrages i projektet.

Det enskes undersegt om brugerne ensker, at der anvendes overskudsjord til etablering af jordvold pa omrédet.

Ad.2. Anbefales godkendt.

Indhold

Resume
Der soges en anlaegsbevilling pé 10,4 mio. kr. til etablering af en ny kunstgraeskampbane ved Ringsted Sportscenter.
Kunstgrasbanen folger visionsplanens mal om et samlet kunstgresomrade med eget kapacitet, bedre faciliteter og

heléarsbrug. Anlaegget forberedes til en senere udbygning og skal samtidig kunne rumme events og sterre arrangementer.

Nar projektet star feerdigt, forventes det at forbedre kommunens samlede banekapacitet markant, give bedre forhold for
foreningerne.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. At der gives anlaegsbevilling pa 10,4 mio. kr. finansieret af det afsatte budget, til etablering af RIF Kampbane,
Ringsted Sportscenter.
2. At der indgar 300.000 kr. til &rlig afledt drift i det tekniske budget for 2027.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Der skal etableres en ny kunstgraesbane for at gge kapaciteten for fodboldtrening og for at skabe gode kampforhold.

De eksisterende fodboldbaner pé arealet er i dag hardt belastede i tidsrummet k1. 16.30-20.00, og kapaciteten begraenses
af slid, vejr og manglende belysning. En kampbane i kunstgres vil gge kapaciteten vasentligt, sikre helarsbrug og give
robuste og stabile rammer for de lokale fodboldklubber.



Visionsplanen for udearealerne ved Ringsted Sportscenter peger pa behovet for et samlet og moderne kunstgreesomrade,
hvor den eksisterende bane taettest pa centret omdannes til kampbane, placeret langs langsiden af centret. Etableringen
udger forste etape af en mulig fremtidig udbygning, og projektet planlegges, sé en senere udvidelse kan ske uden nye
begrensninger. Se bilag.

Hensyn til sterre arrangementer

Arealet bruges i dag bade som idraetsomrade og som ramme for sterre arrangementer som Ballonfestival. Det er en
baerende del af visionsplanen, at denne fleksibilitet fortsat skal veere mulig. Kampbanen og de omkringliggende arealer
disponeres derfor, sé events og midlertidige aktiviteter fortsat kan finde sted, nar det er foreneligt med idraetsdriften. Der
arbejdes serligt med adgangsforhold, overkersler og placering af tekniske installationer, sé flere typer brug kan
understattes.

Anlegsekonomi, drift og tidsramme

Den samlede gkonomiske ramme for projektet er 10,4 mio. kr. ekskl. moms. Dette dekker anlaeg, administration,
honorarer og uforudsete udgifter. Projektet gennemferes over to ar: [ 2026 gennemfores radgiverudbud, forundersggelser,
myndighedsbehandling og detailprojektering. Udferelsen sker i 2027, og anlaegget forventes feerdigt 1. september 2027.
Under udferelsen vil der blive taget storst muligt hensyn til de store fastlagte arrangementer og den daglige aktivitet.

Driftsmeessigt forventes kunstgraesbanen at kraeve en arlig udgift pa ca. 300.000 kr. til vedligeholdelse, herunder lebende
pleje, reparationer og teknisk drift af belysningen. Dette vurderes nedvendigt for at sikre en stabil og sikker drift af
anlaegget, og samtidig giver investeringen en bane, der kan anvendes i vintersesonen og dermed understotter helarsbrug.
Driftsudgiften foreslds indarbejdet i det tekniske budget fra 2027.

Politisk handlerum

Belysning kan etableres med master som i szrlige tilfelde kan leegges ned og skabe mere plads til arrangementer i
omrédet. Dette er omkostningstungt for hver nedtagning og opsatning og vil ikke kunne leve op til DBU's krav for
belysning af en kampbane. Det vil heller ikke vaere afgerende for atholdelse af s@rlige arrangementer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at etableringen af en ny kunstgraeskampbane ligger i god forlaengelse af visionsplanens mal
om gget kapacitet, helarsbrug og bedre faciliteter for foreningslivet. Projektet adresserer de nuvaerende
kapacitetsudfordringer i spidsbelastede tidsrum.

Det vurderes, at den samlede skonomiske ramme pa 10,4 mio. kr. er realistisk, og at afsatningen af interne timer giver et
tilstreekkeligt grundlag for en sikker gennemforelse af projektet. Forudsatningen om en arlig driftsudgift pa 300.000 kr.

vurderes ngdvendig for at sikre et stabilt og holdbart vedligeholdelsesniveau. Samlet set vil projektet styrke kommunens
idraetsfaciliteter og skabe veerdi bade for foreningerne og den bredere brugeranvendelse.

Inddragelse og hering

Klubber og relevante interessenter vil blive inddraget i processen.

Okonomi

Der sagges en anlegsbevilling pa 10,4 mio. kr., finansieret af det afsatte belgb pa 2 mio. kr. i budget 2026 og 8,4 mio. kr. i
budget 2027 til etablering af RIF Kampbane, Ringsted Sportscenter.

Der indarbejdes 300.000 kr. til afledt drift af projektet i det tekniske budget for 2027.
Bilag

Ringsted Sport Center Visionsplan for udearealerne



Punkt 3: Justeret belysning pa Ringsted Sportscenter efter etablering af
kunstgrasbane og hensyn til events

26-003802
Beslutning

Ad. 1 Anbefales godkendt med bemA:rkning~ om, at der udarbejdes en supplerende sagsfremstilling, der beskriver om
1A sningen af lysmaster pA¥ bane 5 er tilstrA/kkeligA til at oplyse banen ift. lux/lysarmatur og mastehA jde.A

Ad.2 LA sning a) anbefales. Status pA~¥ puljen Skattefinansierede anlA!g- rammebelA b anlAlgsudgifter for 2026 oplyses
i den supplerende sagsfremstilling til A"konomiudvalgets behandling.

Indhold

Resume

Etableringen af en ny kunstgrAskampbane ved Ringsted Sportscenter Alndrer fleksibiliteten i anvendelsen af omrA¥det
med boldbanerne og for at omrA¥det bedst muligt fortsat kan rumme stA rre events som fx Danish International
BallonfiestaA foresIA¥s der med denne sag en justeret belysningslA sning, hvor eksisterende master pA¥ bane 3
nedtages, og tre nye master etableres, sA¥ de kan erstatte de nuvArende seks trA'ningsmaster. LA sningen sikrer bA¥de
tilstrA'kkeligt lysniveau til trA!ningsbrug og bedre fleksibilitet i forhold til events.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. den justerede belysningslA sning godkendes, herunderA nedtagning af eksisterende master pA¥ bane 3
samtA etablering af tre master til erstatning for seks eksisterende trAlningsmaster

2. 1A sningen kr. 600.000 finansieres enten a) med midler fraA puljen "Skattefinansierede anlA'g- rammebelA be
anlAlgsudgifter"A for 2026 ellerA A b) der udarbejdes forslag til budgetproces 2027-2030

Sagsgang:

BY |A"K [ABU [BFU [SUU [SKFU [ULBTM |A1SSU

Beslutning om
hA ring

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=ByrA¥d, A"K=A"konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og BeskA fiigelsesudvalget, BFU=BA, rne- og
Familieudvalget, SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget
for Land og By, Teknik og MiljA,, ATSSU=Atldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Visionsplanen for udearealerne ved Ringsted Sportscenter peger pA¥ behovet for et samlet og moderne
kunstgrAlsomrA¥de, hvor den eksisterende bane tAlttest pA¥ centret (bane 4) omdannes til kunstgrAlsbane.
Fodboldbanerne er i dag hA¥rdt belastede i tidsrummet k. 16.304€°20.00, og kapaciteten er begrAnset af slid,
vejrforhold og utilstrA'kkelig belysning.



Etableringen af en kunstgrA!skampbane vil A ge kapaciteten vAlsentligt, muliggA re helA¥rsbrug og skabe bedre og
mere stabile rammer for de lokale fodboldklubber i hele Ringsted Kommune. KunstgrAlsbanen skal indgA¥ i den samlede
fordeling af tider for kommunens fodboldklubber i typisk perioden uge 43 til 14 (efter pA¥ske) udgA r samtidig fA rste
etape i en mulig fremtidig udbygning af et samlet kunstgrAlsomrA¥de.

OmrA¥det anvendes i dag ikke alene til idrA!t, men ogsA¥ til stA rre arrangementer 4€** herunder Danish International
Ballonfiesta. Det er en central forudsA!tning, at denne dobbelte anvendelse kan opretholdes.

Etableringen af kunstgrAlsbanen medfA rer imidlertid A:eringer i arealdisponeringen og brugen af omrA¥det. S~A:rligt
placeringenA og antallet af lysmaster har betydning for bA¥de sportslig anvendelse og afvikling af events, hvor A¥bne
arealer og fleksibel logistik er afgA rende.

PA¥ baggrund af dialog med foreningen bag Danish International Ballonfiesta foreslA¥s en justeret 1A sning, hvor:

o cksisterende lysmaster pA¥ bane 3 nedtages
e tre nye master etableres
¢ de tre nye master samlet erstatter de nuvArende seks trAjningsmaster

LA,snir}gen reducerer antallet af master i omrA¥d~et og frigA r dermed plads til eventafvikling, samtidig med at der sikres
et tilstrA kkeligt og mere effektivt lysniveau til trA}ning.

Politisk handlerum

Godkende den foreslA¥ede 14, sning

ByrA¥det kan vAjlge at godkende den foreslA¥ede 1A, sning, hvor masterne pA¥ bane 3 nedtages, og tre nye master
etableres til at erstatte de eksisterende trAningsmaster. Denne IA sning sikrer en hensigtsmA|ssig balance mellem
idrAltsanvendelse og eventafvikling samt en driftssikker og A konomisk robust belysningslA sning.

Fastholde eksisterende mastestruktur

ByrA¥det kan vA'lge at fastholde den eksisterende mastestruktur uden A'ndringer i belysningen. Dette vil dog medfA re

begrA!nset fleksibilitet i forhold til afvikling af events og indebA!rer en risiko for en mindre hensigtsmA!ssig udnyttelse af
arealet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den foreslA¥ede belysningsh&,sning skaber en hensigtsmA!ssig balance mellem idrAtslige
behov og hensynet til omrA¥dets anvendelse til stA rre events.

Ved at reducere antallet af master og samtidig opgradere belysningen opnA¥s:
o forbedret funktionalitet i forhold til trAlningsafvikling
¢ bedre udnyttelse af arealet til events

o lavere driftskompleksitet og stA rre driftsstabilitet

LA ;sningen understA, tter dermed visionsplanens mA¥l om bA¥de A, get kapacitet, hA j kvalitet i faciliteterne og fortsat
multifunktionel anvendelse af omrA¥det.

Inddragelse og hA ring

Der har vAlret dialog med eventaktA r ift. 1A sningen.

A~konomi

Den eksisterende belysning bestA¥r af seks é:ldre nedgravningsmaster uden fundament, som ikke kan genanvendes ved
nedtagning. Masterne har samtidig en utilstrA kkelig hA jde (10a€“12 meter) og kapacitet til at levere et tidssvarende
lysniveau til en boldbane.

De samlede anlA!gsudgifter til den anbefalede 1A sning udgA r 0,6 mio. kr., fordelt pA¥:



Nedtagning og fundamentarbejde: ca. 0,17 mio. kr.

Nye master og LED-armaturer: ca. 0,20 mio. kr.

Adgangsforhold (jernpladevej) og jordhA¥ndtering: ca. 0,07 mio. kr.
Intern rA¥dgivning og byggesag 0.06 mio. kr.

Statiker 0.08 mio. kr.

Eksisterende kabler og styring genanvendes.
Der kan forekomme mindre tillAlgsudgifter til hA¥ndtering af overskudsjord.
Finansiering

Det foreslA¥s, at 1A sningen kr. 600.000 finansieres enten a) med midler fraA puljen "Skattefinansierede anlA!g-
rammebelA be anlAlgsudgifter"A for 2026 ellerA b) der udarbejdes forslag til budgetproces 2027-2030



Punkt 4: Rammeaftale om Balloon Fiesta ved Ringsted Sportscenter

25-010398
Beslutning

Ad.1. Anbefales godkendt

Ad.2. Anbefales godkendt

Indhold

Resume

Danish International Balloon Fiesta afviklede i august 2025 et arrangement ved Ringsted Sportscenter og det tidligere
kaserneomrade. Arrangementet affadte et flot besggstal. Foreningen bag balloonfiestaen har efterfelgende henvendt sig til
administrationen med enske om en flerarig aftale. I samarbejde med foreningen har administrationen udarbejdet en
rammeaftale om brug af arealer og faciliteter til brug for atholdelse af yderligere arrangementer. Rammeaftalen fastleegger
de overordnede vilkér for samarbejdet, mens de konkrete forhold for hvert arrangement fastleegges i serskilte arsaftaler.
Det indstilles, at rammeaftalen godkendes.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at vedlagte rammeaftale (bilag 1) mellem Ringsted Kommune og Danish International Balloon Fiesta om brug af
arealer og faciliteter bl.a. ved Ringsted Sportscenter og tidligere kaserneomrdde godkendes,

2. at administrationen bemyndiges til at indga konkrete arsaftaler (bilag 2) for de enkelte arrangementer inden for
rammerne af rammeaftalen.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Danish International Balloon Fiesta blev afviklet forste gang i1 august 2025 med stort besggstal. Foreningen bag
ballonfiestaen har henvendt sig til administrationen med gnske om at atholde en tilbagevendende luftballonfestival ved
Ringsted Sportscenter. Arrangementet er planlagt som en begivenhed, der atholdes hvert andet ar i ulige ar i august
maned.

Festivalen vil besta af flere elementer, herunder:
¢ opsendelse af varmluftballoner ved solopgang og solnedgang

o sakaldte night glow shows, hvor oplyste balloner synkroniseres til musik
o publikumsaktiviteter i forbindelse med arrangementet



Formalet er at skabe en kultur- og oplevelsesbegivenhed med regional tiltreekningskraft, som samtidig bidrager til
feellesskab og aktivitet i kommunen.

Foreningen bag ballonfiestaen har brug for en klar, flerdrig aftale om 14n af arealer i forhold til at kunne arbejde langsigtet
med sponsorater, partnerskaber, skonomi, tiltreekning af luftballoner samt frivillige. For at skabe klare rammer for
planlegning og gennemforelse af arrangementet har administrationen og arrangeren derfor udarbejdet et oplaeg til en
rammeaftale (bilag 1) for brug af kommunale arealer og faciliteter ved Ringsted Sportscenter og det tidligere
kaserneomrade. Modellen med rammeaftale og arsaftale er anvendt fx ogsé ved samarbejdet med Ringsted Festival.

Rammeaftalens indhold
Rammeaftalen fastleegger de overordnede vilkér for brug af arealer og faciliteter i forbindelse med festivalen, herunder:

hvilke arealtyper der kan anvendes (boldbaner, graesarealer, parkeringsomrader mv.)
mulighed for brug af kommunale faciliteter som toiletter, lokaler, el og vand
ansvarsfordeling mellem kommune og arranger

krav til sikkerhed, beredskab og myndighedstilladelser

reetablering af arealer efter arrangementet

Rammeaftalen skaber et flerarigt grundlag for samarbejdet mellem parterne, samtidig med at de konkrete forhold for hvert
arrangement fastlaegges i en serskilt arsaftale (bilag 2).

Arsaftaler
For hvert arrangement indgés en arsaftale, der blandt andet fastleegger:

datoer for opbygning, afvikling og nedtagning
preecis afgrensning af arealer

trafik- og parkeringsplan

sikkerheds- og beredskabsforhold

forsyning (el, vand, affald mv.)

eventuelle serlige vilkar

e o o o o o

Okonomi i aftalen

Kommunen stiller arealer og faciliteter til rddighed vederlagsfrit som led i understottelse af en almennyttig aktivitet, der
bidrager til kultur- og fritidslivet samt turisme og oplevelser i kommunen.

Arrangeren atholder udgifter til blandt andet:

forbrug af el og vand
affaldshandtering

etablering og drift af arrangementet
reetablering af arealer

nedvendige forsikringer

Eventuelle konkrete driftsudgifter for kommunen vil blive afklaret i de enkelte arsaftaler.

Politisk handlerum

Byrédet kan veelge at godkende rammeaftalen, godkende aftalen med bemaerkninger eller @ndringer, eller beslutte ikke at
godkende aftalen. Alternativt kan sagen sendes tilbage til administrationen med henblik pé yderligere belysning eller
tilpasning af aftalen.

Godkendelse af rammeaftalen muligger planlaegning og atholdelse af Balloon Fiesta under klare og stabile rammer.
Godkendelse med @ndringer kan medfere behov for justering af aftalen og mulig forsinkelse i planleegningen. Manglende
godkendelse betyder, at arrangementet ikke kan gennemfores pa de foreslédede vilkar, hvilket kan begraense mulighederne
for at atholde festivalen i Ringsted. Tilbagevisning af sagen vil forsinke processen og kan skabe usikkerhed for
arrangeren.

Vurdering



Administrationen vurderer, at ballonfiestaen kan bidrage positivt til synlighed, udvikling af kultur, fritid og events i
Ringsted Kommune samt tiltraekning af besggende til kommunen. Rammeaftalen sikrer, at sikkerhed, myndighedskrav og
drift héndteres forsvarligt, og at der er klare ansvarsforhold mellem kommune og arranger, samt at de konkrete vilkar kan
tilpasses ved hver afholdelse gennem arsaftaler. Administrationen vurderer derfor, at rammeaftalen skaber en
hensigtsmassig og fleksibel ramme for samarbejdet, der ogsa giver foreningen bag ballonfiestaen et solidt grundlag for at
forberede, udvikle og afvikle ballonfiestaen sammen med sponsorer, samarbejdspartnere, frivillige mv.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag
BILAG 1 - Udkast til rammeaftale og kort over arealer og faciliteter

BILAG 2 - Udkast til arsaftale Balloon Fiesta



Punkt 5: Forslag om markedsforings- og kultursamarbejde fra Danish
International Balloon Fiesta

25-010398
Beslutning

Ad.1-3. Der udarbejdes et budgetforslag for alle 3 samarbejdsmodeller til budgetprocessen for 2027.
Indhold

Resume

Foreningen Danish International Balloon Fiesta ensker at etablere et fast flerarigt samarbejde med Ringsted Kommune
om afviklingen af en tilbagevendende ballonfestival fra 2027. Foreningen foreslar tre modeller for kommunens
engagement: Sglv, Guld og Platin. Modellerne omfatter markedsforing af Ringsted Kommune, brug af navnerettighed
(Ringsted Ballonfestival) og delvis eller fuld finansiering af et sékaldt Night Glow-show.

Foreningen vurderer markedsferingsvardien for Ringsted til 100.000 kr. arligt, navnerettigheden til 100.000 kr. arligt og
budgettet for Night Glow 2027 til hhv. 100.000 kr. (delvis) eller 150.000 kr. (fuld finansiering).

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byradet treeffer beslutning om:

1. Hvorvidt Ringsted Kommune onsker at indgé aftale med Danish International Balloon Fiesta.
2. Valg af samarbejdsmodel: Sglv (200.000), Guld (300.000) eller Platin (350.000).
3. At der udarbejdes budgetforslag til budgetproces 2027-2030 pa baggrund af valg af samarbejdsmodel

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Foreningen Danish International Balloon Fiesta blev etableret i 2024 med det formal at afvikle og udvikle en arligt
tilbagevendende ballonbegivenhed. 1 2025 blev den ferste Fiesta atholdt, og arrangementet opniede betydelig
opmearksomhed med:

e 25.000 hjemmesidebesag pa fire dage
¢ 650.000 visninger pa Facebook og livestream
¢ Over 15.000 fysiske bespgende

Foreningen vurderer, at arrangementet i 2027 vil kunne vokse yderligere, serligt med en tidlig aftale, der muligger
optagelse i nationale turistbrochurer og digitale platforme.



Foreningen vurderer desuden, at omdebning af eventet til Ringsted Ballonfestival vil styrke den lokale og nationale
genkendelighed. Det internationale navn fastholdes i kommunikation med udenlandske ballonhold.

Endeligt vurderer foreningen, at det sékaldte Night Glow med oplyste ballon, lysshow og musik 1 2025 en af
arrangementets sterste publikumsmagneter. Foreningen onsker at lofte kvaliteten i 2027 gennem forbedret lyd, lys,
livestreaming og fyrvaerkeri. Foreningen kan kun garantere gennemforsel ved fuld finansiering.

Se opleg fra foreningen i bilag 1.

Forslaede samarbejdsmodeller - oversigt

Markedsferingspakke Selv Guld Platin
arligt
Markedsfering af Ringsted 100.000 |100.000 |100.000

Omdebning af Event til Ringsted Ballonfestival 100.000 (100.000

Markedsfering pr. ar 100.000 {200.000 [200.000

Kulturpakke 2027 Selv Guld IPlatin

Delvis finansiering af Night Glow (100.000 [100.000

Fuld finansiering af Night Glow 150.000

Pris for kulturpakke i 2027 100.000 ([100.000 [150.000

Administrationen geor opmaerksom p4, at til ballonfiestaen i 2025 kabte Ringsted Kommune folgende ydelser ift.
markedsforing og Night Glow:

Markedsfering 2025: Kr. 25.000
Night Glow 2025: Kr. 75.000
12025 finansierede kommunens markedsferingskonto de kr. 25.000, men da der leegges op til vesentligt hgjere beleb, er

der ikke finansiering til dette pd nuvaerende budget. Night Glow 2025 blev finansieret af sékaldte refusionsmidler fra
staten efter teaterfestival (engangsmidler), der ikke er til rddighed nu.

Politisk handlerum

Byrédet kan beslutte:

1. At indgé et formelt samarbejde (valg af model)



o Selv: Laveste gkonomiske engagement

¢ Guld: Mellemmodel med navnerettighed

¢ Platin: Hejeste engagement og sterst sikkerhed for gennemforsel
2. At vaelge ikke at indgé aftale

Dette vil betyde, at eventets fremtidige placering i Ringsted ikke kan garanteres.

3. At afgreense aftalen til ét ar eller indga flerarig aftale

Vurdering

Administrationen vurderer, at festivalen har potentiale til at udvikle sig til et af Ringsteds signatur-events med betydelig
brandingverdi og regional tiltreekningskraft.

Der vurderes serligt potentiale i:
o At styrke kommunens kultur- og oplevelsesprofil
o At tiltrekke bade lokale, regionale og nationale gaster
¢ Atudnytte momentum fra succesen i 2025

¢ At etablere en tilbagevendende begivenhed med vakstpotentiale

En flerarig aftale vurderes at have storre effekt end en enkeltstiende medfinansiering, da eventets nationale synlighed
athaenger af tidlig og stabil planlegning.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

De tre foresldede markedsforingspakker vil arligt belebe sig til hhv. 100.000, 200.000 eller 200.000 érligt. Kulturpakken
med Night Glow vil i 2027 vere 100.000, 100.000 eller 150.000 kr.

Bilag

BILAG 1 - Opleg til Ringsted Kommune omkring Ringsted Ballonfestival fremadrettet v3



Punkt 6: Udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter

26-003823
Beslutning

Ad.1. Taget til efterretning

Ad.2. Der udarbejdes budgetforslag til budgetforhandlingerne for 2027, der indeholder forslag pa niveau a) b) og c)

Indhold

Resume

Der foreligger en udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter med henblik pa at styrke dets lokale, regionale eller
nationale position. Strategien peger pa en trinvis udvikling af program, konferenceforretning og fysiske rammer samt en
teet kobling til byudviklingen. Administrationen foreslar en todrig test- og udviklingsperiode i 2027-2028 med henblik pé
at afprove og kvalificere det fremtidige ambitionsniveau.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. udviklingsstrategien for Ringsted Kongrescenter (bilag 1) tages til efterretning

2. der tages stilling til, om der skal udarbejdes budgetforslag til budget 2027-2030 til en toérig test- og udviklingsfase
for Ringsted Kongrescenter i perioden 2027-2028 pa ét af folgende niveauer: a) 1,0 mio. kr. arligt (i alt 2,0 mio. kr.)
b) 1,5 mio. kr. arligt (i alt 3,0 mio. kr.) ¢) 2,0 mio. kr. arligt (i alt 4,0 mio. kr.)

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ringsted Kongrescenter har varet et af de forende kongres- og kulturhuse péa Sjelland siden 1987. Kongrescentret har ca.
70.000 gaester om aret til kultur, kurser og konferencer, og kongrescentret har en rolle som eventsekretariat i Ringsted
Kommune og leverer den kommunale turismeservice.

Byradet besluttede i november 2023 at fa input til fremtidens Ringsted Kongrescenter. Opgaven har lydt pa at komme
med forslag til en udviklingsstrategi og mulige strategiske indsatser. Unsket har veret, at udviklingsstrategien skulle
udvikles i taet samarbejde med et advisory board med medlemmer, der medbringer erfaring fra en lang rackke
kulturinstitutioner, analyseinstitut, oplevelsesvirksomheder, fondsverdenen, offentlig topledelse mv.

Der foreligger nu en udviklingsstrategi for Ringsted Kongrescenter (bilag 1). Byradet fik praesenteret udviklingsstrategien
mundtligt pa temamede i februar 2026 af advisory boardets formand samt direkteor for Ringsted Kongrescenter.



Udviklingsstrategien er baseret pa en raekke analyser samt trends, drivkreefter, markedsindsigter samt borgerensker pa
kultur- og fritidsomradet (bilag 2 og 3)

Udviklingsstrategiens udgangspunkt er identifikationen af en sékaldt brendende platform, der er formuleret som, at
”Ringsted Kongrescenter stér steerkt lokalt, men svagt regionalt — og risikerer at sidde fast i et "bedaget’ midterfelt, som
kulturlandet er ved at forlade.” Udgangspunktet er desuden, at ”Kongrescentret er ikke blot en bygning med en rekke
arrangementer, men en strategisk negleakter i Ringsteds udvikling og transformation”, og det anbefales derfor i
udviklingsstrategien, at udviklingen af Ringsted Kongrescenter ses i sammenhang med udviklingen af Ringsted midtby,
Norretorv og centeromradet med Ringsted Designer Outlet. Det formuleres i udviklingsstrategien, at ”det er i dette
gensidige samspil, at Ringsted kan positionere sig som et staerkt regionalt kultur-, handels- og oplevelsescentrum.”

Pa denne baggrund praesenterer udviklingsstrategien tre udviklingsscenarier:
Det er en bevaegelse fra pé

o forste trin at skabe et nyt forstehandsindtryk for kunder og publikum i og omkring Ringsted Kongrescenter i
programlegningen, kundeoplevelsen, interier samt i og omkring bygningen over et arbejde pa

¢ andet trin mod at genrejse kongrescentret som et ikon med nye og sterre scener til pa

¢ tredje trin at reekke ud efter de sterste ambitioner og skabe en national kunstnerkorridor bade helt konkret i Ringsted
ved at udvikle hele Norretorv, koble bydelen direkte med centeromradet og outletbyen og bygge rammerne for
nationalt orienterede kulturelle og konferencemaessige rammer ved og pa kongrescentret

P4 denne baggrund uddybes tre spor for udviklingen af Ringsted Kongrescenter ift.
e Program
e Kursus- og konferencer

¢ Interier, bygning og byudvikling

Samlet set giver det folgende overlappende udviklingstrappe for udviklingen af Ringsted Kongrescenter:
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Udviklingstrappen med programudvikling, kursus- og konferenceudvikling samt udvikling af interier, bygning og
byomrade med dertilherende gkonomi uddybes i udviklingsstrategien samt det sakaldte destinationsoplaeg for Ringsted

Kongrescenter (bilag 4).

Videre proces

I udviklingsstrategien for Ringsted Kongrescenter er der forslag om naste faser efter strategiens ferdiggerelse i forhold

til, at strategiens udviklingstrin 1 veelges:

Fase 0: Politisk beslutning
Fase 1: Strategisk opstart

Fase 2: Programudvikling og indledende facilitetsopgradering
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Fase 3: Lancering og eksekvering
Fase 4: Langsigtet udvikling — beslutning om nceste trin

Der er ikke afsat midler til drifts- og facilitetsudvikling af Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der gennemfores en toarig test- og udviklingsperiode (2027-2028), hvor Ringsted
Kongrescenter afprever udvalgte elementer af strategien i praksis — programprofil, regional position (markedsfering),
konferenceudvikling mv. — frem for at ga direkte mod sterre anlaegsinvesteringer. En sddan tilgang vil kunne:

¢ reducere risikoen ved senere beslutninger

¢ dokumentere markedsrespons og skonomisk effekt

¢ kvalificere ambitionsniveauet politisk

¢ og samtidig skabe bevagelse og momentum — fa strategiarbejdet gjort levende i dagligdagen

Administrationen kan umiddelbart se tre ambitionsniveauer for de kommende ar 2027 og 2028:

1. Test og dokumentation (lav ramme) — 1,0 mio. kr. pr. ar i to dr Afprevning af enkelte nye formater og
konferencekoncepter med fokus pa at dokumentere effekt og markedsrespons.

2. Tydelige positionering (mellemramme) — 1,5 mio. kr. pr. dr i to dr Et sterre program- og produktionsleft kombineret
med en gget markedsindsats og konferenceudvikling, der kan skabe mere synlig bevagelse og mélbar effekt.

3. Strategisk positionslaft (hojere ramme) — 2,0 mio. kr. pr. dr i to ar Endnu sterre styrkelse af profil og synlighed,
herunder enkelte signaturbegivenheder og steerkere forberedelse til en senere anlaegsbeslutning.

Midlerne vil primert blive anvendt til:

programudvikling og nye formater

udvikling af kursus- og konferenceprodukter
markedsfering og positionsopbygning

mindre fysiske forbedringer og publikumsoplevelser

Der vil i testperioden blive arbejdet med lebende opfalgning pa effekt, herunder gaestetal, indtegter, regional tiltrekning
og afledte effekter for byen.

Hensigten vil i alle tilfeelde vaere frem mod medio 2028 at afpreve elementer af udviklingsstrategien i praksis og pa den
baggrund komme med en revideret, samlet anbefaling af udviklingsambition for Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der udarbejdes et forslag til budgetproces 2027-2030 vedr. dette.

Politisk handlerum
Byradet kan pa baggrund af udviklingsstrategien vaelge mellem folgende overordnede handlemuligheder:

1. Tage strategien til efterretning uden yderligere tiltag
Strategien anvendes som et overordnet pejlemaerke, men der afsattes ikke serskilte midler til implementering.
Udviklingen vil i dette tilfeelde ske inden for eksisterende rammer og i et begreenset tempo.
2. Igangsette en todrig test- og udviklingsperiode (2027-2028)
Byradet kan beslutte at afsette midler til en af de tre foresldede ambitionsniveauer:
o Lav ramme (1,0 mio. kr. arligt)
o Mellemramme (1,5 mio. kr. arligt)
o Hejere ramme (2,0 mio. kr. &rligt)

Dette vil muliggere afprevning, dokumentation og kvalificering af en efterfolgende strategisk beslutning.
1. Fremrykke en mere ambitigs udvikling
Byréadet kan velge allerede nu at arbejde videre mod de hejere ambitioner i strategien, herunder forberedelse af

starre anlaegsinvesteringer og byudviklingsprojekter. Dette vil indebeere oget skonomisk risiko, men ogséd mulighed
for hurtigere positionering.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den fremlagte udviklingsstrategi giver et solidt og tidssvarende grundlag for at styrke
Ringsted Kongrescenters rolle i bade en lokal og regional kontekst.



Strategien adresserer en reel strategisk udfordring i form af en svaekket regional position og risikoen for stagnation i et
konkurrencepraeget oplevelses- og konferencemarked. Samtidig formar strategien at koble kongrescentrets udvikling til
bredere byudviklingsmaessige dagsordener, herunder udviklingen af midtbyen, Nerretorv og detailhandelsomradet. Denne
kobling vurderes som en vesentlig styrke, idet den understotter en helhedsorienteret tilgang til byens udvikling.

De tre udviklingsscenarier og den tilherende udviklingstrappe giver en klar strategisk retning, hvor der arbejdes trinvist
fra optimering af eksisterende rammer til mere ambitigse by- og destinationsmeaessige greb. Serligt vurderes det positivt,
at der laegges op til en balanceret tilgang, hvor programudvikling, markedsposition og fysiske rammer udvikles parallelt.

Administrationen vurderer desuden, at forslaget om en toérig test- og udviklingsperiode er hensigtsmassigt. Tilgangen
muligger, at politiske beslutninger om sterre investeringer kan traeffes pa et oplyst grundlag med dokumenteret effekt og
erfaring fra praksis. Dette reducerer den gkonomiske og strategiske risiko og skaber samtidig mulighed for labende
justering af ambitionsniveauet.

Samlet set vurderes strategien at vaere bade ambitigs og realistisk, forudsat at der sikres politisk prioritering og
tilstreekkelige ressourcer til at skabe reel beveagelse.

Inddragelse og hering

Udviklingsstrategien er udarbejdet med inddragelse af et advisory board bestdende af eksterne fagpersoner med
kompetencer inden for kultur, oplevelsesgkonomi, analyse, fondsfinansiering og offentlig ledelse. Derudover bygger
strategien pé input fra borgere og brugere pé kultur- og fritidsomradet.

Administrationen vurderer, at der i forbindelse med den foresléede test- og udviklingsperiode ber arbejdes videre med
inddragelse af:

e lokale kulturakterer og foreninger

¢ erhvervsliv, herunder turisme- og oplevelsesaktorer
e regionale og nationale samarbejdspartnere

¢ potentielle fonde og investorer

Inddragelsen vil bade kunne kvalificere udviklingsarbejdet og styrke ejerskab og samarbejde omkring kongrescentrets
fremtidige rolle.

Okonomi

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt truffet beslutning om drifts- eller anleegsinvesteringer omkring udviklingsstrategien
for Ringsted Kongrescenter.

Administrationen foreslar, at der i perioden 2027-2028 afsaettes midler til en test- og udviklingsfase med folgende mulige
gkonomiske niveauer:

e Lavramme: 1,0 mio. kr. arligt (i alt 2,0 mio. kr.)

e Mellemramme: 1,5 mio. kr. arligt (i alt 3,0 mio. kr.)
¢ Hgjere ramme: 2,0 mio. kr. arligt (i alt 4,0 mio. kr.)

Bilag

BILAG 1 - Spektrum_Ringsted udviklingsstrategi endelig version korrektur 260326 - tekst
BILAG 2 - Ringsted Kommune Brandanalyse Forar2024 Final

BILAG 3 - Strategisk opsummering med scenarier for udvikling af kulturomréadet

BILAG 4 - 251121 Ringsted Kongrescenter Destinationsoplaeg PAGES compressed



Punkt 7: Anlaegsbevilling til Jystrup Multihus

24-008965
Beslutning

Orientering taget til efterretning med anbefaling af, at det oplyses n@rmere, hvem der tegner den erhvervsdrivende fond
og hvilke vedtegter, der gelder for fonden samt hvilke rammer, der galder for anvendelse af grundkapitalen.

Indhold

Resume

Byradet har afsat 8 mio. kr. til etablering af Jystrup Multihus i 2028. Projektgruppen for Multihus Jystrup ensker at fa
frigivet 0,3 mio. kr. allerede i 2026 med henblik pa at stifte en erhvervsdrivende fond, hvilket kreever en grundkapital af
samme belgbsstorrelse. Formalet med at stifte fonden er at etablere en ejerkonstruktion lig den i Gyrstinge, og giver bedre
mulighed for at opna tilskud fra fonde. Den erhvervsdrivende skal vere selvejende og mé ikke udbetale overskud til
private. Derudover vil et kommunalt indskud skulle tilbagebetales ved eventuel oplesning. Projektgruppen er pa
nuverende tidspunkt i gang med rddgivningsfasen, og er ogsé i dialog med Lokale- og Anleegsfonden om mulig
medfinansiering. Der enskes fremrykket og frigivet 0,3 mio. kr., saledes at projektgruppen kan stifte en erhvervsdrivende
fond.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at der fremrykkes anlaegsbudget pa 0,3 mio. kr. fra budget 2028 til budget 2026 til ”Jystrup Multihus”,
mellemfinansieret af kassen.
2. at der gives anlaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til ”Jystrup Multihus”.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Projektgruppen for Multihus Jystrup har i en henvendelse til administrationen forespurgt om muligheden for i 2026 at fa
frigivet 0,3 mio. kr. til at oprette en erhvervsdrivende fond som led i etableringen af Jystrup Multihus. Projektgruppens
henvendelse fremgar af bilag. Ifelge erhvervsfondslovens regler skal en erhvervsdrivende fond i forbindelse med stiftelse
som minimum have en grundkapital pa 0,3 mio. kr.

Konstruktionen med en erhvervsdrivende fond anvendes ofte til sterre, varige anlaegsprojekter som kulturhuse,
idraetsfaciliteter, forsamlingshuse mv., fordi den kan understette en varig, stabil drift. Derudover sikres det med
fondskonstruktionen, at driften ikke athaenger af enkeltpersoner, og at aktiver og midler bliver bundet til formalet.
Yderligere kan fondskonstruktionen gere det lettere at tiltreekke andre fonde og investorer, da fondens formal er sikret
gennem fundats (vedtegter) og fondens organisation vil fortsatte uanset bestyrelsesskift.



Set med kommunale gjne giver fondskonstruktionen juridisk og ekonomisk tryghed. Arsagen er, at kommunalt indskudte
midler vil vaere sikret til formélet, og at kommunen i tilfzelde af fondens oplesning vil fa den indskudte kapital retur.
Derudover sikrer fonden armslengde mellem kommunal gkonomi og privatekonomi.

Projektgruppen for Multihus Jystrup oplyser, at man i gjeblikket er i gang med rddgivningsfasen, og endvidere er i dialog
med Lokale- og Anlagsfonden, der overvejer at stotte projektet med en sum svarende til 20-25 % af anlegssummen.
Lokale- og Anleegsfonden stetter byggeri og faciliteter inden for idreet, kultur og fritidsliv. Fondens fokus er sarligt at
skabe innovative, beredygtige og inkluderende medesteder i samarbejde med lokale aktarer.

Til orientering kan det oplyses, at ogsd Landsbyhuset Gyrstinge er organiseret som en selvejende institution under navnet
"Fonden Landsbyhuset".

Med vedtagelsen af budgetaftale 2025-2028 bevilgede byradet 8 mio. kr. til etablering af Jystrup Multihus, til disponering
12028.

Politisk handlerum

Det vil vaere en mulighed ikke at give anlaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2026 til stiftelse af en erhvervsdrivende fond. Det
vil medfere, at Projektgruppen for Multihus Jystrup ferst vil kunne stifte en fond i 2028, og at arbejdet med at etablere
multihuset ikke for der vil kunne vare forankret i en fond.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at give anlaegsbevilling pa 0,3 mio. kr., saledes at
projektgruppen bag Jystrup Multihus kan fortsatte det igangvarende arbejde i regi af en fond.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Med denne sag seges anlegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til Jystrup Multihus. Anlegsbevillingen finansieres af det til
formalet afsatte budget. Der er i budgetaftalen 2025-2028 afsat 8 mio. i 2028. Af de 8 mio. kr. fremrykkes 0,3 mio. kr. til i
ar, mellemfinansieret af kassen.

Bilag

Bilag - Henvendelse fra Projektgruppen for Multihus Jystrup



Punkt 8: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold



Punkt 9: Lukket: Befordringsgodtgerelse Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
Indhold
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