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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen



Punkt 2: Henrik Kjær ønsker en sag på Byrådets møde vedr. Banedanmarks
notat "Information om projektet kapacitetsudvidelse og
hastighedsopgradering ved Ringsted"

23-014176

Beslutning

Bilaget "Kommentarer til Banedanmarks notat" godkendes med bemærkning om at det præciseres, at det er en
hastighedsopgradering igennem Ringsted by, der henvises til.

Henvendelsen fremsendes til Banedanmark og Folketingets Transportudvalg.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Henrik Kjær har brugt initiativretten til at få en sag på dagsordenen.

Beskrivelse af sagen
Af henvendelsen fremgår:

Det kan selvfølgelig godt være at vi ikke kan gøre noget ved sagen, men jeg mener vi skal prøve. Det er faktisk vitalt,
ikke alene for Ringsted, men for hele Sjælland uden for HT-området, at togene kan stoppe i Ringsted.

Se bilag.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at sagen drøftes.

Bilag

Kommentarer til Banedanmarks notat



Punkt 3: Tidsplan for budget 2025

23-013395

Beslutning
Godkendt med Økonomiudvalgets bemærkning.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

 BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I henhold til Styrelsesloven skal kommunen hvert år udarbejde et årsbudget og flerårige
budgetoverslag.

I denne sag forelægges forslag til tidsplan for Budget 2025 - 2028 til behandling.

Beskrivelse af sagen
Budgetprocessen skal sikre, at der kan udarbejdes et budget for 2025 og overslagsårene 2026 –
2028, der er i overensstemmelse med retningslinjer i Styrelsesloven og understøtter kommunens
økonomiske politik.

Vedlagt er forslag til tidsplan. (Bilag 1) I bilaget er beskrevet to modeller for, hvordan tidsplanen for budgetprocessen kan
se ud hhv. model A og model B.

Model A tager afsæt i den budgetproces, der netop er gennemført for budget 2024 med to offentlige høringer. I model B er
antallet af offentlige høringer begrænset til én samlet høring. 

Nedenfor er tidsplanen i de to modeller sammenstillet.



 

Ændringsforslag

Udgangspunktet for budgetlægningen er det tekniske budget. I løbet af budgetprocessen korrigeres det tekniske budget for
blandt andet pris- og lønregulering og tekniske ændringer, som følge af økonomiaftale mellem KL og Regeringen samt ny
befolkningsprognose.

Fagudvalgene udarbejder ændringsforslag til det tekniske budgetgrundlag i foråret. Henholdsvis finansieringsforslag,
driftsønsker, anlægsforslag og investeringsforslag. 

Rammerne for udarbejdelse af ændringsforslag i fagudvalgene til budget 2025 besluttes på møde i Byrådet den 15. januar
2024. Herunder størrelsen på finansieringspuljen, som skal udarbejdes i henhold til kommunens økonomiske politik.
Finansieringspuljen er en pulje af forslag til effektiviseringer og budgetreduktioner, som skal sikre at der er finansiering til
at skabe et budget i balance med plads til både afdrag, anlæg og servicemæssige omprioriteringer. 

Administrationen understøtter fagudvalgene med et katalog af ændringsforslag. Bruttokataloget vil indeholde
finansieringsforslag på baggrund af den udmeldte ramme for finansieringspuljen, investeringsforslag samt de drifts- og
anlægsforslag, som vurderes absolut nødvendige for at sikre det eksisterende serviceniveau.

Fagudvalgene prioriterer hver især blandt de udarbejdede forslag til budgettet inden for eget område.

Efterfølgende behandler Byrådet det samlede katalog med ændringsforslag fra fagudvalgene til budgettet og sender
ændringsforslag i offentlig høring.

Forslag fra partierne

I lighed med tidligere år foreslås, at også partierne kan indsende ændringsforslag til budgettet. Tidsfrist er fastlagt til
fredag den 15. april 2024. Partiernes forslag sendes også i høring.

Høring



Formålet med inddragelse og høring i budgetprocessen er at indhente synspunkter, idéer og viden fra interessenter,
brugere, medarbejdere, borgere, råd mv. for dermed at kvalificere budgetlægningen.

I forbindelse med udarbejdelsen af ændringsforslagene gennemføres dialogmøder mellem fagudvalg og Center og Stabs
Med-udvalg (CMU´er og SMU´er)

I model A sendes budgetmaterialet i offentlig høring af to omgange. 

Den 10. juni sendes ændringsforslag til budgettet i høring. Herunder også forslagene fra partierne. Høringsfristen
for skriftlige høringssvar er den 26. juni.
Den 2. september sendes forslag til teknisk budget for 2025 i høring. Høringsfristen for skriftlige høringssvar d. 18.
september.

I model B gennemføres én samlet høring fra den 27. august til 13. september.

I begge modeller foreslås gennemført et borgermøde og en Facebook-dialog. Herudover vil der være dialog med Hoved
MED-udvalget (HMU). I henhold til beslutning i Økonomiudvalget ved evaluering af budgetproces for budget 2024
indeholder tidsplanen en anden model for borgermødet. Borgermødet foreslås således afholdt på rådhuset i forbindelse
med ordinært møde i Byrådet. 

Budgetforhandlinger

Efter sommerferien gennemføres politiske forhandlinger og budgettet vedtages. Nedenfor fremgår plan for
budgetforhandlingerne, som er ens for model A og B.

07-09-2024 kl. 9 – 12

(afholdes en lørdag)
Budgetseminar med Byrådet.

07-09-2024 kl. 12 – 15

(afholdes en lørdag)
Budgetforhandlinger – gruppeformænd

09-09-2024 Byrådet 1. behandler forslag til teknisk budget.

10-09-2024 Budgetforhandlinger – gruppeformænd

16-09-2024 kl. 12 - 17 Budgetforhandlinger – gruppeformænd

22-09-2024

(afholdes en søndag)
Afslutning på budgetforhandlinger – gruppeformænd

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslåede budgetproces er i overensstemmelse med retningslinjer i Styrelsesloven og
understøtter kommunens økonomiske politik. 

Administrationen vurderer, at model B vil give bedre tid til administrationens arbejde med ændringsforslag til budgettet.
Herunder også kvalificering af forslag fra partierne. Det vurderes, at høringspraksis vil fremstå mere enkel med én samlet
høring, idet kommunens interessenter ikke skal forholde sig til budgettet af flere omgange.

Konsekvenser for handicapområdet



Sagen har ingen særskilte konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at forslag til tidsplan for budget 2025 model B godkendes.

Sagens forløb
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt med en bemærkning om at de afsluttende budgetforhandlinger rykkes 1 uge, og afsluttes søndag
29/9-2024.

Borgermødet afholdes i ramblaen.

Bilag

Politisk tidsplan for budget 2025, 20-11-2023.pdf



Punkt 4: Evaluering af ordningen med borgerdrevne forslag

21-010341

Beslutning

Ad 1. Taget til efterretning

Ad 2. Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling       X

Beslutning       X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag evalueres kommunens ordning med borgerdrevne forslag. 

Beskrivelse af sagen
Ordningen med borgerdrevne forslag blev etableret i januar 2018. En kort beskrivelse af ordningen kan findes i bilag 1.
Ordningen er tidligere evalueret i december 2018 og februar 2021. Ved den seneste evaluering besluttede Byrådet, at
ordningen skulle fortsætte uændret, at den fremover evalueres i år 2 i en byrådsperiode, og at forslagsstillernes oplevelse
af ordningen skal indgå ved næste evaluering.

Siden etableringen i 2018 er der modtaget i alt 149 borgerdrevne forslag. Heraf har 13 forslag været forelagt for Byrådet.
De øvrige forslag har enten ikke opnået tilstrækkeligt mange stemmer, eller er afvist administrativt. Et enkelt forslag er
tilbagekaldt af forslagsstilleren, et forslag er imødekommet administrativt, og et forslag kan der stadig stemmes på. En
samlet oversigt over alle forslagene kan findes i bilag 2. Nedenstående diagram viser, hvordan forslagene fordeler sig.



Når et forslag afvises administrativt, sker det oftest fordi et tilsvarende forslag allerede er under behandling - eller har
været det tidligere i byrådsperioden.

En meget stor del af de borgerdrevne forslag knytter sig til trafikforhold i vid forstand. Det kan for eksempel være forslag
om hastighedsbegrænsninger, vejbump, cykelstier, fodgængerovergange, vejbelysning, parkeringsforhold, el-ladestandere
og støjvolde. En anden stor gruppe af forslag vedrører kultur, sport og fritid. Som eksempler kan her nævnes forslag om
etablering af grønt kulturområde, biograf, legepladser, skateranlæg, skøjtebane, friluftsbad og ældresvømning.

De 13 forslag, som har været forelagt for Byrådet, har handlet om etablering af skøjtehal, skøjtebane, legepladser,
friluftsbad, fodgængerfelter, vejbelysning, ændring af bredarealer ved Gyrstinge Sø, genbrug af brostenene fra Torvet,
frivillighus, job på særlige vilkår og Dampmøllen. En samlet oversigt over forslagene, behandlingen af dem og
resultaterne findes i bilag 3.

Ved byrådsbehandlingen er størstedelen af forslagene oversendt til behandling i det respektive fagudvalg. Resultatet af
forslagene kan sammenfattes således:

3 forslag er i det store hele gennemført,
1 forslag arbejdes der videre med i en borgergruppe,
3 forslag indgår i fremtidig planlægning, hvor der vil blive taget endelig stilling til dem,
2 forslag er fremsat som budgetforslag, men de blev ikke medtaget i budgettet, og
4 forslag besluttede Byråd eller fagudvalg, at der ikke arbejdes videre med.

Forslagsstillernes oplevelse af ordningen med de borgerdrevne forslag er undersøgt i en spørgeskemaundersøgelse.
Spørgeskema og svar findes i bilag 4.

Spørgeskemaet er udsendt til de 47 forslagsstillere, som på daværende tidspunkt havde benyttet ordningen i perioden
siden sidste evaluering. 28 af forslagsstillerne har åbnet spørgeskemaet, men kun 23 har besvaret det – og heraf har kun
16 forslagsstillere besvaret alle spørgsmålene.

Spørgeskemaet indeholder følgende spørgsmål:

Hvor hørte du om ordningen med borgerdreven forslag i Ringsted Kommune?
Hvad skete der med dit forslag?
Hvordan var det at forstå beskrivelsen af ordningen med borgerdrevne forslag på kommunens hjemmeside? – Har
du lyst til at uddybe dit svar?
Hvordan var det at oprette dit forslag på kommunens hjemmeside? - Har du lyst til at uddybe dit svar?
I hvor høj grad gjorde du selv noget aktivt for at få stemmer til dit forslag? - Har du lyst til at uddybe dit svar?
I hvor høj grad forventede du, at dit forslag blev set og stemt på af andre borgere? - Har du lyst til at uddybe dit
svar?
Hvor tilfreds var du med forløbet undervejs, f.eks. kvitteringsskrivelser, information om status på forslaget m.v.? -
Har du lyst til at uddybe dit svar?
Fik du det ud af dit forslag, som du havde forventet? - Har du lyst til at uddybe dit svar?
Hvor tilfreds er du samlet set med ordningen med borgerdrevne forslag?
Har du forbedringsforslag eller andre kommentarer til ordningen med borgerdrevne forslag?



Der er modtaget svar både fra forslagsstillere, som har fået deres forslag behandlet af Byrådet, fra forslagsstillere, hvis
forslag ikke har fået stemmer nok, og fra forslagsstillere, som har fået deres forslag afvist administrativt. Det fremgår af
besvarelserne, at størstedelen af respondenterne ikke har fået det ud af deres forslag, som de havde forventet. Alligevel
angiver ingen at være direkte utilfredse med ordningen og halvdelen er tilfredse med den. Det fremgår videre, at de fleste
har kendskab til ordningen enten fra kommunens hjemmeside eller sociale medier. Kun få har haft svært ved at oprette
forslaget på hjemmesiden, og ved at forstå beskrivelsen på hjemmesiden. Det er forskelligt, hvor meget respondenterne
selv har gjort for at få stemmer til deres forslag. Syv af dem har slet ikke gjort noget, mens fire oplyser, at de har delt
forslaget på Facebook. Langt de fleste forventede, at deres forslag i nogen grad ville blive set og stemt på af andre
borgere. Det er kun få af respondenterne, som har været utilfredse med forløbet undervejs.

I de uddybende besvarelser efterlyser respondenterne blandt andet bedre synliggørelse af forslagene, og bedre orientering
om, hvad der efterfølgende sker med netop deres forslag. En forslagsstiller har haft svært ved at finde ordningen på
hjemmesiden, og ønsker bedre oplysning om ordningen og en nemmere måde at finde den. En anden forslagsstiller
problematiserer, at der kræves lige så mange stemmer på forslag i landområder som i byen. En forslagsstiller skriver:
”Kommunen virker ikke så aktiv for at synliggøre forslagene. Kravet om 200 underskrifter kan gøre et godt forslag
usynligt for byrådet. Processen bliver tung og langsommelig, og det kan være mere effektivt at bruge ”Tip Ringsted” eller
direkte henvendelse til forvaltning eller politikere.”

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Ordningen med de borgerdrevne forslag er blandt andet kendetegnet ved, at den bliver brugt af relativt mange borgere.
Byrådet har behandlet en del forslag, og flere af forslagene er gennemført. Ordningen vurderes derfor at have reel
betydning for borgenes mulighed for at få indflydelse.

I forhold til den kritik, som rejses i spørgeskemaundersøgelsen, vurderer administrationen, at det vil være svært at øge
synligheden omkring forslagene inden for de eksisterende rammer. I stedet kan det i beskrivelsen af ordningen på
hjemmesiden gøres tydeligere, at kommunen alene offentliggør forslagene på hjemmesiden, og at det overlades til
forslagsstillerne selv at udbrede kendskabet til forslagene yderligere, hvis de ønsker det.

Administrationen af ordningen er i et vist omfang baseret på brug af automatiserede svar til forslagsstillerne. Det
vurderes, at forslagsstillernes ønsker om bedre opfølgning og orientering om resultatet af forslagene i et vist omfang kan
imødekommes ved en opdatering og supplering af standardsvarene. En mere individualiseret opfølgning og orientering til
forslagsstillerne vil forøge administrationen af ordningen.

Det vurderes videre, at det i praksis vil være svært at administrere en ordning med differentieret stemmetal afhængigt af,
om et forslag vedrører et landområde eller byen.

Administrationen justerer og tilpasser løbende ordningen. Kritikpunkterne fra spørgeskemaundersøgelsen vil blive
inddraget i den forbindelse.

Sammenfattende er det administrationens vurdering, at ordningen i sin nuværende form udgør et godt supplement til den
borgerinddragelse, som sker i andre sammenhænge.

Konsekvenser for handicapområdet

Sagen vurderes ikke at have særlige konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at evalueringen tages til efterretning, og
2. at ordningen med borgerdrevne forslag fortsætter uændret.



 

Sagens forløb
28-11-2023 Økonomiudvalget

Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2: Anbefales godkendt

Ej tilstede: Mette Ahm-Petersen.

Bilag

Beskrivelse af ordningen med borgerdreven forslag

Oversigt over alle borgerdrevne forslag

Oversigt over forslag, som er forelagt for Byrådet

Spørgeskemaundersøgelse



Punkt 5: Deltidspladser i Solstrålens § 32 dagtilbud (genoptaget) (BFU)

23-010081

Beslutning

Ad 1 og 2. Godkendt efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Pia Thøgersen C X

Susanne Cornelius C X

Thomas Vangsaa C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Lotte Birkestrøm O X

Per Flor O X

Henrik Hvidesten V X

Jette Nygaard V X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Klaus Hansen V X

Lasse Tobias Mølholt V X

Mazlum Øz V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 19 1 0

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:



BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring    X     

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I alle dagtilbud i Ringsted Kommune tilbydes forældre enten 30 timers deltidsplads eller fuldtidsplads til deres barn. I
denne sag tages stilling til deltidstilbuddet i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter servicelovens § 32.

Beskrivelse af sagen
Ringsted Kommune har siden 2001 tilbudt halvdagspladser (25,75 timer om ugen) i alle daginstitutioner efter
dagtilbudsloven. Byrådet besluttede i møde den 10. oktober 2016, at også børn i et § 32 tilbud siden den 1. januar 2017
kan tilbydes en halvdagsplads (Sagsnr.: 16/17182).

I forbindelse med ændring af dagtilbudsloven besluttede Børne- og Undervisningsudvalget i møde den 18. marts 2019 at
erstatte halvdagspladser med deltidspladser (30 timer om ugen) i alle kommunale og selvejende dagtilbud i Ringsted
(Sagsnr.: 18/20971). Udvalget besluttede ligeledes, at forældrebestyrelsen i det enkelte dagtilbud fastsætter principper for
anvendelse af deltidspladser, herunder om tilbuddet kun skal gælde i et bestemt tidsrum på dagen, ligesom de tidligere
havde fastsat principper for anvendelse af halvdagspladser. Der blev således ikke taget særskilt stilling til
beslutningskompetence vedrørende deltidstilbuddet i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter
servicelovens § 32.

I Solstrålen har bestyrelsen besluttet, at deltidspladser tilbydes i tidsrummet kl. 9-15.00 i afdelingen med almene
dagtilbudspladser og kl. 7-13.00 i afdelingen med særlige dagtilbudspladser. Forældre, der har brug for pasning til deres
barn før kl. 7 eller efter kl. 13, kan altså alene tilbydes en fuldtidsplads i § 32 tilbuddet. Det betyder, at flere børn er
indskrevet på fuldtidspladser, hvor en deltidsplads havde været tilstrækkeligt, hvis deltidstilbuddet havde været placeret
mere hensigtsmæssigt.

For forældre til børn i et § 32 tilbud er der ikke forældrebetaling, da der gives 100 % behandlingsmæssigt fripladstilskud.
Udgifter til tilbuddet går således fra de midler, der samlet er afsat til særlige indsatser til børn med særlige behov på hele
dagtilbudsområdet bestående af 25 kommunale, selvejende og private dagtilbud. Ud af budgettet på 6,3 mio. går 4,9 mio.
aktuelt til Solstrålens § 32 pladser.

I lighed med andre specialiserede tilbud er § 32 tilbuddet takstfinansieret. I 2023 gælder følgende takster:

Takstkategori Fuldtidsplads Deltidsplads

Takst 1 29.774,71 17.575,75

Takst 2 39.699,62 23.125,99

Takst 3 59.549,42 34.688,99

Visitation og revisitation til Solstrålens § 32 tilbud sker som udgangspunkt en gang hvert halve år i Det centrale
visitationsudvalg for dagtilbud. Her tages også løbende stilling til, hvorvidt barnet er velplaceret, takstindplacering samt
barnets pædagogiske og behandlingsmæssige behov. Det er muligt at indstille sager en gang om måneden, hvis der opstår
ændringer hos barnet eller familien, der giver anledning til at se sagen tidligere end den på forhånd fastlagte
revisitationsdato.



I skoleåret 2022/2023 var der indskrevet 23 børn i Solstrålens § 32 tilbud. Af dem var 12 børn bosiddende i Ringsted
Kommune, og Ringsted Kommune var derfor betalingskommune. Det vurderes at 4 ud af de 12 Ringstedbørn kunne være
skrevet ind på en deltidsplads, hvis tilbuddet ikke var placeret i et bestemt tidsrum på dagen, men i stedet var fleksibelt
baseret alene på timeantal.

Ringsted Kommunes udgift til dagtilbud til de fire konkrete børn var, baseret på deres takstindplacering, 1.755.404,74 kr. i
skoleåret 2022/2023. Hvis de fire børn var tildelt en deltidsplads i stedet for en fuldtidsplads, ville det have givet en
besparelse på 730.112,05 kr. i det pågældende år. Antallet af børn i målgruppe for en deltidsplads varierer, men der vil
forventeligt hvert år være tale om 3-5 børn i § 32 tilbuddet. De sparede midler ville i stedet kunne visiteres til
ressourcepædagogiske indsatser til andre børn med særlige behov i de almene dagtilbud efter dagtilbudsloven.

Inddragelse og høring
Forslag om ændret placering af deltidstilbud i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter servicelovens § 32
sendes i høring i forældrebestyrelsen i Solstrålen og i Handicaprådet.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at deltidstilbuddet i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter servicelovens §
32 er placeret på en sådan måde, at Ringsted Kommune har udgifter til flere fuldtidspladser end nødvendigt. Der betales
altså fuldtidstakst til Solstrålen for børn, der reelt er i dagtilbud i maksimalt 30 timer om ugen.

Administrationen vurderer, at der bør iværksættes høring af forældrebestyrelsen i Solstrålen og Handicaprådet med
henblik på at undersøge, om deltidstilbuddet i Solstrålens § 32 tilbud i stedet bør være fleksibelt og alene baseret på,
hvorvidt barnet er i dagtilbud mere eller mindre end 30 timer om ugen.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at sagen sendes i høring i forældrebestyrelsen i Solstrålen og i Handicaprådet, og at sagen
genoptages efter endt høring.

Supplerende sagsfremstilling til Børne- og Familieudvalget den 20-11-2023   
                                   
Der er indkommet høringssvar fra både forældrebestyrelsen i Solstrålen og fra Handicaprådet. De kan læses i bilag 1.

Forældrebestyrelsen i Solstrålen udtrykker uenighed i, at deltidstilbuddet i Solstrålens § 32 tilbud bør være fleksibelt og
baseret på, hvorvidt barnet er i dagtilbud mere eller mindre end 30 timer om ugen.

Bestyrelsen udtrykker især bekymring om, at forskellige mødetider giver forstyrrelser i løbet af dagen for børnene og
udfordringer med at sørge for tilstrækkelig personaledækning, herunder personaledækning til fx fysioterapeutisk
behandling. Desuden kan det særligt for børn med funktionsnedsættelser variere fra uge til uge, hvad barnet magter og
hvad forældrene har brug for i forhold til institutionsplads. 

Forældrebestyrelsen i Solstrålen foreslår i stedet at droppe deltidsordningen til fordel for øget anvendelse af dagstakster.

Handicaprådet udtrykker sig positivt indstillet over for øget fleksibilitet i deltidspladser i Solstrålens § 32 tilbud, herunder
en mulig besparelse. 

Vurdering



Administrationen vurderer, at de beskrevne udfordringer vedrørende forskellige mødetider og tilstrækkelig
personaledækning ikke bør adskille sig væsentlig fra situationen i dag, hvor børnene allerede anvender
dagtilbudspladserne i forskellige tidsrum, og personaledækningen forventeligt er tilpasset herefter.

De beskrevne udfordringer vedrørende varierende behov hos barn og familie taler for øget fleksibilitet i tilrettelæggelsen
af deltidstilbuddet. Det er også beskrevet, at børn med særlige behov ofte har brug for en høj grad af forudsigelighed,
hvorfor det må forventes, at der ikke fra uge til uge er tale om markante variationer i anvendelsen af dagtilbudspladsen for
det enkelte barn. I september/oktober 2022 blev der i en stikprøve foretaget registrering af børnenes fremmøde i
afdelingen i en periode på fire uger. Her fremgik det, at for langt hovedparten af børnene ses variationen i mødetidspunkt
fra dag til dag at være inden for ca. 30 minutter.

Administrationen vurderer fortsat, at deltidstilbuddet i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter
servicelovens § 32 er placeret på en sådan måde, at Ringsted Kommune har udgifter til flere fuldtidspladser end
nødvendigt.

Forslag om øget anvendelse af dagstakster vurderes ikke at ændre på dette. Indplacering af børn på dagstakster kan være
nyttigt i tilfælde, hvor børn har en eller flere ugentligt faste fridage. Dette er allerede en mulighed i dag, men det ændrer
ikke på situationen vedrørende de børn, der dagligt anvender pladsen men i få timer. 

Det er aktuelt forældrebestyrelsen i det enkelte dagtilbud, der fastsætter principper for anvendelse af deltidspladser,
herunder om tilbuddet kun skal gælde i et bestemt tidsrum på dagen. Der er ikke tidligere taget særskilt stilling til
beslutningskompetence vedrørende dette for Solstrålens § 32 tilbud, hvor der gives 100 % behandlingsmæssig
fripladstilskud. Det er administrationens vurdering, at beslutningskompetencen fremover bør delegeres til Børne- og
Familieudvalget, da der ikke indgår forældrebetaling for disse pladser.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at beslutningskompetence vedrørende deltidstilbuddet i Solstrålens afdeling med særlige dagtilbudspladser efter
servicelovens § 32 delegeres til Børne- og Familieudvalget. 

2. at deltidstilbuddet i Solstrålens § 32 tilbud pr. 1. januar 2024 er fleksibelt og alene baseret på, hvorvidt barnet er i
dagtilbud i mere eller mindre end 30 timer om ugen.

Sagens forløb
18-09-2023 Børne- og Familieudvalget
Godkendt.
20-11-2023 Børne- og Familieudvalget

Ad.1 og 2 anbefales godkendt

28-11-2023 Økonomiudvalget

Ad 1 og 2: Anbefales godkend efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X



Klaus Hansen V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 8 1 0

Bilag

Bilag 1: Høringssvar

Bilag 2: Høringsbrev



Punkt 6: Køge Kommunes Indtræden i det kommunale fællesskab Fælles
Hjælpemiddeldepot I/S (ÆSSU)

22-004621

Beslutning
Godkendt med Ældre-, Social- og Sundhedsudvalgets bemærkning.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Køge Kommunes Byråd besluttede d. 31-10-23 at anmode om optagelse i Fælles Hjælpemiddeldepot I/S.

Bestyrelsen for Fælles Hjælpemiddeldepot I/S bakker op om optagelsen af Køge Kommune.
Optagelse af nye interessenter i Fælles Hjælpemiddeldepot I/S skal godkendes af et flertal på mindst 2/3 af de deltagende
interessenters kommunalbestyrelser. 

Borgmester Henrik Hvidesten deltager, i sin egenskab af bestyrelsesmedlem, under behandlingen af dette punkt. 

Beskrivelse af sagen
Byrådet besluttede den 07-02-2022, at indtræde i et nyetableret interessentskab Fælles Hjælpemiddeldepot I/S.

Fælles Hjælpemiddeldepot er et kommunalt fællesskab omfattet af den kommunale styrelseslovs § 60 a.
Interessentskabets formål er at varetage drift og administration af hjælpemiddeldepot og håndtering af
genbugshjælpemidler for interessenterne, samt inden for lovgivningens rammer at varetage opgaver i tilknytning hermed.
Interessentskabet skal sikre høj kvalitet og en omkostningseffektiv opgaveløsning.

Fælles Hjælpemiddeldepot arbejder løbende med at effektivisere driften til gavn for ejerkommunernes omkostninger ved
depotdrift. En måde at effektivisere driften på er gennem optagelse af nye interessenter, da en række faste omkostninger,
inden for visse kapacitetsbegrænsninger, vil være stort set uændrede trods optagelsen af nye interessenter.

Fx vil depotets nuværende lejemål kunne rumme yderligere kommuner, ligesom det administrative personale vil kunne
håndtere flere kommuner. Hertil kommer muligheden for at tilrettelægge driften mere effektivt ved at servicere flere
kommuner.

Køge Kommunes Byråd har d. 31-10-23 besluttet at anmode om optagelse i Fælles Hjælpemiddeldepot.

Fælles Hjælpemiddeldepot har godkendt, at en optagelse kan ske i overensstemmelse med vilkårene i Aftale om Køge
Kommunes indtræden i det kommunale fællesskab Fælles Hjælpemiddeldepot I/S. Aftalens gyldighed er, jf. punkt 10.2,



betinget af godkendelse i de nuværende ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Vedtægterne for Fælles Hjælpemiddeldepot stiller i punkt 13.1 krav om, at optagelse af nye interessenter skal godkendes
af et flertal på mindst 2/3 af de deltagende interessenters kommunalbestyrelser. Omregnet betyder det, at optagelse af
Køge Kommune skal godkendes af kommunalbestyrelsen i fem ud af syv kommuner.

Hvis Køge Kommune bliver optaget som interessent i selskabet, vil det jf. vedtægterne være på lige fod med de øvrige
kommuner. 

Hvis Køge Kommune bliver optaget som interessent i selskabet, vil det alene medføre korrekturrettelse til selskabets
vedtægter vedr. de konkrete interessenter og antallet af bestyrelsesmedlemmer.   

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Administrationen i Fælles Hjælpemiddeldepot I/S skønner, at de nuværende ejerkommuner samlet vil opnå besparelser på
ca. 2,5 mio. kr. hvert år ved optagelse af Køge Kommune. Besparelserne vil blive opnået fra budgetåret 2024. Heraf vil
Ringsted Kommunes andel være 0,4 mio. kr.

 

Deponering: Hvis Køge Kommunes anmodning godkendes, betyder det at Ringsted Kommunes deponering falder fra
5.689.850 kr. til 4.494.624 kr.

Vurdering
Administrationen vurderer, at optagelsen af Køge Kommune vil forbedre driftsøkonomien for Fælles Hjælpemiddeldepot
I/S, og dermed også Ringsted Kommune.

Konsekvenser for handicapområdet

Der er ingen særskilte konsekvenser for handicapområdet. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at Køge Kommunes anmodning om optagelse i Fælles Hjælpemiddeldepot I/S godkendes.

Sagens forløb
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt med en bemærkning om, at udvalget ønsker, at der i det fælles hjælpemiddeldepot arbejdes for fælles
ejerskab af hjælpemidlerne.

Afbud: Lotte Birkestrøm 28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med Ældre-, Social- og Sundhedsudvalgets bemærkning.

Bilag

Økonomisk konsekvens ved optagelse af Køge Kommune som interessent

Udkast reviderede vedtægter som følge af Køges evt. optagelse som interessent - godkendt 29.08.2023



Punkt 7: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027 (ÆSSU)

23-006156

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Susanne Cornelius

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) i Region Sjælland har sendt den Sundhedsaftale for perioden 2024 - 2027 (bilag 1)
til godkendelse i de 17 kommuner i regionen. Sundhedsaftalen skal sendes til Sundhedsstyrelsen seneste inden den 1.
januar 2024.

I denne sag skal Byrådet besluttet om "Sundhedsaftale 2024-2027 Fælles med borgeren om bedre sundhed" kan
godkendes. 

Beskrivelse af sagen
Ifølge Sundhedslovens § 205 skal regionsrådet og kommunalbestyrelserne i regionen indgå en ny forpligtende
sundhedsaftale i hver valgperiode. Sundhedsaftalen beskriver de politiske prioriteringer på sundhedsområdet og er den
overordnede ramme for samarbejdet mellem regionen, kommunerne og praksissektoren. SSU, hvor alle tre parter er
repræsenteret, har ansvaret for at udarbejde forslag til sundhedsaftalen. 

Formålet er at understøtte sammenarbejde og koordinering på tværs af sygehuse, almen praksis og kommuner, for at sikre
sammenhængende forløb for borgerne/patienterne på tværs af sektorer.

Sundhedsaftalen udmønter ansvars- og arbejdsdelingen mellem sygehuse, praktiserende læger og kommunerne. Den har
således stor betydning for løsningen af konkrete sundhedsopgaver i kommunen herunder i hjemmesygeplejen,
sundhedsplejen, de kommunale akutfunktioner, genoptræning, psykiatri og forebyggelse.

Sundhedsaftale 2024-2027 bygger videre på Sundhedsaftale 2019-2023. Visionen "Fælles med borgeren om bedre
sundhed" videreføres sammen med de bærende værdier; fleksibilitet, differentiering og ressourcebevidsthed. Et
respektfuldt samarbejde med borgerne/patienter er ligeledes en bærende værdi - borgeren/patienten er ekspert i sit eget liv
og involveres via en ligeværdig dialog.

Sundhedsaftale 2024-2027 er lighed med aftalen fra 2019 holdt på et overordnet niveau, hvor de politiske ambitioner
tager afsæt i fire målgrupper:



Børn og unge trivselsudfordringer
Sårbare ældre
Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
Voksne med psykisk sygdom

I perioden fra 2019 har der været en fortsat stigning i antallet af personer i de fire målgruppe, som har behov for
behandling, pleje og/eller andre tilbud på syghusene, hos egen læge og i kommunerne. På den baggrund ønsker SSU, at
arbejde videre med nedenstående fire fælles kommunale-regionale mål fra sidste sundhedsaftale:

Fælles om borgernes livsudfordringer
Tryghed og mestring i eget hjem
Effektiv forebyggelse - sunde borgere
Mental sundhed og psykisk trivsel

I Sundhedsaftale 2024-2027 ønsker Sundhedssamarbejdsudvalget derudover et særligt fokus på børn og unge med
trivselsudfordringer samt et øget fokus på:

Borger- og patientrettet forebyggelse
Lighed i sundhed
Digitalisering
Psykiatri- og misbrugsområdet

Derudover er der otte nationale kvalitetsmål, som er en del af lovgrundlaget for sundhedsaftalerne. Tre af de nationale mål
er særligt relevante i Region Sjælland. Det er: Bedre sammenhængende patientforløb, Styrket indsats for mennesker med
kronisk sygdom og ældre patienter samt Flere sunde leveår. 

I 2022 er der etableret en ny struktur med sundhedsklynger bygget op om akutsygehusene. Sundhedsklyngerne forventes
at få en særlig i rolle med at implementere sundhedsaftalens mål, med udgangspunkt i de særlige forhold der gælder i de
enkelte klynger. I Region Sjælland er der eksempelvis stor forskel på ulighed i sundhed på tværs af kommunerne.
Ligesom populationsdata viser, at der er forskel på, hvilke sundhedsudfordringer der kræver størst fokus i de enkelte
klynger.

Sundhedsaftalens implementering og samarbejdet i praksis understøttes af en fælles værktøjskasse, som består af
samarbejdsaftaler, beskrivelser af konkrete arbejdsgange og handlingsanvisende procedurer. Ønsker til opdatering af
værktøjskassen indarbejdes i samarbejde med sundhedsklyngerne. 

Der er fastsat en række principper for samarbejdet om implementering af sundhedsaftalen:

Fælles ansvar ved sektorovergange
Planlagt opgaveflytning
Opgaverne skal løses på laveste effektive omkostningsniveau
Fælles kvalitets- og udviklingsdagsorden
Fælles digitaliseringsdagsorden

Det fremgår af Sundhedsaftale 2024-2027, at flytning af opgaver forudsætter, at finansiering er på plads. 

Høring

Udkast til Sundhedsaftale 2024-2027 har været i høring i kommunerne. På mødet den 21. juni 2023 godkendte Byrådet et
høringssvar (bilag 2) hvor Ringsted Kommune tilslutter sig:

At den nye aftale bygger videre på aftale fra 2019 herunder at der arbejdes videre med samme målgrupper
At der er særligt fokus på børn og unge med trivselsudfordringer
At borger- og patientrettet forebyggelse, lighed i sundhed og psykiatri- og misbrugsområdet samt digitalisering
prioriteres 
Sundhedsklyngernes rolle i implementeringen
De fem principper for samarbejde - især at flytning af opgaver forudsætter at finansieringen er på plads
At værktøjskassen er et god redskab

Ringsted Kommune peger samtidig på, at arbejdet med at opdatere, vedligeholde og udvikle værktøjskassen ikke har haft
tilstrækkelig prioritering. 



I følgebrevet "Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027" (bilag 3) fremgår, at arbejdet med sundhedsaftalen og
høringssvarende har givet anledning til følgende særlige opmærksomhedspunkter: 

"Vision, mål og målsætninger er uændret
Målgruppen er fortsat:

Børn og unge med trivselsudfordringer
Sårbare ældre
Borgere med kroniske og langvarige sygdomme
Voksne med psykisk sygdom 

Et særligt fokus på børn og unge med trivselsudfordringer
Et forsat samarbejde med patienten der bygger på, at patienten er eksperten i eget liv
Vi skal samarbejde med alle sundhedsaktører, - også de private
Udfordring med ulighed i sundhed- og behandlingstilbud i Region Sjælland kræver en særlig indsats 
Rekruttering og fastholdelse skal have en massiv opmærksomhed
Den digitale adgang mellem borger og behandlingssystemet skal styrkes med henblik på at minimere geografiske
udfordringer
Opfølgning og ikke mindst indsatser skal bygge på data der beskriver både kvantitet og kvalitet
Konkretisering af principper for det tværsektorielle samarbejde"

Inddragelse og høring
Til orientering i Ældreråd og Handicapråd.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at Sundhedsaftale 2024-2027 giver et godt grundlag for en forsat udvikling og
styrkelse af det tværsektorielle samarbejde. De målgrupper og udfordringer der er beskrevet i aftalen, er samstemmende
med de målgrupper og udfordringer, der også gælder i Ringsted Kommune. 

Administrationen vurderer, at sundhedsaftalens elementer om digitalisering, samarbejde med alle sundhedsaktører, massiv
opmærksom på rekruttering og fastholdelse samt indsatser der bygger på både kvantitative og kvalitative data kan være
med til at fastholde og udvikle et stort antal gode sundhedstilbud til borgerne. 

Det er administrationens vurdering, at høringssvarene er indarbejdet i Sundhedsaftale 2024-2027. Det vurderes dog
samtidig, at kommunen fortsat skal have et skarpt fokus på at sikre, at der ikke sker opgaveglidning uden forudgående
aftale om ansvar og finansiering herunder at kommunerne involveres i beregning af opgavernes volumen. 

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ikke særskilte konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionens indstiller, at Byrådet godkender Sundhedsaftale 2024-2027 Fælles med borgeren om bedre sundhed.

Sagens forløb
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

Afbud: Lotte Birkestrøm 28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 Sundhedsaftale 2024-27_FINAL_13102023



Bilag 2 Høringssvar fra Ringsted Kommune til sundhedsaftale

Bilag 3 Følgebrev, godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 8: Ansøgning om tilskud til social vicevært (ÆSSU)

17-16849A

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Susanne Cornelius

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X  

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag fremlægges ansøgning om tilskud til social vicevært til de skæve boliger. Ansøgningen skal efter lovgivningen
sendes til Social- og Boligstyrelsen gennem Byrådet. 

Beskrivelse af sagen
Den 5. december 2022 gav Byrådet anlægsbevilling til etablering af 8 skæve boliger på Køgevej i Ringsted. Byggeriet
blev igangsat i juni 2023, og forventes afleveret til drift i januar 2024.

I lighed med skæve boliger i andre kommuner skal de skæve boliger i Ringsted bemandes med en social viceværts-
funktion. De skæve boliger er til udsatte borgere, der pga. sammensatte sociale problemer har vanskeligt ved at bo i andre
former for boliger. En social vicevært støtter beboerne i det nære og det daglige, håndterer konflikter, sikrer samarbejde
mellem beboerne og naboer mfl., assisterer ved lægebesøg og hjælper beboerne med kontakt til resten af kommunen og
andre myndigheder mv. 

Byrådet har i budget 2023 afsat 450.000 kr. pr. år til en grundbemanding i de skæve boliger, og herudover kan der søges
om et statsligt tilskud til social vicevært fra Social- og Boligstyrelsen til de første tre års drift. Der gives op til 30.000 kr. i
tilskud årligt pr. bolig, dvs. at der med otte skæve boliger kan søges om 240.000 kr. i årligt tilskud i perioden 2024-2026.

Det indstilles at søge disse midler for at sikre en god opstart af de skæve boliger i Ringsted. Erfaringer fra andre
kommuner viser, at der er behov for at afsætte ekstra ressourcer og bemanding i de første år, blandt andet for at sikre god
indflytning og ibrugtagning af boligerne og etablering af fællesskab og naboskab. Tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsen
vil kunne honorere dette behov. Når de tre opstarts-år er slut, forventes grundbudgettet på 450.000 kr. at kunne dække
driftsudgifterne.

Udkast til ansøgning til Social- og Boligstyrelsen inkl. driftsbudget er vedhæftet (bilag 1 og 2). Ansøgningen skal efter
lovgivningen sendes til styrelsen gennem Byrådet og kan sendes, når byggeriet er afsluttet, dvs. forventeligt i løbet af



januar 2024.

Den sociale viceværts-funktion i Ringsted Kommune bliver forankret i Det Opsøgende Team i CBU. Opgaven svarer til ét
årsværk, men vil være fordelt på flere medarbejdere, der arbejder sammen i et team omkring beboerne i de skæve
boliger.  Teamstrukturen er valgt for at sikre stabilitet og minimere sårbarhed i bemandingen og for at muliggøre faglig
sparring mellem medarbejderne. En teamstruktur gør det desuden muligt at arbejde sammen to og to i de skæve boliger,
når det er nødvendigt. Den sociale viceværts-opgave vil kunne løses i synergi med de øvrige opgaver i Det Opsøgende
Team.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Der søges 720.000 kr. fordelt over en tre-årig periode, svarende til 240.000 kr. pr. år i 2024-2026. Hvis der bliver givet
tilsagn om støtte fra Social- og Boligstyrelsen, skal beløbet indarbejdes i budgettet som en udgifts- og indtægtsbevilling.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsen vil kunne bidrage væsentligt til en god
opstart for de 8 skæve boliger, herunder bidrage til at skabe ro og tryghed for både beboere og lokalområde.

Konsekvenser for handicapområdet
Forslaget har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at ansøgning om tilskud til social vicevært godkendes.
2. at der indarbejdes en udgifts- og indtægtsbevilling i budgettet på op til 240.000 kr. årligt, såfremt der modtages

tilsagn om midler fra styrelsen.

Sagens forløb
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

Afbud: Lotte Birkestrøm 28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Ansøgningsskema tilskud til social vicevært ÆSSU

Driftsbudget social vicevært



Punkt 9: Forslag til nye politiske mål for folkeskolen 2023-2026 (genoptaget)
(UFU)

23-007745

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling       X       X

Beslutning       X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til at sende et forslag til nye skolepolitiske mål for folkeskolen i Ringsted Kommune
2023-2026 i høring blandt skolens interessenter.

Beskrivelse af sagen

Undervisnings- og Fritidsudvalget vedtog ved udvalgsmødet 18. april 2023 en procesplan for vedtagelsen af de nye
skolepolitiske mål for folkeskolen 2023-2026 (bilag 1). Af procesplanen fremgår, at forslaget sendes i høring blandt
skolens interessenter, som er kredsen af deltagere ved skoleforummøderne. Efter høringsperiodens udløb drøftes forslaget
med skoleledere og skolebestyrelsesformænd ved et 12-12 seminar, der afholdes 27.-28. oktober 2023. Afholdelsen af
seminaret blev besluttet ved Byrådsmødet 21. juni 2023.

Forslaget til de nye mål er udarbejdet på baggrund af opsamlingen fra dialogmødet 16. maj 2023, hvor der blev givet en
status på udviklingen af skolevæsnet i Ringsted Kommune, og hvor Ringsteds Kommunale Elevråd gav deres bud på,
hvordan de ser den gode undervisning. 

På dialogmødet blev der generelt udtrykt ønske om at fastholde temaerne i de nuværende mål, med en større grad af
konkretisering i forhold til også at indeholde kvalitative mål for skolernes praksis. De kvalitative mål er vigtige for den
videre udvikling af kvaliteten i skolernes tilbud, og for at sætte retning for udviklingen af den pædagogiske praksis.

Der var en generel optagethed af, at nye politiske mål skal have mere fokus på elevernes perspektiver, så skoledagen i
højere grad opleves som meningsfuld og motiverende for dem. Elevperspektiverne rummer mere variation i
undervisningen og et større fokus på praksisfaglig læring. I en differentieret skolehverdag skal eleverne være med til at
sætte målene, så alle elever bliver udfordret passende i mere dynamiske læringsmiljøer, der samtidig kan imødegå 
udfordringerne i den generelle trivsel blandt børn og unge.

Dansk forskning har blandt andet vist en klar sammenhæng mellem et varigt fagligt løft og forbedret trivsel. Arbejdet med
elevernes trivsel og øget faglighed hænger således sammen, så læringsmiljøerne og de krav, der stilles til den enkelte og
fællesskabet går hånd i hånd. På dialogmødet blev det desuden påpeget, at et særligt fokus på overgangen til
ungdomsuddannelserne er helt afgørende. 



På baggrund af centrale pointer fra dialogmødet 16. maj foreslås derfor følgende nye mål, som indrammer ønsket om
fastholdelse af politiske mål for folkeskolen, men som også mere præcist kan målrette udviklingen af kvaliteten af de
ønskede områder:

Politiske mål for folkeskolerne 2023-2026 i Ringsted Kommune

Folkeskolerne i Ringsted Kommune er præget af engagement, kvalitet og dialog. De seneste års systematiske
skoleudvikling har skabt en fremgang på centrale parametre: Flere går til prøve; det gennemsnitlige karakterniveau er
løftet og en større andel af unge i Ringsted Kommune optages på en ungdomsuddannelse Vi ved fra forskning, at en
ungdomsuddannelse er et afgørende skridt på vej mod at skabe et indholdsrigt liv, hvor man deltager og bidrager i de
fælleskaber, man er en del af. Af bilag to ses en kort beskrivelse af, hvordan skolerne arbejder med realiseringen af de
politiske mål.

Folkeskolerne bidrager helt afgørende til, at børn og unge udvikler de personlige, sociale og faglige kompetencer, der skal
til for at de kan gennemføre en ungdomsuddannelse. Folkeskolerne i Ringsted er således allerede godt på vej med en
generel positiv udvikling i kvalitet og resultater. Samtidig fortæller eleverne os, at skolerne kan tage de næste skridt ved at
skabe en mere varieret, differentieret og motiverende skoledag. Den udfordring skal vi voksne i og omkring folkeskolerne
tage på os.

Nedenstående fem mål sætter den politiske retning for de næste skridt i udviklingen af folkeskolerne i Ringsted
Kommune i perioden 2023-26.

1) Kvaliteten af de faglige læringsmiljøer styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Alle børn og unge oplever at blive mødt af voksne, der har høje forventninger til dem, og at de indgår i stærke
læringsfællesskaber, som er præget af et anerkendende og ressourceorienteret børnesyn.
Alle børn og unge oplever en skoledag med varierede og alsidige undervisningsformer med en vekselvirkning
mellem boglige og praktiske tilgange til læring og udvikling som bærende principper. Det betyder, at eleverne
inddrages og gives medbestemmelse, som understøtter elevernes motivation for deltagelse, læring og udvikling.
Alle børn og unge oplever en differentieret undervisning, hvor de faglige krav er tilpasset den enkelte. Det betyder,
at alle elever udfordres fagligt og får den støtte og inspiration, de har brug for, for at kunne mestre de krav, der
stilles.

Mål for resultat:                                                                                                                                           

Afgangskarakterer ligger hvert år på et højt niveau i forhold til landsgennemsnit.
90 % af afgangseleverne har året efter folkeskolens afslutning påbegyndt en ungdomsuddannelse.
Læse-, matematik- og naturfagskompetencer skal ligge på et højt niveau i forhold til landsgennemsnit.

2) Børnenes trivsel i skolens fælleskaber skal styrkes

Mål for kvalitet:

Alle børn og unge møder engagerede professionelle voksne i skolens hverdag, som samarbejder om og koordinerer
deres arbejde omkring børn og unges trivsel. Det indebærer, at lærere og pædagoger har blik for det enkelte barns
trivsel, de sociale samspil i klassen/børnegruppen og sætter en tryg, omsorgsfuld og læringsorienteret stemning.
Alle børn og unge oplever frihed til at udtrykke sig selv, og mulighed for at indgå i meningsfulde og
betydningsbærende fællesskaber. Det betyder, at de føler sig hørt og inddraget, men også støttet i at bidrage til
fællesskabet og i selv at løse konflikter med kammeraterne.
Alle børn og unge oplever læringsmiljøer, der er inspirerende, kreative og motiverende. Det betyder, at elevernes
iboende lyst til læring stimuleres gennem den støtte og inspiration, de har brug for.
Børn og unge – og deres familier, der mistrives oplever at blive støttet af kompetente voksne i at vinde motivation,
gejst og troen på egne evner tilbage. Det betyder, at de møder kompetente voksne, der samarbejder i stærke
fagprofessionelle netværk på tværs.

 Mål for resultat:                                                                                                               

Børn og unges generelle trivsel øges hvert år på den enkelte skole. Er trivselsniveauet allerede over
landsgennemsnittet, fastholdes eller forbedres dette.
Elevfraværet mindskes hvert år.                                                                                             



3) Samarbejde mellem forældre og skole styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Distriktsskolen er det naturlige valg for alle forældre. Det betyder, at den lokale folkeskole tilbyder læringsmiljøer
og sociale fællesskaber af høj kvalitet, som forældrene i lokalområdet kender og har lyst til at benytte sig af.
Alle forældre oplever at blive inddraget i skolens arbejde med børnenes læring og udvikling. Det betyder, at skolen
skaber konkrete muligheder for forældre for at bidrage, skaber tydelige kommunikationsveje og –fora samt at
samarbejdet mellem skole og hjem bærer præg af gensidig respekt og anerkendelse.
Forældre er tilfredse med skolens arbejde med deres barns læring, udvikling og trivsel. Det betyder, at forældre og
skole afstemmer gensidige forventninger og inviterer til en nærmere dialog, når der er behov for det.

Mål for resultat:                                                                                                                

Andel indskrevne distriktsbørn i spireforløb stiger hvert år
Fremgang i årlige brugertilfredshedsundersøgelser                                                                                                    

4) Det pædagogiske personales skal trives og løbende styrke deres kompetencer

Mål for kvalitet:

Det pædagogiske personale i Ringsted Kommune oplever en høj grad af mestring som læringsledere. Det betyder,
at de er stærke professionelle praktikere i forhold til klasserumsledelse, didaktik og relationsdannelse (10
pejlemærker for god kvalitet).
Samarbejdskulturen skal være præget af tillid i de kollegiale samarbejdsrelationer, tillid mellem ledere og
medarbejdere, og at alle bidrager til og tager ansvar for det gode arbejdsmiljø. Det indebærer, at skolen består af
lærende fællesskaber, der bygger på fælles høje ambitioner på børn og unges vegne, videndeling, fælles
opgaveløsning samt inddragelse af faglige ressourcepersoner og andre samarbejdspartnere.
Det faglige miljø er af høj kvalitet og giver den enkelte medarbejder mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at
den enkeltes kvalifikationer og kompetencer bringes i spil, udvikles og udfordres i en samarbejdskultur præget af
gensidig tillid og respekt.
Det pædagogiske personale oplever, at ledelsespraksis på skolen indbefatter en løbende dialog mellem ledelse og
medarbejdere. Det indebærer, at ledelsen sætter retning og rammer for arbejdet med inddragelse af medarbejdernes
perspektiver. Det betyder også, at ledelsen tilrettelægger udviklingsprocesser, så medarbejderne er medskabere af
skolens udvikling og løbende får konstruktiv feedback.

Mål for resultat:                                                                                                                

Resultater i APV’en ligger mellem 3,5 og 5 point
Sygefraværet lokalt ligger under regionsgennemsnit
Personaleomsætning mindskes hvert år på den enkelte skole

5) Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Alle børn oplever, at de er værdifulde medskabere af fritidslivet i SFO og klub med udviklende og forpligtende
fællesskaber. Det betyder, at alle børn ser deltagelsesmuligheder og medindflydelse og bidrager aktivt i hverdagen.
Det fritidspædagogiske arbejde er karakteriseret ved en intentionel pædagogik, hvor medarbejderne arbejder bevidst
med at skabe stærke relationer til børnene og understøtte leg, fantasi og fællesskabelse. Det indebærer, at alle
medarbejdere skifter mellem forskellige voksenpositioner og løbende justerer deres praksis i lyset af børnenes ideer
og behov.  
Børnene oplever en sammenhængende hverdag, hvor de voksne i SFO/klub og skole samarbejder om børnenes
trivsel og læring. Det indebærer, at pædagoger og lærere deler viden om børn og børnefællesskaberne og gensidigt
inddrager hinanden i pædagogiske aktiviteter i hele hverdagen.

Mål for resultat:

Fremgang i børnetilfredshedsundersøgelser
Fremgang i forældretilfredshedsundersøgelser

Administrationens forslag til rammer for styrings- og dialogprocessen i forbindelse med realiseringen af de politiske mål
er vedhæftet som bilag. 



Inddragelse og høring

Udkastet sendes i høring blandt skoleledere, skolebestyrelser, CMU og repræsentanter for de faglige organisationer.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at forslaget rammer de ønsker, der blev efterspurgt for at kunne sætte retning for det videre og
fortsatte arbejde med at udvikle skolerne i Ringsted Kommune. De nuværende mål har bidraget til at sætte retning og
indfri nogle af målene, men fortsat udvikling og fastholdelse af opnåede målsætninger er nødvendig.

Administrationen vurderer, at det er vigtigt og nødvendigt, at de kvantitative mål suppleres af kvalitative mål for at rette
fokus endnu mere på udviklingen af kvaliteten af skolernes ydelser og med en større appel til det pædagogiske personale,
der skal løfte opgaven. Resultatmål er derfor suppleret af kvalitetsmål, der lever op til en nutidig standard for styring
gennem inddragelse og dialog. 

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at forslaget til nye mål for folkeskolen sendes i høring blandt skolens interessenter. Sagen
genoptages efter endt høringsperiode.

Supplerende sagsfremstilling til 21. november 2023

På udvalgsmødet 19. august 2023 besluttede Undervisnings- og Fritidsudvalget at sende forslaget til nye skolepolitiske
mål for 2023-2026 i høring blandt skolens interessenter. Høringsperioden er nu gennemført, og der er indgivet i alt 12
høringssvar. Heraf har syv skolebestyrelser indsendt svar, tre er fra skolers LMU, et fra Ringsted-Sorø Lærerforening og
et fra CMU Skole. Dagmarskolen og UngRingsted har indsendt fælles svar fra deres bestyrelse og LMU.

Høringssvar

I det følgende gives et samlet redegørelse for de væsentligste pointer i høringssvarene. Alle høringssvar er vedhæftet
sagen som bilag.

Overordnet set gives der udtryk for tilfredshed med og stor opbakning til, at de fem eksisterende politiske mål fastholdes i
de nye mål. Det sikrer kontinuitet og genkendelighed i den videre proces med skoleudvikling samtidig med, at målene
opleves som centrale og relevante. 

Der gives ligeledes gennemgående udtryk for en tilfredshed med, at de nye mål suppleres med kvalitative mål, der giver
mulighed for at fortsætte, skærpe og videreudvikle igangværende udviklingstiltag med henblik på yderligere fokus på
kvaliteten i løsningen af kerneopgaven.

Dagmarskolens bestyrelse og LMU fremhæver, at kvalitetsmål og fokus på progression er relevant for alle fagprofessioner
på skolerne og i SFO. Flere andre gør desuden opmærksom på, at progressionsmål for hele skoleforløbet med fordel kan
indgå tydeligere, så der ikke kun fokuseres på resultatmål for afgangsprøverne, men at en læringsdagsordenen målsættes
hele vejen op igennem skoleforløbet.

Bifrostskolen mener ligeledes, at progressionsmål vil være et godt supplement ud fra deres perspektiv i og med, at
eleverne på Bifrost typisk alene hos dem går i skole i mere afgrænsede tidsperioder. 

Der gøres af nogle opmærksom på fordele og ulemper i forhold til mål for henholdsvis resultater og kvalitet.
Campusskolens bestyrelse ønsker resultatmålene præciseret, så man ved, hvornår målet er nået. Samtidig gør flere andre
opmærksom på, at ens resultatmål på skoleområdet kan være problematisk i og med, at udgangspunktet kan være meget
forskelligt fra skole til skole. 



Eksempelvis nævner Vigersted Skoles bestyrelse, at der i 2022 blev indskrevet 13 spirebørn på skolen. Antallet steg i
2023 til 28 børn. En stigning på over 100 %, som ikke nødvendigvis udelukkende skyldes en positiv omtale af skolen i
lokalområdet, men som også kan skyldes andre faktorer i det omkringliggende samfund. Et fald i antallet af spirebørn i
2024 ville derfor heller ikke nødvendigvis være udtryk for ændringer i skolens renommé som et attraktivt skoletilbud. 

I forhold til målene for kvalitet rejser flere skoler spørgsmål om, hvordan disse operationaliseres, og hvordan der kan
måles på kvalitative mål.

I det følgende vil der blive gået mere i dybden i forhold til kommentarer til de specifikke mål. 

1. Kvaliteten af de faglige læringsmiljøer styrkes vedvarende 

Flere foreslår, at læringsprogressionen indskrives i målene, hvilket ville understøtte, at der løftes tidligt i skoleforløbet.
Konkret foreslår Dagmarskolens bestyrelse og LMU, at læringsprogressionen indskrives i mål 1 stk. 2. Byskovskolens
LMU foreslår, at denne kan følges via den kommunale testplan og de nationale overgangstest. 

Bifrostskolen og Ringsted og Sorø Lærerforening påpeger, at formuleringen om høje forventninger til eleverne kan
opfattes som høje krav - og måske for høje krav. Det bør derfor præciseres, at der ikke er tale om (for) høje krav, men om
at voksnes positive og høje forventninger til børn om at kunne, turde og ville har dokumenteret positiv effekt på
udviklingen af børns selvtillid, selvværd og mestringsevne. 

2. Børnenes trivsel i skolens fællesskaber skal styrkes

Byskovskolens bestyrelse har i sit høringssvar særligt fokus på, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med bl.a. støtte og
inspiration til eleverne. Ifølge bestyrelsen vil dette understøtte det, som forskningen siger har afgørende betydning for
elevernes læring og trivsel, nemlig at deres behov for selvbestemmelse, samhørighed og mestring tilgodeses. Børn lærer i
forskellige tempi og har behov for tid til fordybelse. Samtidig gør både bestyrelse og LMU specifikt på Byskovskolen
opmærksom på, at de fysiske rammer i forhold til inspirerende læringsmiljøer er udfordrede.

Bifrostskolen fremhæver i forhold til mål 2, at det kan være problematisk at sætte mål for det samlede fravær. Man bør i
stedet kigge på progression og på fraværet for den enkelte elev, da problematikkerne med fravær for skolens elever ofte
har været langvarig og på baggrund af meget komplekse problemstillinger. Derfor er det vigtigt at have et større fokus på
progression frem for resultater i forhold til fravær.

Campusskolens bestyrelse er optaget af, hvordan der kan skabes gode ungemiljøer, når skolen som oftest ligger langt fra
deres bopæl. Bestyrelsen er derfor opmærksom på, om UngRingsted i højere grad kan tænkes ind i skolestrukturen.
Samtidig gør UngRingsted selv opmærksom på, at de både kan bidrage til styrket trivsel i skolens fællesskaber såvel som
i fritidens fællesskaber.

3. Samarbejdet mellem forældre og skole styrkes vedvarende

I forhold til det tredje politiske mål nævner Vigersted Skoles bestyrelse, at resultatmål i visse tilfælde kommer til at virke
mindre formålstjenlige som fx eksemplet med spirebørnene, der blev beskrevet indledningsvis. Der bør derfor være
opmærksomhed på, hvor resultatmål giver mening og hvor de er mindre formålstjenlige. Samtidig gør Byskovskolens
bestyrelse opmærksom på, at det kan være svært at finde kompetencer og ressourcer til at profilere skolen. 

Samarbejdet mellem forældre og skole vurderes generelt meget vigtigt. Byskovskolens bestyrelse påpeger i den
sammenhæng, at det er vigtigt, at Ringsted Kommune prioriterer at kompetenceudvikle personalet, så de kontinuerligt er
rustet til at møde de mange og forskelligartede krav, der stilles til skole/hjem-samarbejdet. Samtidig gør skolens LMU
opmærksom på, at de i stigende grad oplever, at forældre ikke tager del i og ansvar for børnenes skolegang. LMU på
Byskovskolen ønsker derfor målet præciseret, så forventningen om et gensidigt samarbejde om børnenes skolegang
ekspliciteret. Sidstnævnte pointeres tillige af CMU Skole.

4. Det pædagogiske personale skal trives og løbende styrke deres kompetencer

Den generelle vurdering af er, at målet om personalets trivsel og kompetenceudvikling er fornuftigt. Der gøres af flere
opmærksom på, at personaleomsætningen generelt kan være høj, og at det har betydning for kontinuitet og børnenes
trivsel og læring. En mere stabil personalegruppe på skolerne vil også bidrage til indfrielsen af målene for det samlede
skolevæsen i Ringsted Kommune. Kildeskolens bestyrelse ønsker i den sammenhæng at gøre opmærksom på, at skolerne
på den anden side har brug for en vis personaleomsætning for at kunne opretholde en sund og velfungerende
personalegruppe, der til stadighed kan matche, løse og forbedre de mange foranderlige opgaver på en skole.



Samtidig er det vigtigt, påpeger flere, at der i Ringsted Kommune er løbende fokus på kompetenceudvikling af den
enkelte ansatte, så alle medarbejdere oplever at kunne lykkes med opgaven. Konkret foreslår Ringsted og Sorø
Lærerforening, at løbende efter- og videreuddannelse skrives ind i målet. Der gøres ligeledes opmærksom på, at tillid og
tryghed mellem ledere og medarbejdere er væsentlig for det gode arbejdsmiljø, og at kompetenceudvikling bør være såvel
gennem intern udvikling af de professionelle læringsfællesskaber og af ekstern karakter.

Målet for sygefravær foreslås ændret til max 5 %. Ligeledes er der forslag om gentagelse af professionel-kapital-
undersøgelsen, så denne anvendes som måleredskab frem for APV-undersøgelsen.

5. Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende 

Det vurderes som positivt, at Ringsted Kommune har et separat mål for kvaliteten i SFO og klub. Byskovskolens
bestyrelse ønsker tillige fokus på sammenhængen mellem skole og fritid for de store mellemtrins- og udskolingselever.
Samtidig påpeges vigtigheden af, at målene også indtænker og får fat på de børn og unge, der har behov for fritidstilbud
rammesat af og med adgang til det pædagogiske personale. Der savnes generelt et større fokus på de større elever.
Byskovskolens bestyrelse foreslår derfor, at brugertilfredshedsundersøgelsen suppleres af andre mål, som i højere grad
animerer til at tænke de børn ind, der har behov for et pædagogisk tilbud, men ikke umiddelbart vælger SFO'en til.

Udkastet til nye skolepolitiske mål er desuden blevet drøftet ved Undervisnings- og Fritidsudvalgets dialogmøder med
henholdsvis skolelederne og skolebestyrelsesformændene, som fandt sted 27. oktober 2023.

Forslag til justeringer

På baggrund af høringssvar og dialogmøder foreslås følgende ændringer i det oprindelige forslag, behandlet ved
udvalgsmøde 19. august:

Mål: ’Børnenes trivsel i skolens fællesskaber skal styrkes’.

Oprindelig version Ny version

Målet indgår som mål nr. 2. Målet indgår som mål nr. 1.

 

Mål: ’Kvaliteten af de faglige læringsmiljøer styrkes vedvarende’

Oprindelig version Ny version

Mål for kvalitet

Delmål 1: Alle børn og unge oplever at
blive mødt af voksne, der har høje
forventninger til dem, og at de indgår i
stærke læringsfællesskaber, som er præget
af et anerkendende og ressourceorienteret
børnesyn.

Delmål 2: Alle børn og unge oplever en
skoledag med varierede og alsidige
undervisningsformer med en
vekselvirkning mellem boglige og
praktiske tilgange til læring og udvikling
som bærende principper. Det betyder, at
eleverne inddrages og gives
medbestemmelse, som understøtter
elevernes motivation for deltagelse, læring
og udvikling.

Delmål 3: Alle børn og unge oplever en
differentieret undervisning, hvor de
faglige krav er tilpasset den enkelte. Det
betyder, at alle elever udfordres fagligt og

Mål for kvalitet

Delmål 1: Alle børn og unge oplever at
blive mødt af voksne, der har positive og
høje forventninger til dem, og at de indgår i
stærke læringsfællesskaber, som er præget
af et anerkendende og ressourceorienteret
børnesyn.

Delmål 2: Alle børn og unge oplever en
skoledag med varierede og alsidige
undervisningsformer med en vekselvirkning
mellem boglige og praktiske tilgange til
læring og udvikling som bærende
principper. Det betyder, at eleverne
inddrages og gives medbestemmelse, som
understøtter elevernes læringsprogression,
udvikling og motivation for deltagelse.

Delmål 3: Alle børn og unge oplever et
differentieret læringsfællesskab med
varierede undervisningsformer, som tager
afsæt i forudsætninger og interesser i den
konkrete elevgruppe. Det betyder, at alle



får den støtte og inspiration, de har brug
for, for at kunne mestre de krav, der
stilles.

 

elever udfordres fagligt og får den støtte og
inspiration, de har brug for, for at kunne
udvikle deres mestringsevne samt indfri
deres potentialer og de krav, der stilles.

 

Mål: ’Samarbejde mellem forældre og skole styrkes vedvarende’

 

Oprindelig version Ny version

Mål for resultat

Delmål 1: Andel indskrevne
distriktsbørn i spireforløb stiger
hvert år

Mål for resultat

Delmål 1: Andel indskrevne distriktsbørn i
spireforløb stiger hvert år med afsæt i de lokale
forhold.

 

I vedhæftet bilag fremgår de foretagne ændringer i forhold det oprindelige forslag.

Justeret forslag til skolepolitiske mål for 2023-26

På baggrund af høringssvar og dialogmøder foreslås følgende mål:

1) Børnenes trivsel i skolens fælleskaber skal styrkes

Mål for kvalitet:

Alle børn og unge møder engagerede professionelle voksne i skolens hverdag, som samarbejder om og koordinerer
deres arbejde omkring alle børn og unges trivsel. Det indebærer, at lærere og pædagoger har blik for det enkelte
barns trivsel, de sociale samspil i klassen/børnegruppen og sætter en tryg, omsorgsfuld og læringsorienteret
stemning.
Alle børn og unge oplever frihed til at udtrykke sig selv, og mulighed for at indgå i meningsfulde og
betydningsbærende fællesskaber. Det betyder, at de føler sig hørt og inddraget, men også støttet i at bidrage til
fællesskabet og i selv at løse konflikter med kammeraterne.
Alle børn og unge oplever læringsmiljøer, der er inspirerende, kreative og motiverende. Det betyder, at elevernes
iboende lyst til læring stimuleres gennem den støtte og inspiration, de har brug for.
Børn og unge – og deres familier, der mistrives, oplever at blive støttet af kompetente voksne i at vinde motivation,
gejst og troen på egne evner tilbage. Det betyder, at de møder kompetente voksne, der samarbejder i stærke
fagprofessionelle netværk på tværs.

Mål for resultater:                                                                                                               

Børn og unges generelle trivsel øges hvert år på den enkelte skole. Er trivselsniveauet allerede over
landsgennemsnittet, fastholdes eller forbedres dette.
Elevfraværet mindskes hvert år. 

2) Kvaliteten af de faglige læringsmiljøer styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Alle børn og unge oplever at blive mødt af voksne, der har positive og høje forventninger til dem, og at de indgår i
stærke læringsfællesskaber, som er præget af et anerkendende og ressourceorienteret børnesyn.
Alle børn og unge oplever en skoledag med varierede og alsidige undervisningsformer med en vekselvirkning
mellem boglige og praktiske tilgange til læring og udvikling som bærende principper. Det betyder, at eleverne
inddrages og gives medbestemmelse, som understøtter elevernes læringsprogression, udvikling og motivation for
deltagelse.



Alle børn og unge oplever et differentieret læringsfællesskab med varierede undervisningsformer, som tager afsæt i
forudsætninger og interesser i den konkrete elevgruppe. Det betyder, at alle elever udfordres fagligt og får den støtte
og inspiration, de har brug for, for at kunne udvikle deres mestringsevne samt indfri deres potentialer og de krav,
der stilles.

Mål for resultat:                                                                                                                                           

Afgangskarakterer ligger hvert år på et højt niveau i forhold til landsgennemsnit.
90 % af afgangseleverne har året efter folkeskolens afslutning påbegyndt en ungdomsuddannelse.
Læse-, matematik- og naturfagskompetencer skal ligge på et højt niveau i forhold til landsgennemsnit.                     
                                                                   

3) Samarbejde mellem forældre og skole styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Distriktsskolen er det naturlige valg for alle forældre. Det betyder, at den lokale folkeskole tilbyder læringsmiljøer
og sociale fællesskaber af høj kvalitet, som forældrene i lokalområdet kender og har lyst til at benytte sig af.
Skolerne prioriterer at profilere og synliggøre skolens særkende, kvalitet og resultater i lokalområdet.
Alle forældre oplever at blive inddraget i skolens arbejde med børnenes læring og udvikling. Det betyder, at skolen
skaber konkrete muligheder for forældre for at bidrage, skaber tydelige kommunikationsveje og –fora samt at
samarbejdet mellem skole og hjem bærer præg af gensidig respekt og anerkendelse.
Forældre er tilfredse med skolens arbejde med deres barns læring, udvikling og trivsel. Det betyder, at forældre og
skole afstemmer gensidige forventninger og inviterer til en nærmere dialog, når der er behov for det.

Mål for resultat:                                                                                                                

Andel indskrevne distriktsbørn i spireforløb stiger hvert år med afsæt i de lokale forhold.
Fremgang i årlige brugertilfredshedsundersøgelser. Besvarelsesprocenten øges med henblik på at kvalificere
datagrundlaget. 

4) Det pædagogiske personale skal trives og løbende styrke deres kompetencer

Mål for kvalitet:

Det pædagogiske personale i Ringsted Kommune oplever en høj grad af mestring som læringsledere. Det betyder,
at de er stærke professionelle praktikere i forhold til klasserumsledelse, didaktik og relationsdannelse (10
pejlemærker for god kvalitet).
Samarbejdskulturen skal være præget af tillid i de kollegiale samarbejdsrelationer, tillid mellem ledere og
medarbejdere, og at alle bidrager til og tager ansvar for det gode arbejdsmiljø. Det indebærer, at skolen består af
lærende fællesskaber, der bygger på fælles høje ambitioner på børn og unges vegne, videndeling, fælles
opgaveløsning samt inddragelse af faglige ressourcepersoner og andre samarbejdspartnere.
Det faglige miljø er af høj kvalitet og giver den enkelte medarbejder mulighed for faglig udvikling. Det betyder, at
den enkeltes kvalifikationer og kompetencer bringes i spil, udvikles og udfordres i en samarbejdskultur præget af
gensidig tillid og respekt.
Det pædagogiske personale oplever, at ledelsespraksis på skolen indbefatter en løbende dialog mellem ledelse og
medarbejdere. Det indebærer, at ledelsen sætter retning og rammer for arbejdet med inddragelse af medarbejdernes
perspektiver. Det betyder også, at ledelsen tilrettelægger udviklingsprocesser, så medarbejderne er medskabere af
skolens udvikling og løbende får konstruktiv feedback.

Mål for resultat:                                                                                                                

Resultater i APV’en ligger mellem 3,5 og 5 point
Sygefraværet lokalt ligger under regionsgennemsnit
Personaleomsætning mindskes hvert år på den enkelte skole

5) Kvaliteten af SFO/klub i Ringsted Kommune styrkes vedvarende

Mål for kvalitet:

Alle børn oplever, at de er værdifulde medskabere af fritidslivet i SFO og klub med udviklende og forpligtende
fællesskaber. Det betyder, at alle børn ser deltagelsesmuligheder og medindflydelse og bidrager aktivt i hverdagen.



Det fritidspædagogiske arbejde er karakteriseret ved en intentionel pædagogik, hvor medarbejderne arbejder bevidst
med at skabe stærke relationer til børnene og understøtte leg, fantasi og fællesskabelse. Det indebærer, at alle
medarbejdere skifter mellem forskellige voksenpositioner og løbende justerer deres praksis i lyset af børnenes ideer
og behov.  
Børnene oplever en sammenhængende hverdag, hvor de voksne i SFO/klub og skole samarbejder om børnenes
trivsel og læring. Det indebærer, at pædagoger og lærere deler viden om børn og børnefællesskaberne og gensidigt
inddrager hinanden i pædagogiske aktiviteter i hele hverdagen.

Mål for resultat:

Fremgang i børnetilfredshedsundersøgelser.
Fremgang i forældretilfredshedsundersøgelser.

Rammer for realisering af de politiske mål

De politiske mål realiseres af skolerne i samarbejde med aktørerne på skoleområdet.

På den enkelte skole realiseres de politiske mål gennem et lokalt samarbejde om skolens strategiske udvikling mellem
pædagogisk personale, elever, skolebestyrelse og ledelse. Retningen for skolens strategiske udvikling defineres gennem
en konkretisering af målene for kvalitet og resultater indenfor de fem politiske mål ud fra de lokale forhold.

Skolen arbejder systematisk og koordineret med at skabe de organisatoriske bevægelser og konkrete tiltag, som skal til for
at nå målene. Det forventes, at nogle af skolernes tiltag handler om at udvikle eksisterende rammer og redskab mens
andre tiltag er mere innovative og afprøver nye rammer og ny praksis. I forbindelse med udviklingsarbejdet udvikles
skolens evalueringskultur med henblik på at følge og understøtte elevernes progression og kvaliteten af elevernes
udviklings- og læringsmiljøer. Herudover fastholdes og styrkes lokalt og på det samlede skoleområde et fokus på
opbygning af lærere og pædagogers kompetencer og læringsfællesskaber.

Administrationen følger og understøtter skolernes strategiske udviklingsarbejde gennem en løbende systematisk faglig
dialog med skolerne om skolens udvikling samt løbende sparring med skoleledelsen. Herudover sikres den faglige
videndeling på tværs af skoler gennem faglige netværk og andre fælleskommunale tiltag.

Dialogen mellem skolen og det politiske udvalg sikres gennem Skoleforum, som fremadrettet tilrettelægges med færre,
men længerevarende møder med tid til inspiration, fordybelse og tættere dialog om den enkelte skole. Herudover
tilrettelægges hvert andet år et dialogmøde mellem skolebestyrelsesformænd og politisk udvalg. Endelig inviteres skoler –
enkeltvis eller flere - efter behov til Undervisnings- og Fritidsudvalgsmøde til drøftelse af konkrete forhold eller
tværgående temaer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at høringssvar og dialogmøder afspejler stor opbakning til at fortsætte med de fem nuværende
målområder, der er på skoleområdet. Samtidigt konstateres det, at der er en bred opbakning til, at målene udvides med
mere kvalitative beskrivelser og målformuleringer. Høringssvar og dialogmøde har samtidig givet et nuanceret billede af
mindre justringer, som bidrager til at præcisere målene yderligere. Administrationen vurderer desuden, at de skitserede
rammer for realisering vil understøtte skolernes arbejde med at omsætte målene i praksis med elevernes trivsels- og
læringsprogression i centrum samt understøtte det fortsatte samarbejde mellem skoleområdets aktører. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at Undervisnings- og Fritidsudvalget indstiller forslaget til nye mål for folkeskolen til vedtagelse i
Byrådet.

Sagens forløb
22-08-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget

Forslag til nye skolepolitiske mål sendes i høring med følgende ændringer:

Mål 3.

Overskriften ændres således at forældre står før skole
Der tilføjes et yderligere resultatmål, hvor besvarelsesprocenten øges.
Skolernes opmærksomhed på at profilere skolernes øges.



Sagen genoptages i november 2023

21-11-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Forslag til skolepolitiske mål anbefales godkendt med bemærkning om, at der afholdes et skoleforum med fokus på
arbejdet med  progression i faglige præstationer og trivsel.
28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Procesplan for vedtagelsen af nye politiske mål for skoleområdet 2023-2026

Hvordan arbejder skolerne med realiseringen af de skolepolitiske mål

Bilag - Høringssvar vedr. skolepolitiske mål 2023-26

Bilag - Justeringer i forslag til skolepolitiske mål for 2023-26



Punkt 10: Driftsaftale for 2024 med Museum Vestsjælland (UFU)

23-010750

Beslutning
Undervisnings- og Fritidsudvalgets indstilling godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag skal Byrådet tage stilling til model for drifts-/økonomiaftale for Museum Vestsjælland for 2024.

Beskrivelse af sagen
Ringsted Kommune er med i det fælleskommunale samarbejde omkring Museum Vestsjælland sammen med Holbæk,
Odsherred, Slagelse, Sorø og Kalundborg. Museet varetager driften af den kulturhistoriske museumsvirksomhed jf.
Museumsloven i de 6 deltagende kommuner. Museet er en selvejende institution med fysiske udstillingssteder i alle 6
deltagende kommuner.

Kommunerne indgår løbende en drifts-/økonomiaftale med Museum Vestsjælland, og denne står for at skulle forlænges
for 2024. Til og med 2023 har kommunerne haft en enslydende drifts-/økonomiaftale med Museum Vestsjælland, men
med forskellig betaling afhængigt af besøgssteder, opgaveløsning mv. Ringsted Kommune betaler fx Museum
Vestsjælland for håndtering af lokalhistorisk arkiv, mens denne opgave i andre kommuner løses af kommunen selv.

Holbæk, Sorø, Odsherred og Kalundborg kommuner har for 2024 vedtaget en 2% besparelse med udgangspunkt i
økonomiaftalen for 2023 for Museum Vestsjælland, mens Ringsted Kommune har vedtaget et driftstilskud med
udgangspunkt i den økonomiaftalen for 2023, der ikke indeholder 2% besparelse. Slagelse Kommune havde i første
omgang vedtaget en besparelse på 2% med udgangspunkt i et forslag fra Museum Vestsjælland til ny økonomiaftale fra
museet for 2024 fremsendt til kommunerne tidligere i år.

Der er således ikke mulighed for en ensartet drifts-/økonomiaftale mellem kommunerne omkring museets drift for 2024.
På den baggrund har administrationen som angivet i hensigtserklæring 2 fra Ringsted Kommunes budgetaftale været
dialog mellem kommunerne og med Museum Vestsjælland ”med henblik på at sikre, at der er en præcis sammenhæng
mellem service og tildelt budget i den enkelte kommune”.

Museum Vestsjællands bestyrelse har i forlængelse heraf fremsendt forslag til drifts-/økonomiaftale for 2024 (bilag 1) til
kommunerne, hvor hovedindholdet er:

1. At driftstilskud 2024 tager udgangspunkt i økonomimodellen for 2023 minus besparelserne på 2% og tillagt PL
regulering, som beskrevet i den "gamle" aftale. Se vedhæftede økonomiberegning i (bilag 2).



2. At der samtidig skal være opmærksomhed om, at Slagelse Kommune har givet tilsagn om at tilslutte sig den nye
økonomiaftale og at Ringsted Kommune har besluttet ikke at tage to procents besparelsen.

Administrationen har haft en drøftelse med Museum Vestsjællands ledelse om, hvad driftsmidlerne (2 % ekstra ift. øvrige
kommuner) fra Ringsted Kommune bl.a. kan anvendes til i 2024. Fra Museum Vestsjællands ledelse peges der bl.a. på, at
Museum Vestsjælland i 2024 vil have et ekstra fokus og anvende mere tid på at udvikle grundlaget for et projekt om at
etablere et besøgscenter for Danmarks første kongekirke, Sct. Bendt i Ringsted. Dette vil ske i forlængelse af, at Museum
Vestsjælland i sommeren 2023 har modtaget kr. 500.000 i udviklingsmidler fra Region Sjælland til at beskrive et projekt,
der kan udvikle et besøgscenter, der udfolder fortællingerne om de mange konger, dronninger og andre royale fra Norden
og Europa, der ligger begravet i Sct. Bendts kirke i Ringsted.

I Ringsted Kommune vil udgiften til Museum Vestsjælland efter den foreslåede model være 3,47 mio. kr. fratrukket særlig
moms på området så nettoudgiften er 3,3 mio. kr.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslåede drifts-/økonomiaftale for 2024 afspejler den budgettildeling, der er hos hver
enkelt kommune, og at der både i Museum Vestsjællands bestyrelse og ledelse er opmærksomhed på dette, herunder at
Ringsted Kommunes bidrag i 2024 er 2 procent højere end flere af de øvrige kommuners.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen.

Indstilling
Direktionen indstiller, at model for drifts-/økonomiaftalen for Museum Vestsjælland for 2024 (bilag 1) godkendes.

Sagens forløb
21-11-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Det anbefales, at der gennemføres en besparelse på 2 % i lighed med øvrige kommuner samt at drifts - og økonomiaftale
tilrettes i forhold til dette.
28-11-2023 Økonomiudvalget
Undervisnings- og Fritidsudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

BILAG 1 - MVE 2023.11.10 Driftstilskud 2024 Ringsted

BILAG 2 - MVE 2023.11.13 Kommunale driftstilskud 2024 beregning



Punkt 11: Ansøgning til social investeringsfond vedr. projekt Genvejen
(AEU, ÆSSU, BFU)

22-008289

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
§ 17.4-udvalget vedrørende sociale investeringer besluttede den 3. oktober 2023, at anbefale at projektet Genvejen tildeles
ekstra midler fra den sociale investeringsfond.

På baggrund af anbefaling forelægges ansøgning om ekstra midler til politisk behandling med henblik på udmøntning af
midler til drift af projektet samt afledte økonomiske gevinster. 

Beskrivelse af sagen
Byrådet godkendte den 14. november 2022 tildeling af midler til projekt Genvejen i perioden 2023-2024. Projektet fik
tilført 1,1 mio. kr. årligt.

Projektet tager udgangspunkt i de nuværende forebyggende indsatser til unge i Genvejen. De består af:

Rådgivningssamtaler med de unge og med deres forældre
Individuelle samtaleforløb
Samtaleforløb i grupper
Forældregrupper og netværkscafé

Forløbene varetages af en psykolog og en medarbejder med samtaleterapeutisk erfaring, og foregår i Ungeliv i CBU
Ringsted.

Ved opfølgning på projektet efter ni måneder er status, at antallet af unge og forældre, der har deltaget i forløb i projektet
overstiger det forventede antal jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Antal deltagere pr. 15. september 2023

 
Forventning i
2023

Faktisk antal pr.
15/9



Unge 100 152

Forældre 25 26

I alt 125 178

Der leveres således væsentligt flere forløb end forudsat. Grunden til at det har kunnet lade sig gøre frem til nu er, at der
har været en synergi med projekt Samklang, som er et andet projekt i Ungeliv støttet af Social- og Boligstyrelsen målrettet
unge med spiseforstyrrelser og selvskadende adfærd. Imidlertid udløber dette projekt ved udgangen af 2023 og derved
mister projekt Genvejen mulighed for at trække på synergi og ressourcer fra projektet.

For at undgå venteliste til indsatsen i projekt Genvejen ansøges derfor om ekstra bevilling på 600.000 i 2024 i den sociale
investeringsfond svarende til 1 årsværk i perioden 1/1 til 31/12 2024. Ansøgning inkl. gevinstberegning og tidligere
ansøgningsgrundlag er vedlagt sagen. 

I 2024 evalueres på effekten af indsatsen med henblik der kan tages stilling om indsatsen gøres permanent og på sigt
finansieres via gevinsten. 

På baggrund af den øgede udgift til indsatsen samt øget antal deltagere er der udarbejdet en ny gevinstberegning jf.
indstilling fra §17.4-udvalget vedr. sociale investeringer. Nettogevinst af indsatsen er dog uændret. 

Foreløbige effekter af indsats i projektperioden

Tabel 2 nedenfor viser data for gennemførte målinger i projektet i 2023 pr. november. Heraf fremgår at deltagerne
gennemsnitligt har en score på WHO5-trivselsindeks ved opstart, og ved afslutning på forløb har bevæget sig op på en
gennemsnitlig score på 69,9, og således gennemsnitligt betragtet ikke længere er i risiko for depression og
stressbelastning.

Tabel 2: Gennemsnit score på WHO-5 trivselsindeks i 2023

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger.

Økonomi
Såfremt ansøgningen godkendes vil bevilling til drift af indsatsen blive øget med 600.000 kr. Herudover vil de forventede
driftsbesparelser, der er lagt ind i budgettet blive opjusteret med 600.000 kr. jf. den nye gevinstberegning. 

Beløb i hele 1.000 kr.        

Udvalg
Bevilling jfr. vedtaget
budget 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



ØK
Social Investeringsfond
(investering) 600       

ØK
Social Investeringsfond
(gevinst) 270 92 -191 -191 -159 -66 -356

ÆSSU
Socialpsykiatrien -
Ungeliv -600  

ÆSSU Ungeliv misbrugsforløb -138 0 138 138 80 0 0

ÆSSU §107 0 0 0 0 0 0 328

AEU Uddannelseshjælp -132 -92 53 53 79 66 28

I alt  0 0 0 0 0 0 0

Vurdering

På baggrund af resultater fra 2023 og tidligere evaluering af indsatsen fra projektet i regi af Social- og Boligstyrelsen
vurderes at der foreligger god evidens for effekter af projektet.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at ansøgningen om ekstra midler fra den sociale investeringsfond til Projekt Genvejen godkendes.
2. at bevillingsmæssige konsekvenser jf. økonomiafsnit godkendes

Sagens forløb
20-11-2023 Børne- og Familieudvalget
Ad. 1 og 2 anbefales godkendt.
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.

Afbud: Lotte Birkestrøm 23-11-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Ansøgning til den sociale investeringsfond vedr. projekt Genvejen



Punkt 12: Vedtagelse af Erhvervspolitik 2023 - høringssvar (AEU)

22-015117

Beslutning
Godkendt med Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets bemærkning.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i august at sende forslag til erhvervspolitik 2023 (bilag 1) i offentlig
høring i 4 uger, og i denne sag fremlægges de indkomne høringssvar. Desuden fremlægges en handlingsplan for 2023–
2024, og der lægges op til endelig godkendelse af erhvervspolitik 2023. 

Beskrivelse af sagen

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i oktober 2022 at erhvervspolitikken skulle revideres med henblik på
mindre ændringer, således at de fire overordnede temaer blev fastholdt og initiativerne opdateret i forhold til
erhvervslivets aktuelle udfordringer og igangværende udviklingsprojekter i Ringsted Kommune. Erhvervspolitikken
indeholder således disse 4 temaer og 8 initiativer:

Tema En unik placering
midt i
mulighederne

 

Vækst og
udvikling, der
sikrer
fremtiden

 

Gode
rammer for
at leve og
opleve

 

Kommunal service
i
virksomhedshøjde

 

Initiativ Plads til vækst og
nye virksomheder

Dialog og
sparring om
bæredygtig
udvikling og
drift

 

Midt i
mulighederne

 

Service og
samarbejde

 



Initiativ Udvikling af
eksisterende og
spirende
erhvervsmæssige
styrkepositioner

Kvalificeret
arbejdskraft er
en vigtig
forudsætning
for vækst

Oplevelser og
turisme i
Ringsted

 

Viden til vækst

Som led i arbejdet med revision af erhvervspolitikken er der gennemført en ekstern erhvervsanalyse og holdt en åben
erhvervskonference, der i hovedtræk har sat følgende aftryk:

I temaet ”En unik placering midt i mulighederne” lægges op til at der i politikperioden vil blive arbejdet med en afklaring
omkring udlæg af nye erhvervsområder, bl.a. i relation til arbejdet med en ny helhedsplan for Odinvejskvarteret. Desuden
er der fokus på at fremme erhvervslivets grønne omstilling, bl.a. ved at understøtte de symbiose-initiativer der allerede er
i gang.

I temaet ”Vækst og udvikling der sikre fremtiden” knyttes der an til Ringsted Kommunes Klimaplan, som også berører
det lokale erhvervsliv, fx i forhold reduktion af energiforbruget, symbiose-partnerskaber og produktion af vedvarende
energi. Desuden er der fortsat stort fokus på at sikre kvalificeret arbejdskraft, og herunder fx øge kendskabet til
mangfoldigheden i det lokale erhvervsliv, så borgere der pendler ud fra kommunen får lyst til at arbejde lokalt i stedet for.

Temaet ”Gode rammer for at leve og opleve” handler blandt andet om betydningen af en attraktiv bymidte, og hænger
derfor naturligt sammen med den nye bymidteplan for Ringsted, der bl.a. berører erhvervsdrivende i bymidten,
ejendomsejerne og andre virksomheder, der bruger bymidten. Desuden fokuseres der fortsat på at udvikle Ringsted som
oplevelsesdestination og skabe større synergi mellem attraktioner, events og øvrige kultur- og fritidstilbud.

I temaet ”Kommunal service i virksomhedshøjde” lægges der vægt på at nye virksomheder bydes velkommen til Ringsted
Kommune, så de får kendskab til tilbuddene i den lokale erhvervsservice og inviteres inden for i de lokale fællesskaber.
Desuden er der fokus på kommunens opgave som rollemodel i forhold til den grønne omstilling, hvor kommunen skal
agerer medspiller i forhold til virksomhedernes indsatser.

Offentlig høring

Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget besluttede i august 2023 at sende forslag til erhvervspolitik 2023 i offentlig høring
i 4 uger, og der er modtaget 2 høringssvar:

Brian Schou/K3 Ejendomme (bilag 2)

I høringssvaret anmodes om at grundene matr. 13y, 13ø, 13z Benløse By Benløse udlægges til erhverv og logistik.

Charlotte Juul Maaløe/Smag Duften(bilag 3)

I høringssvaret anføres bl.a. følgende:

Der mangler en politik om fastholdelse og tiltrækning af de mindre erhverv.
Der mangler bedre markedsføring i form af skilte der kunne sælge centrum/ bymidten bedre ifm hvad er der af
butikker og spisesteder og seværdigheder på indfaldsvejene til byen.

Høringssvarene er resumeret i bilag 4.

Handlingsplan for 2023-2024 (bilag 5) indeholder forslag til handlinger inden for hver af erhvervspolitikkens fire temaer
og otte initiativer, og desuden hvilke handlingsmål der kan bruges til at følge op på resultaterne. Handlingsplanen
supplerer de driftsaktiviteter, der er grundstammen i Ringsted Kommunes erhvervsservice, og som er opridset i årshjul
2023 for Ringsted Erhverv (bilag 6). Erhvervspolitikken sigter fire år frem, og der vil således blive arbejdet på flere
konkrete handlinger i de kommende år ligesom fokus og intensitet i arbejdet med at realisere erhvervspolitikken kan
tilpasses løbende.

Inddragelse og høring

Forslag til erhvervspolitik har været i offentlig høring i 4 uger, og der er modtaget to høringssvar.

Økonomi

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Vurdering
Administrationen vurderer at høringssvarene ikke giver anledning til ændringer i udkastet til Erhvervspolitik 2023.

Administrationen vurderer at udkastet til erhvervspolitik 2023 og handlingsplan 2023–2024 er et godt og ambitiøst
grundlag for Ringsted Kommunes erhvervspolitiske arbejde i de kommende fire år, og imødekommer de behov og
forventninger som erhvervslivet har fremsat i processen.

Konsekvenser for handicapområdet

Ingen konsekvenser.

Indstilling
Direktionen indstiller, at Erhvervspolitik 2023 godkendes

Sagens forløb
23-11-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Anbefales godkendt med en bemærkning om, at udvalget ønsker at handleplanen behandles, når politikken er vedtaget.
Sagen skal beskrive forskellige muligheder for at opstille konkrete og ambitiøse mål for erhvervsindsatsen via
handleplanen.

28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt med Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalgets bemærkning.

Bilag

Bilag 3 - Høringssvar Charlotte Juul Maaløe-Smag Duften

Bilag 2 - Høringssvar Brian Schou-K3 Ejendomme

Bilag 1 - Forslag til Erhvervspolitik 2023

Bilag 6 - Årshjul 2023

Bilag 5 - Handlingsplan 2023-24

Oversigt over høringssvar til forslag til erhvervspolitik



Punkt 13: Takster for Ringsted Forsyning 2024 (KMU)

23-012668

Beslutning
Ad 1-3. Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

 

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til at legalitetsgodkende Ringsted Forsynings takster for vand og spildevand, samt
godkende takster for varme med virkning fra 1. januar 2024.

Beskrivelse af sagen
Ringsted Kommune skal legalitetsgodkende taksterne fra Ringsted Vand og Ringsted Spildevand. Dette betyder, at
kommunen skal kontrollere, at selskaberne har overholdt de principper, som Forsyningssekretariatet har udmeldt, og at
taksterne er fastsat i overensstemmelse med vandsektorloven og betalingsloven.

For varmeforsyninger, der ejes af kommunen, stilles der ikke specifikke krav til legalitetskontrol eller fastsættelse af
takster, idet takstfastsættelsen er specifikt beskrevet i varmeforsyningsloven. Kommunen er således ikke forpligtet til at
udføre legalitetskontrol på varmeforsyningsområdet men det er almindelig praksis

Bestyrelsen for Ringsted Forsyning har d. 15. november 2023 taget stilling til budgettet for 2024 for Ringsted Vand A/S,
Ringsted Fjernvarme, Ringsted Spildevand A/S og Ringsted Centralrenseanlæg A/S. Bestyrelsen for Ringsted Forsyning
besluttede at sende taksterne til Byrådet til efterfølgende legalitetsgodkendelse og godkendelse.

Ringsted Forsynings budgetter og dermed oplæg til takster for vand, varme og afledning af
spildevand for 2024 for borgere og virksomheder i Ringsted Kommune, fremgår af bilag 1, bilag 2, bilag 3 og bilag 4.

Budgetterne for Ringsted Vand A/S, Ringsted Spildevand A/S og Ringsted Centralrenseanlæg A/S er lagt i
overensstemmelse med Vandsektorlov 2, hvor de tre vandselskaber får udmeldt den økonomiske ramme fra
Forsyningssekretariatet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.

Taksterne for forsyningsselskaberne ser i 2024 således ud:



 

Budgettakst 2023

 

2023 kr/m3

 

2024 kr/m3

 Forbrugeroplevet stigning
ex moms

pr. m3

Ringsted vand A/S 10,37 11,64  1,27

100.000-200.000 m3 8,29 9,31   

> 200.000 m3 4,15 4,66   

     

Ringsted Spildevand A/S 43,00 43,45  0,45

> 500 m3 34,40 34,76   

> 20.000 m3 17,20 17,38   

     

Ringsted
Centralrenseanlæg A/S

9,46 9,90  0,44

> 500 m3 7,57 7,92   

> 20.000 m3 3,79 3,96   

 

Budgettakst 2023

 

 

2023
kr/MWh

 

2024
kr/MWh

 Forbrugeroplevet stigning
ex moms

Pr. MWh

Ringsted Fjernvarme A/S     

Variabel pris 456,00 456,00  0

Fast afgift m2 19,00 19,00  0

Af tabellen ses, at der samlet set vil blive en forbrugermæssig stigning på 2,15 kr./m3 ex. moms til afledning af
spildevand. Det skyldes til dels, at Ringsted Forsyning har øget sit forsyningsområde og således er tilkendt øget
omkostninger til drift og anlæg. Herunder er der sket en prisfremskrivning.

For en almindelig husstand med et vandforbrug inkl. vandafledningsbidrag på 100 m3 vil det betyde en stigning på
270 kr. om året inkl. moms men uden grønne afgifter.

På varmeområdet fastholdes taksten på 456,00 kr. pr. MWh ex. moms. Økonomien er således uændret for
varmeforbrugeren.

Fremtidig godkendelse af takster

Ifølge Ringsted Kommunes delegationsplan skal taksterne godkendes i Byrådet, efter indstilling fra Klima- og
Miljøudvalget og Økonomiudvalget. 

Det kan være vanskeligt at nå at få de godkendte takster gennem behandlingen i Forsyningssekretariatet, i tide til at de
kan nå en behandling på Klima- og Miljøudvalgets møde i november. Administrationen anbefaler derfor at



delegationsplanen justeres, så taksterne fremad kan behandles direkte i Økonomiudvalget og Byrådet.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at vandselskaberne overholder de økonomiske rammer givet af
Forsyningssekretariatet og at vand- og varmeforsyningsselskaberne overholder
hvile-i-sig-selv-princippet som fremgår af hhv. vandforsyningsloven og varmeforsyningsloven. Se bilag 5.

Administrationen anbefaler således en godkendelse af taksten fra Ringsted Fjernvarme A/S, samt en legalitetsgodkendelse
af taksterne for Ringsted Vand A/S, Ringsted Spildevand A/S og Ringsted Centralrenseanlæg A/S.

Administrationen vurderer at taksterne fremover med fordel kan indstilles fra Økonomiudvalget, da der primær er tale om
en legalitetsgodkendelse.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen vurderes ikke, at have konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at taksterne for 2024 for Ringsted Vand A/S, Ringsted Spildevand A/S, og Ringsted Centralrenseanlæg A/S
legalitetsgodkendes

2. at taksten for Ringsted Varme A/S godkendes.
3. at delegationsplanen ændres, så indstilling fra 2025 alene sker fra Økonomiudvalget til Byrådet.

Sagens forløb
28-11-2023 Klima- og Miljøudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1. Budget 2024 Ringsted Fjernvarme AS

Bilag 2. Budget 2024 Ringsted Vand AS

Bilag 3. Budget 2024 Ringsted Spildevand AS

Bilag 4. Budget 2024 Ringsted Centralrenseanlæg AS

Bilag 5. Notat vedr. godkendelse af takster for selskaberne under Ringsted Forsyning 2024



Punkt 14: Vedtagelse af Kommuneplantillæg 10 og Lokalplan 338 for
Ringsted Ro- og kajakklub (PBU)

20-9023A

Beslutning
Godkendt med Plan- og Boligudvalgets bemærkning.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

 

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering  

Indstilling x x

Beslutning x  

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til, om forslag til Kommuneplantillæg nr. 10 til kommuneplan 2021-2033 bilag 1 samt
forslag til lokalplan 338 for Ringsted Ro- og Kajakklub bilag 2, skal vedtages.

Beskrivelse af sagen
Plan- og Boligudvalget besluttede den 22. maj 2023, pkt. 4, at sende forslag til kommuneplantillæg 10 og lokalplan 338 i
høring. Planforslagene har været i offentlig høring i 8 uger. 

Lokalplan og kommuneplantillæg giver mulighed for at Ringsted Ro- og Kajakklub kan opføre nyt klubhus og udvikle
området, så det opfylder klubbens behov og aktivitetstilbud, og understøtter udviklingen af søsportshjørnet. 

Høringssvar

Administrationen har i høringsperioden modtaget tre høringssvar fra henholdsvis Ringsted Ro- og kajakklub, Ringsted
Sportsfiskerforening og Ringsted Kajakklub. Høringssvarende omhandler primært: samlet planlægning for
området, parkering, området nord for saunabygningen, tag- og facadematerialer, skiltning og stiforbindelse, og
præsenteres neden for:

Samlet planlægning for hele området

Det bemærkes i høringssvar, at der ikke udarbejdes lokalplan og dermed gives konkrete udviklingsmuligheder for hele
Søsportshjørnet, men kun for Ringsted Ro- og Kajakklubs område. I høringssvaret ønskes at lokalplanen udvides til at
gælde hele området. Yderligere gives der udtryk for, at kommunen fortsat mangler planer/handlinger i forhold til
nuværende helhedsplan herunder for parkeringspladser, adgangsforhold og tiltag på dæmningen.

Parkering

Det bemærkes i høringssvar, at der er behov for en samlet løsning af parkeringsforholdene på Søsportshjørnets arealer ved
Haraldsted sø før at der skal igangsættes udvikling af området som kan tiltrække flere besøgende.



Ringsted Ro- og Kajakklub giver i deres høringsvar udtryk for, at den parkering på klubbens areal som lokalplan
fastsætter, kun skal være for foreningens medlemmer, og at arealet skal lukkes om natten. 

Tag- og facadematerialer

Høringssvar fra Ringsted Ro- og Kajakklub bemærker, at der er uoverensstemmelse mellem lokalplanens bestemmelser
og indholdet af kommuneplantillægget i forhold til mulige tag- og facadematerialer. Kommuneplantillægget giver flere
mulighederne i forhold til materialevalg, og der gives i høringssvaret udtryk for, at det er kommuneplantillæggets rammer
for materialevalg, der skal være de gældende. 

Området nord for saunabygningen:

Der gives i høringssvar udtryk for, at der ikke bør bygges/anlægges på arealet nord for saunaen, men at andre anlæg jf.
Helhedsplanen bør prioriteres. Det bemærkes ligeledes i høringssvar, at arealet er kommunealt ejet, og det med
lokalplanen er utydeligt hvad der kan etableres, og om det kommunale areal skal overgå til Ringsted Ro- og Kajakklub 

Skiltning og stiforbindelse

Der gives i høringssvar udtryk for, at klubberne i området skal have mulighed for, at opsætte henvisningsskilte ved søen.
Ligeledes beskrives det i høringssvar, at det bør være muligt at skilte med retningslinjer for offentlighedens brug af den
lokalplanlagte stiforbindelse inden for Ringsted Ro- og Kajakklubs område. Det beskrives i høringssvar, at offentligheden
ikke har ret til at anvende stiforbindelsen, men at offentligheden har mulighed for at anvende stien, når området ikke
anvendes til eks. håndtering af både og andre aktiviteter hvor offentlig adgang ikke er forsvarlig.   

Alle høringssvar er vedlagt i sin helhed bilag 3. Der er ligeledes vedlagt en Hvidbog bilag 4 hvor høringsvarende er
behandlet i deres helhed og kommenteret af administrationen.

Inddragelse og høring

Planforslagene har været i 8 ugers offentlig høring i perioden 19. juni til 15. august 2023.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Det følgende afsnit er administrationens vurdering af høringssvarende som beskrevet oven for.   

Samlet planlægning for hele området

Administrationen vurderer, at det var nødvendigt at udarbejde lokalplan for Ringsted Ro- og Kajakklubs område, idet et
nyt klubhus og tilhørende anlæg samlet set er for stort et anlæg til lovligt, at kunne indeholdes i en landzonetilladelse.

Administrationen vurderer yderligere, at det på nuværende tidspunkt ikke er formålstjenstligt at udarbejde en samlet
lokalplan for hele Søsportshjørnet, idet dette vil kunne begrænse de andre foreningers råderum og udvikling. Her vil
landzonetilladelser til de konkrete projekter være den løsning der giver mest mulig fleksibilitet til at imødegå de projekter
der løbende kan komme i området. 

Parkering:

Administrationen vurderer, at det med lokalplanen sikres, at der skal etableres parkeringsareal på Ringsted Ro- og
Kajakklubs grund i forbindelse med byggeriet. Udviklingen af Ringsted Ro- og Kajakklubs område kommer derfor ikke
til at belaste områdets øvrige parkeringsarealer. Administrationen vurderer yderligere, at områdets øvrige
parkeringsområder fortsat ikke skal indgå i lokalplanen, idet lokalplanen håndterer den parkering, som affødes af det
projekt der lokalplanlægges for.   

Tag- og facadematerialer

Administrationen vurderer, at projektet vedr. nyt klubhus, udarbejdet i samarbejde med Ringsted Ro- og Kajakklub, er
tilpasset området i forhold til placering, omfang og visuelt udtryk. Administrationen vurderer i denne forbindelse, at
bestemmelserne i lokalplanforslaget vedr. tag- og facade fastholdes, og at kommuneplantillægget tilrettes således, at der er
overenstemmelse mellem kommuneplantillægget og lokalplanforslaget vedr. beskrivelsen/bestemmelserne om tag og



facader. Kommuneplantillægget skal ligeledes konksekvensrettes således, at der også står 2 etager i teksten, ikke kun i
tabellen. 

Området nord for saunabygningen

Administrationen anbefaler, at byggefelt 2 reduceres således, at byggefeltet stopper umiddelbart nord for den eksisterende
saunabygning. Administrationen vurderer ikke, at der skal muliggøres bebyggelse op ad den østlige søbred, når der ikke er
et konkret projekt der kan tages stilling til. Derfor samles byggemulighederne inden for byggefelt 2 i området hvor der er
eksisterende bebyggelser. Administrationen vurderer, at det inden for byggefelt 2 skal være mulig, at udvide eksisterende
bebyggelse med op til i alt 100 m2, med formål at understøtte områdets anvendelse til søsports- og rekreative aktiviteter.  

Skiltning og stiforbindelse

Administrationen vurderer ikke, at lokalplanens område skal udvides, så den kan indeholde bestemmelser for skiltning i
hele området. Skiltning i området skal overholde gældende lovgivning, og der kan ikke opsættes skilte på kommunalt
ejede arealer, uden at der gives særskilt lov til dette. 

Administrationen vurderer, at det skal være muligt for Ringsted Ro- og Kajakklub, at informere  om brugen af stien, når
der er aktivitet (håndtering og klargøring af både) inden for Ringsted Ro- og Kajakklubs område i det tidsrum hvor
aktivitet står på, men at stien som udgangspunkt er offentligt tilgængelig.  

Konsekvenser for handicapområdet
Det har ikke konsekvenser for handicapområdet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Kommuneplantillæg nr. 10 og Lokalplan 338 for Ringsted Ro- og Kajakklub vedtages med
følgende ændringer:

1. Byggefelt 2 som vist på kortbilag 3 reduceres i størrelse 
2. Bestemmelserne bebyggelse i § 7.3 ændres således, at det inden for byggefelt 2 skal være mulig, at udvide

eksisterende bebyggelse med op til i alt 100 m2
3. Kommuneplantillæg 10 ændres således, at der er overensstemmelse mellem kommuneplantillægget og

lokalplanforslaget vedr. beskrivelsen/bestemmelserne om tag og facader.

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt, med bemærkning om at kommende projekter i området kan imødekommes med landzonetilladelser. 

28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med Plan- og Boligudvalgets bemærkning.

Bilag

Bilag 1_Kommuneplantillæg nr 10_Ringsted Ro- og Kajakklub_nov2023

Bilag 2_Lokalplan 338 Ringsted Ro- og Kajakklub_nov2023

Bilag 3_Høringssvar

Hvidbog Lokalplan 338



Punkt 15: Anlægsbevilling udskiftning af gulv i sportshaller (PBU)

23-010339

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Sine Reffstrup

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
 I denne sag skal der tage stilling til anlægsbevilling til udskiftning af gulve i sportshaller

Beskrivelse af sagen
Med budgetaftale 2022 vedtog byrådet den 11. oktober 2021, pkt. 5 at afsætte i alt 2,6 mio. kr. i årene 2023-2024. Heraf
de 0,9 mio. kr. i 2023 og 1,7 mio. kr. 2024.

Gulvene i flere af kommunens haller er slidte, og trænger til renovering eller udskiftning.

Første prioritet er gulvet i Vigerstedhallen Det vil blive gennemgået for at finde den mest optimale løsning, det kan enten
være en delvis udskiftning eller et nyt sportsgulv oven på de eksisterende trægulve.

Der vil efterfølgende blive etableret ny opstregning samt mulighed for opstilling af net til diverse sportsgrene. 

Efterfølgende vil gulvene i Asgårdhallen, Søholmhallen og Benløsehallen blive gennemgået og i hver enkelt hal vil den
mest optimale løsning blive fundet. Vigerstedhallen udføres 2024 og resterende haller i 2025.

Administrationen vil gå i dialog med brugerne af hallerne for den bedste løsning i hver enkelt hal og på hvilket tidspunkt
af året det vil være til mindst gene at arbejdet bliver udført.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi



Med denne sag søges om anlægsbevilling til udgifter på 2,6 mio. kr. til gennemførsel af udskiftning af sportsgulve. 
Anlægsbevillingen foreslås finansieret af det til formålet afsatte rådighedsbeløb i budget 2023 med 0,9 mio. kr. i 2023 og
det afsatte rådighedsbeløb på 1,7 mio. kr. afsat i budget 2024.

Der kan indenfor Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler for bevillinger, gives bevilling med finansiering af
rådighedsbeløb afsat i kommende år. 

I den aktuelle sag, betyder det, at der maksimalt må bruges 0,9 mio. kr. i 2023 og at de afsatte midler i budget 2024 på 1,7
mio. kr. må bruges fra den 1. januar 2024. 

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at med udskiftning af gulvene, vil hallerne få gulve der kan holde i mange år
fremadrettet, til glæde for de mange brugere af hallerne.

Konsekvenser for handicapområdet
Der er ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
 Direktionen indstiller,

1. at der gives en anlægsbevilling på 2,6 mio. kr. til udskiftning af gulve i sportshaller.
2. at anlægsbevillingen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb til samme formål.

 

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.



Punkt 16: Anlægsbevilling til tagrenovering Hal A (PBU, UFU)

23-006741

Beslutning
Godkendt

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til anlægsbevilling til tagrenovering på Hal A i Ringsted Sportscenter.

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2023-2026 besluttede byrådet den 10. oktober 2022, pkt. 4, at afsætte 4 mio. kr. i 2023 og 2 mio. kr. i
2024 til tagrenovering på Hal A.

Der er vandgennemtrængninger ved rytterlyset i tagkonstruktionen på hallen. Som permanent afhjælpning af problemet er
det nødvendigt med en større ombygning af den øverste del af tagkonstruktionen.

I det omfang det er muligt vil rytterlyset bliver renoveret, alternativt fjernes rytterlys og den bestående tagkonstruktion
føres til kippen af taget.

Konsekvenser i dag er indtrængende regnvand fra lyskasse/rytterlys i hallens tag, hvilket medfører akutte aflysninger af
igangværende og planlagte aktiviteter.

En dialog baseret planlægning med inddragelse af brugere bliver en væsentlig del af projektets planlægning.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Med denne sag søges en anlægsbevilling på 6 mio. kr. til tagrenovering på Hal A, finansieret af det afsatte rådighedsbeløb
på 4 mio. kr. i budget 2023 og det afsatte rådighedsbeløb i budget 2024 på 2 mio. kr.

Der kan indenfor Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler for bevillinger, godt gives bevilling med finansiering af
rådighedsbeløb afsat i kommende år.



I den aktuelle sag, betyder det, at der maksimalt må bruges 4 mio. kr. i 2023 og at de afsatte midler i budget 2024 på 2
mio. kr. må bruges fra den 1. januar 2024.

Vurdering
Administrationen vurdere at udskiftning/renovering af taget bør foretages i perioden fra maj og fire måneder frem
(september) i 2024, da det vil have mindst mulige konsekvenser for aktivitetsniveauet pga. sommerferie i juli måned.

Vælges en anden periode vil arbejdet have konsekvenser i fuld skala, da hallen lukkes ned, og aktiviteter mv. omplaceres
eller aflyses.

Administrationen vurdere, at uanset placering af perioden vil der skulle findes alternative faciliteter til de foreninger og
professionelle idrætsfirmaer, der har daglig aktivitet i hal A. 

Konsekvenser for handicapområdet

Der er ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Undervisning- og Fritidsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.
Direktionen indstiller til Plan- og Boligudvalget, at der gives en anlægsbevilling på 6 mio. kr. til tagrenovering på Hal
A. Finansieret af det til formålet afsatte rådighedsbeløb.

Sagens forløb
21-11-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Orientering taget til efterretning.
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.



Punkt 17: Anlægsbevilling og rådighedsbeløb til genopretning af Solstrålen
(PBU, BFU)

23-011670

Beslutning
Godkendt med Børne- og Familieudvalgets bemærkning.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til rådighedsbeløb og anlægsbevilling til mangeludbedring af daginstitutionen Solstrålen
i Benløse.

Beskrivelse af sagen
Entreprenørvirksomheden C.C. Brun Entreprise afleverede i oktober 2017 den nyopførte daginstitution Solstrålen til
Ringsted Kommune. I forbindelse med afleveringen blev der ikke konstateret væsentlige fejl eller mangler af kommunens
bygherrerådgiver BBP Arkitekter. I november 2018 blev der gennemført 1-års gennemgang. Her blev der protokolleret i
alt 35 fejl- og mangelpunkter. Fejl- og mangelpunkterne var endeligt udbederet af entreprenøren i maj 2019.

Byggeriet er blevet opført i henhold til aftalegrundlaget AB92. Heraf fremgår en entreprenørgaranti på 5 år at regne fra
afleveringstidspunktet. Entreprenørens 5-års garanti udløb i oktober 2022.

I marts 2023 konstaterede administrationen, at der var utætheder i tagkonstruktionen på Solstrålen. Utæthederne blev
efterfølgende udbedret af entreprenøren uden omkostninger for kommunen.

I april 2023 blev administrationen bekendt med skimmelsvamp i vægkonstruktionen bag køkkenelementerne hos
dagplejen. Køkkenet blev afmonteret og det viste sig, at skimmelsvampen var opstået som følge af et utæt vandrør bag
væggen. Administrationen rettede med det samme henvendelse til entreprenøren. Entreprenøren henviste til, at der var tale
om en forsikringssag, da garantiperioden var udløbet. Administrationen anmeldte derefter skaderne til kommunens
bygnings- og løsøreforsikring, som efterfølgende takserede skaderne og igangsatte udbedring. Udbedringen pågår, og er
inddelt i etapevis udførelse af hensyn til Solstrålens drift. Den samlede udbedring af skaderne forårsaget af
skimmelsvamp forventes endeligt gennemført i 1. kvartal 2024.

Som konsekvens af den konstaterede skimmelsvamp besluttede administrationen i august 2023 at iværksætte en ekstern
gennemgang af bygningens konstruktioner. Dette med henblik på at:

gennemgå bygningen i forhold til as built tegninger (tegningsmateriale over det leverede byggeri).
foretage destruktive indgreb, hvor det vurderedes nødvendigt.



kortlægge nødvendige konstruktionsændringer i forhold den projekterede tagopbygning.
gennemgå bygningen for fejl på tekniske installationer.
gennemgå klimaskærmens opbygning og tæthed for vejrlig.
gennemgå udvendige dræn langs bygningen.

OBH Rådgivende Ingeniører har udarbejdet en screeningsrapport, der belyser ovenstående nedslagspunkter. Rapporten
fremgår af bilag 1.

Sammenfattende konkluderer rapporten, at det opførte byggeri ikke er i overensstemmelse med det udbudte
projektmateriale. Rapporten konkluderer også, at væsentlige konstruktioner ikke er udført korrekt med risiko for
følgeskader. De væsentlige kritikpunkter er:

mangelfuld faldopbygning på tag i område ved ventilationsanlæg.
delvis manglende vedhæftning af tagpap til undertag.
fejlagtig udført murkroneinddækning.
fejlagtig udført sokkelinddækning med risiko for fugtskader.
fejlagtig udførelse af sålbænke med risiko for fugtskader.
fejlagtig udførelse af inddækning ved facadepartier med bagfald og risiko for fugtskader.
fejlagtig udførelse af musesikring i bund af facadebeklædning.
fejlagtig udførelse af sokkelrender langs bygning.

Ovenfor anførte kritikpunkter er af så væsentlig karakter, at de kan medføre yderligere følgeskader på bygningen og dens
inventar, hvis ikke der foretages udbedringer.

Forud for Solstrålens opførelse tegnede administrationen en entrepriseforsikring i tillæg til entreprenørens erhvervs- og
produktansvarsforsikring. Som udgangspunkt dækker en entrepriseforsikring mod enhver skade, som følge af en hvilken
som helst uforudset begivenhed. Dette udgangspunkt er dog undergivet væsentlige undtagelser i de forsikringsbetingelser,
der tegnes i Danmark. Dette er også tilfældet for den af Ringsted Kommune tegnede forsikring, idet forsikringen hverken
dækker "mangelfuld udførelse af projektering" eller "mangelfuldt / dårligt udført arbejde". Det fejlbehæftede og
mangelfulde arbejde er således ikke forsikringsdækket.

Inddragelse og høring
Solstrålens ledelse har under hele forløbet været orienteret om de konstaterede forhold, og er ligeledes blevet informeret
om udbedringsarbejders udførelse.

Økonomi
Med denne sag søges en anlægsbevilling til Mangeludbedring af Solstrålen på 2,5 mio. kr., finansieret af anlægsfonden.

Anlægsfonden kan iht. til Ringsted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ prioriteres politisk.

Hvis alle indstillinger til fagudvalg i november 2023 anbefales, vil der efter møderækken være disponibel trækningsret i
anlægsfonden på 2,24 mio. kr. 

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at udbedring af screeningsrapportens væsentlige kritikpunkter bør igangsættes
hurtigst muligt for at minimere yderligere følgeskader som konsekvens af fugt og nedbør. Navnlig udbedring fejl og
mangler på tag, ved murkrone-, sokkel- og facadeinddækning, samt sålbænke og museinddækning vurderes af
administrationen at have afgørende betydning for, at bygningens samlede tilstand ikke forværres yderligere.

Det er administrationens vurdering, at udbedring af de konstaterede væsentlige fejl og mangler vil koste 2,5 mio. kr.

Uagtet at både bygherrerådgiverens og entreprenørens 5-årige garantiansvar er ophørt, finder administrationen det
kritisabelt, at entreprenøren ikke har udført byggeriet som aftalt, og at bygherrerådgiveren ikke har udført de nødvendige
tilsyn. Administrationen vil derfor rette henvendelse til bygherrerådgiver og entreprenør med henblik på, at
bygherrerådgiver og entreprenør tager økonomisk del i fejl- og mangeludbedringerne. 

Konsekvenser for handicapområdet



Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Børne- og Familieudvalget, at orienteringen tages til efterretning.

Direktionen indstiller til Plan- og Boligudvalget, at:

1. de konstaterede væsentlige fejl og mangler udbedres.
2. der gives rådighedsbeløb på 2,5 mio. kr. til mangeludbedring af Solstrålen, finansieret af anlægsfonden. 
3. der gives anlægsbevilling på 2,5 mio. kr. til mangeludbedring af Solstrålen.

Sagens forløb
20-11-2023 Børne- og Familieudvalget
Orientering taget til efterretning med bemærkning om, at det bør undersøges om der er mulighed for at forfølge
rådgivningsansvar hos BBP samt at der sker en evaluering af processen i Ringsted Kommune, herunder en plan for at
forebygge gentagelser.
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt, med Børne- og Familieudvalgets bemærkning. 
28-11-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med Børne- og Familieudvalgets bemærkning.

Bilag

Bilag 1_Solstrålen_Screeningsrapport



Punkt 18: Ansøgning om lejeforhøjelser i Andelsboligforeningen af 1941.
Afdeling 10 - Tagudskiftning (PBU)

23-011448

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til Afdeling 10 i Andelsboligforeningen af 1941`s fremsendte ansøgning om
huslejestigning og kommunal garantistillelse i forbindelse med udskiftning af afdelingens tage. Byrådet godkendte d. 14.
marts 2022, pkt. 16, kommunal garanti for lånoptag og huslejestigninger ved udskiftning af tage for afdeling 10.
Renoveringen er i mellemtiden blevet dyrere, således at der i denne sag skal tages stilling til projektet med tagudskiftning
med de højere omkostninger. Afdelingen er beliggende på Vilhelm Andersensvej 5-9 og Fynsgade 8-20. 

Beskrivelse af sagen
Andelsboligforeningen af 1941`s søger om tilladelse til huslejestigning i afdeling 10 samt tilladelse til optagelse af
realkreditlån med kommunal garanti til finansiering af tagudskiftning Bilag 1.

Afdeling 10 er beliggende på Vilhelm Andersensvej 5-9 og Fynsgade 8-20.



Oversigtskort over placeringen af matriklerne i afdeling 10 i det vestlige Ringsted.  

Når der skal foretages større arbejder i en afdeling finansieres dette af realkreditlån, der foretages med pant i
ejendommen. Lånoptag skal derfor iht. almenboliglovens § 29 godkendes af byrådet.

De formelle krav til ansøgning om garantistillelse og huslejeforhøjelse er overholdt.

Afdeling 10 har på deres ordinære afdelingsmøde den 19. september 2023 Bilag 2 vedtaget at få afdelingens tage
udskiftet med den stigning i omkostningerne der er estimeret i forhold til de tidligere estimater. Organisationsbestyrelsen
godkendte afdelingens forslag om udskiftning af tagene i afdeling 10 på deres organisationsbestyrelsesmøde d. 21.
september 2023. Bilag 2.

Tagrenoveringerne for afdeling 10, der blev godkendt af Byrådet 14. marts 2022, medførte gennemsnitlige
huslejestigninger på 16,43%. De ansøgte tagudskiftninger i det nuværende projekt vil i alt udgøre 18.041.184 kr. og vil
medføre en gennemsnitlig huslejestigning på 27,44% Bilag 1. 

Andelsboligforeningen ønsker renoveringsarbejderne finansieret 100% af realkreditlån, som Ringsted Kommune ansøges
om at stille garanti for Bilag 1.

Da huslejestigningen er over 5% skal den godkendes af byrådet jf. § 10 stk. 3 i Lov om leje af almene boliger.

De samlede huslejestigninger opgøres som følger:

Huslejekonsekvens:
Tagudskiftning Husleje

før
Stigning
kr.

Husleje
efter

Stigning
%

Husleje
m2/år
før

Husleje
m2/år
efter

Familiebolig 2 rum
- 50 m2 3.113 854 3.967 27,44% 747 952

Familiebolig 3 rum
- 79 m2 4.918 1.349 6.267 27,44% 747 952

Familiebolig 3 rum
- 82 m2 5.105 1.401 6.505 27,44% 747 952

Familiebolig 4 rum
- 86 m2 5.354 1.469 6.823 27,44% 747 952

Den gennemsnitlige husleje for almene familieboliger var i Ringsted i 2022 på 856 kr./m2/år

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser for kommunen.

Vurdering
Administrationen vurderer, at det giver god mening at udskifte tage med deraf følgende bedre isolering og en forventelig
mindre udgift for lejerne til varme.

Huslejestigningerne vil få betydning for de nuværende beboere, men forventes ikke at få betydning for den fortsatte
udlejning af lejlighederne.

Konsekvenser for handicapområdet



Det vurderes ikke at have konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at der gives tilladelse til en maksimal huslejeforhøjelse på 27,44% i gennemsnit i forbindelse med udskiftning af
afdelingens tage i Andelsboligforeningen af 1941, afdeling 10.

2. at der gives tilladelse til, at Andelsboligforeningen af 1941 kan optage realkreditlån for 18.041.184 kr.
3. at Ringsted Kommune yder garanti for realkreditlån på maksimalt 18.041.184 kr. 

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 Ansøgning 1941 afdeling 10

Bilag 2 Referat afdelingsmøde samt organisationsbestyrelsesmøde



Punkt 19: Ansøgning om lejeforhøjelser - Andelsboligforeningen 1941
afdeling 36 (PBU)

23-011484

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Johnny Dahlgaard

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til Andelsboligforeningen af 1941's ansøgning om lejeforhøjelser i afdeling 36, samt
kommunal garantistillelse i forbindelse med modernisering og udskiftning af køkkenerne med ramme for belåning til
finansiering af den kollektive individuelle råderet på maksimalt 950.000 kr. årligt. Rammen er sat af boligorganisationen i
forbindelse med ansøgningen og svarer til 10 køkkenrenoveringer årligt a 95.000 kr. pr. stk. 

Beskrivelse af sagen
I denne sag skal der tages stilling til Afdeling 36 i Andelsboligforeningen af 1941`s fremsendte ansøgninger om
huslejestigning pga. brug af kollektiv råderet til udskiftning eller istandsættelse af køkkener. Bilag 1. Afdeling 36 -
Bataljonen er beliggende på Bataljonen 1 – 233.

En afdeling i et alment boligbyggeri har mulighed for at beslutte, at afdelingens lejere kan få udskiftet deres køkken jf.
den kollektive Råderet i Almenboliglovens §37b. Kollektiv råderet betyder, at afdelingen optager et fælles lån til at
forbedre køkkener, badeværelser eller andet. De beboere der bruger ordningen, betaler deres del af lånet tilbage over
huslejen. 

Beslutningen om at bruge den kollektive råderet skal efterfølgende godkendes af boligorganisationens bestyrelse. Såfremt
en sådan beslutning medfører, at den enkelte lejers husleje stiger mere end 5% skal stigningen godkendes af byrådet.

Afdeling 36 har på deres ordinære afdelingsmøde den 31. august 2023 Bilag 1 godkendt at få udskiftet deres køkkener
og/eller give boligforeningen mulighed for at udskifte køkkener i flytteperioden jf. den kollektive råderet. Bilag 1.
Organisationsbestyrelsen godkendte afdelingens forslag om muligheden for anvendelse af kollektiv råderet for afdeling 36
på deres organisationsbestyrelsesmøde d. 21. september 2023. Bilag 1.



Udgifter til finansiering af den kollektive råderet til renovering af køkkener bliver i dette tilfælde finansieret ved optagelse
af 15 årige banklån eller realkreditlån. Huslejen stiger i de lejligheder der skifter køkken med op til 855 kr. pr. måned i 15
år ved brug af den fulde råderet på 95.000.kr. Efter de 15 år nedsættes lejen. Hvis der i løbet af de 15 år, flytter nye lejere
ind, vil disse skulle fortsætte med at betale for køkkenet. Bilag 1.

I henhold til støttereglerne, § 10 stk. 3 i Lov om leje af almene boliger, skal kommunen give tilladelse til at iværksætte
huslejeforhøjelser på over 5 %. Den aktuelle lejeforhøjelse på 855 kr./måned vil – afhængig af lejemålets størrelse -
betyde en lejeforhøjelse på mellem 9,75%-30,91%. Bilag 1. Der skal derfor gives tilladelse fra byrådet til afdelingens
anvendelse af den kollektive råderet.

De samlede huslejestigninger kan opgøres som følger:

Huslejekonsekvens:
Køkkener

Husleje
før

Stigning
kr.

Husleje
efter

Stigning
%

Husleje
m2/år
før

Husleje
m2/år
efter

2 rum - 34 m2 2.965 855 3.820 28,84% 1.046 1.348

2 rum - 51 m2 4.430 855 5.285 19,30% 1.042 1.244

2 rum - 55 m2 4.751 855 5.606 18,00% 1.037 1.223

3 rum - 64 m2 5.475 855 6.330 15,62% 1.027 1.187

3 rum - 67 m2 5.716 855 6.571 14,96% 1.024 1.177

4 rum - 97 m2 8.127 855 8.982 10,52% 1.005 1.111

4 rum - 97 m2 8.123 855 8.978 10,53% 1.005 1.111

4 rum - 105 m2 8.766 855 9.621 9,75% 1.002 1.100

1 rum - 34 m2 2.766 855 3.621 30,91% 976 1.278

2 rum - 34 m2 2.766 855 3.621 30,91% 976 1.278

2 rum - 36 m2 2.973 855 3.828 28,76% 991 1.276

2 rum - 37 m2 3.027 855 3.882 28,25% 982 1.259

Den gennemsnitlige husleje for almene familieboliger var i Ringsted i 2022 på 856 kr./m2/år.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser for kommunen.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at udskiftning af køkkener iht. til den kollektive råderet, vil give lejerne mulighed for
selv at bestemme om de ønsker at modernisere køkkenerne mod en huslejeforhøjelse, og samtidig sikrer det at afdelingens
køkkener opdateres inden for en rimelig årrække.

Huslejestigningerne vil få betydning for de nuværende beboere, og forventes at have en positiv betydning for den fortsatte
udlejning af lejlighederne.



Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, 

1. at der gives tilladelse til en maksimal huslejeforhøjelse på 855 kr./mdr./lejlighed ved installering af
råderumskøkkener eller flyttekøkkener i afdeling 36.

2. at der gives tilladelse til en maksimal huslejeforhøjelse på 30,91% i forbindelse udskiftning eller modernisering af
køkkenerne i afdeling 36.

3. at der gives andelsforeningen af 1941 tilladelse til, at optage realkreditlån eller banklån for 950.000 kr. pr. år. til
finansiering af udskiftning eller modernisering af køkkener i boperioden eller til flyttekøkkener i afdeling 36.

4. at Ringsted Kommune yder garanti for realkreditlån eller banklån på maksimalt 950.000 kr. pr. år for afdeling 36.

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 Ansøgning om godk. råderet afd 36 ansøgning godk råderet (002)



Punkt 20: Anlægsregnskab for Energipulje 2016 (PBU)

15-11553A

Beslutning

Godkendt.

Fraværende: Johnny Dahlgaard

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til anlægsregnskab for Energipulje 2016.

Beskrivelse af sagen
Byrådet har den 11. januar 2016, pkt. 11 blev der givet anlægsbevilling på 900.000 kr. til bygherrerådgivning og
hovedanalyse af ESCO-projekter. Pengene var med budget 2016 afsat som driftsmidler. Med denne sag blev de afsatte
midler flyttet fra drift til anlæg. Der blev flyttet bevilling for 706.222 kr. og 3 mio. kr. i rådighedsbeløb.

På Byrådets møde den 21. juni 2016, pkt. 16 blev der givet anlægsbevilling til udgifter på 2,1 mio. kr. til energiprojekter
på Springbrættet, Regnbuen, Musikskolen og Sneslev skole. Ligeledes blev der givet indtægtsbevilling på 390.000 kr. til
salg af energibesparelse.

På Byrådets møde den 14. januar 2019, pkt. 18 blev det besluttet at videreføre projekterne i et nyt regi, hvor alle ESCO-
delprojekterne blev samlet. Restbevilling på dette anlæg blev derfor nedskrevet med 427.000 kr., så der var økonomi
tilbage på Energipulje 2016 til at afslutte de, på det tidspunkt, igangværende og næsten færdige delprojekter.

Der er i denne pulje lavet forarbejder til ESCO-kontrakterne samt energirenovering på Musikskolen, Sneslev skole,
Regnbuen og Springbrættet.

De sidste delprojekter blev afsluttet i 2020, og derfor fremlægges regnskabet i henhold til Ringsted Kommunes kasse- og
regnskabsregulativ, fordi der er givet over 2. mio. kr. i bevilling.

Inddragelse og høring
Ingen.



Økonomi
Til dette projekt er der i alt afsat og bevilliget udgifter for 2.379.222 kr. hvoraf der er forbrugt 2.343.095 kr.  hvilket giver
et mindreforbrug på 36.127 kr. der foreslås tilført anlægsfonden.

Der er bevilliget 448.515 kr. i indtægter og tilgået 448.515 kr. Se bilag.

Der har til projektet kun været afsat 390.000 kr. i indtægter. Der er tilgået 448.515 kr. og dermed er der opnået en
merindtægt på 58.515 kr.

Med denne sag foreslås det samlede mindreforbrug og merindtægt på i alt 94.642 kr. tilført anlægsfonden.

Hvis alle indstillinger til fagudvalg i november 2023 anbefales, vil der efter møderækken være disponibel trækningsret i
anlægsfonden på 2,24 mio. kr. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at regnskabet giver et retvisende billede af forbruget på anlægget.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at det samlede mindreforbrug og merindtægt på 94.642 kr. overføres til anlægsfonden
2. at regnskabet for Energipulje 2016 godkendes.

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Anlægsregnskab 121 Energipulje 2016.docx



Punkt 21: Anlægsregnskab Frostrum og kølerum til MadHuZet Zahles
(PBU, ÆSSU)

20-16934A

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering x

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til anlægsregnskab for etablering af frostrum og kølerum til MadHuZet Zahles.

Beskrivelse af sagen
Byrådet har den 11. januar 2021, pkt. 13, givet 0,8 mio. kr. til frostrum og kølerum til MadHuZet Zahlesvej, og den 7. juni
2021 pkt. 26, givet yderligere 0,45 mio. kr. til samme formål. I alt er der bevilget 1,25 mio. kr. til etablering af frostrum og
kølerum til MadHuZet Zahles.

Et gammelt skur med overdækning er fjernet, der er etableret nyt køle/frostrum på 20 m² til MadHuzet Zahles. Frost- og
kølerum er taget i brug og anlægget kan afsluttes.

Der fremlægges regnskab i henhold til Ringsted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ, da sagens afvigelser er mere
end 0,2 mio. kr.

Der er et merforbrug på ca. 0,3 mio. kr. der skyldes at der ikke var taget højde for retablering af udvendig belægning samt
malerarbejde indvendigt på vægge, større udgifter til materialer og indførelse af skærpede brandkrav, som
administrationen ikke var bekendt med, da budgettet blev udarbejdet.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Der er afsat og bevilget 1.250.000 kr. til etablering af frostrum og kølerum til MadHuZet Zahles. Der er forbrugt
1.502.787 kr. til projektet, se bilag. Merforbruget på 252.787 kr. foreslås dækket af anlægsfonden.



Hvis alle indstillinger til fagudvalg i november 2023 anbefales, vil der efter møderækken være disponibel trækningsret i
anlægsfonden på 2,24 mio. kr. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at regnskabet giver et retvisende billede af forbruget på anlægget.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller til Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget, at orienteringen tages til efterretning.

Direktionen indstiller til Plan- og Boligudvalget,

1. at merforbruget på 252.787 kr. dækkes af anlægsfonden
2. at regnskabet for etablering af frostrum og kølerum til MadHuZet Zahles godkendes.

Sagens forløb
20-11-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.

Afbud: Lotte Birkestrøm 27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Anlægsregnskab 401 Frostrum og kølerum til MadHuZet Zahles.DOCX



Punkt 22: Anlægsregnskab Nedrivning af Rønnedevej 11B (PBU)

21-009199

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen

Indhold

Sagsgang:

 

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

 

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning

I denne sag skal der tages stilling til anlægsregnskab for nedrivning af ejendommen Rønnedevej 11B.

Beskrivelse af sagen

Byrådet har den 13. september 2021, pkt. 28 givet anlægsbevilling på 0,5 kr. til nedrivning af ejendommen Rønnedevej
11B samt til retablering af areal.

Ejendommen er revet ned og materialer er bortskaffet. Grundareal er delvis retableret, der resterer et 15 cm
betonfundament fra ejendommen. Nedrivning af fundamentet kræver en miljøtilladelse. At lade betonen være er det
billigste og mest miljørigtige lige nu, og hvis der skal udvikles på grunden en dag, kan det indgå i en samlet proces for
rydning af området. 

Der fremlægges regnskab i henhold til Ringsted Kommunes kasse- og regnskabsregulativ, da sagens afvigelser er mere
end 0,2 mio. kr.

Der er et mindreforbrug på ca. 0,3 mio. kr. der skyldes at projektet blev stoppet ved retablering af areal, hvor
betonfundament fra ejendommen forblev på grunden, og er afskærmet med fastmonterede reflekspullerter.  

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi

Der er afsat og bevilget 500.000 kr. til nedrivning af ejendommen Rønnedevej 11B samt retablering af areal. Der er
forbrugt i alt 234.361 kr. til nedrivningen, se bilag.



Mindreforbruget på 265.639 kr. foreslås overført til byudviklingsfonden, fordi bevillingen er finansieret af
byudviklingsfonden.

Vurdering
Administrationen vurderer, at regnskabet giver et retvisende billede af forbruget på anlægget.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at mindreforbruget på 265.639 kr. overføres til byudviklingsfonden
2. at regnskabet for nedrivning af ejendommen Rønnedevej 11B godkendes.

Sagens forløb
27-11-2023 Plan- og Boligudvalget
Anbefales godkendt.
28-11-2023 Økonomiudvalget

Anbefales godkendt.

Bilag

Anlægsregnskab 423 - Nedrivning af Rønnedevej 11B.docx



Punkt 23: Lukket: Befordringsgodtgørelse Byrådet

Godkendt.

Afbud: Benny Christensen



Punkt 24: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Benny Christensen
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