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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 2: Forretningsorden for Berne- og Familieudvalget

25-014069
Beslutning

Godkendt med bemaerkning om at § 11 @ndres til: Naestformanden inviteres med til forberedende made vedr. dagsorden
for udvalgsmeder. Naestformandens deltagelse er frivillig.

Indhold

Resume
Udvalget skal fastsette sin egen forretningsorden.
Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender udkastet til forretningsordenen.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

De stdende udvalg fastsetter selv deres forretningsorden jf. Styrelseslovens § 20, stk. 3, 1. pkt.

Der er vedlagt et forslag til forretningsorden for Berne- og Familieudvalget.

Politisk handlerum

Udvalget fastsatter selv sin forretningsorden.

Vurdering

Forretningsordenen er i overensstemmelse med reglerne i Styrelsesloven.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Bilag

Udkast Forretningsorden Berne- og Familieudvalget



Punkt 3: Orientering om delegationsplaner for Berne- og Familieudvalget

25-014247
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume
Barne- og Familieudvalget orienteres om de galdende delegationsplaner for udvalgets arbejde
Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

I forbindelse med kommunalvalget i november 2025 er delegationsplanerne for samtlige udvalg i Ringsted Kommune
gennemgaet og opdateret, sa der er taget hgjde for ny lovgivning og @ndringerne i udvalgsstrukturen, som besluttet i
styrelsesvedtaegten.

Delegationsplanen er under udarbejdelse og vedlaegges som bilag.
Hvad er delegationsplaner:

Kommunernes anliggender styres af Byradet. Byrddet har dermed kompetence til at treffe afgerelse i alle kommunens
anliggender. Da Byradet rent praktisk har svert ved, at treeffe afgeorelse i alle sager, kommunen behandler er
beslutningskompetencen i forhold til bestemte beslutninger ofte delegeret. Det betyder, at Byradet overlader det til ”en
anden” at traeffe en beslutning, det kan fx vere et fagudvalg eller administrationen. Delegationen kan enten vaere meddelt
udtrykkeligt/direkte fra det politiske til det administrative niveau, eller bero pa sdkaldt stiltiende delegation, hvilket vil
sige, at det administrative niveau har beslutningskompetencen, uden at det pa forhand er aftalt med det politiske niveau.

Byradet fastsatter de neermere regler for kommunens styrelse i styrelsesvedtaegten, som vedtages i forbindelse med
Byradets konstituering. Af styrelsesvedtaegten fremgar det, hvilke udvalg der administrerer hvilke fagomrader og dermed
har kompetencen. Som supplement til styrelsesvedtagten har langt de fleste kommuner en eller flere delegationsplaner,
som narmere beskriver, hvilken beslutnings kompetence der er placeret hvor, dvs. hos Byrad, @konomiudvalget, de
ovrige udvalg og administrationen.

Det forhold, at det ikke fremgér af delegationsplanen, at en bestemt beslutnings kompetence er delegeret, betyder altsa



ikke, at den ikke kan vare det. Der er ingen formelle krav om at en kommune skal have delegationsplaner eller hvad de
skal indeholde.

I nogle tilfelde er det i loven besluttet, at Byrédet ikke kan delegere beslutningskompetencen i sé fald fremgér det af
loven. Det politiske niveau kan til enhver tid tilbagekalde delegationerne, der er meddelt det administrative niveau,
medmindre delegationerne beror pa serlige lovregler.

Tilsvarende kan det administrative niveau valge at forelaegge en sag for det det politiske niveau, selv om

beslutningskompetencen er delegeret til det administrative niveau. Dette vil typisk ske i sager, som administrationen
vurderer er af principiel karakter eller serlig politisk interesse.

Kort sagt:

En delegationsplan skitserer arbejdsdelingen mellem Byrad, udvalg og administration — mestendels for de omrader, hvor
der er delegeret og i mindre grad for dem der ikke er.

Delegationsplanen er ikke udtemmende for alle beslutninger og afgerelser, som besluttes af kommunen. Det ville vaere for
omfattende, hvis samtlige beslutningsomrader skulle medtages.

Delegationsplanen er teenkt som et praktisk opslagsverk, som kan give politikere og medarbejdere et overblik over
sagsgange og beslutningskompetencen inden for de vigtigste lovgivnings- og beslutningsomrader.

Delegationsplanen vil lebende blive ajourfert i takt med at ny lovgivning kommer til eller bliver @ndret eller det besluttes
at delegere en beslutnings kompetence eller treekke delegationen tilbage.

Delegationsplanerne for udvalgene i Ringsted Kommune er udarbejdet efter samme skabelon og forankret centralt. De vil

lobende blive opdateret ligesom der vil vere en fast kadence for gennemgang af alle delegationsplanerne i forbindelse
med kommunalvalg.

Politisk handlerum
Nar udvalgene i lobet af 1. halvar 2026 er introduceret til udvalgsopgaverne og sagerne i de enkelte udvalg, vil der vere
mulighed for at drofte og tage stilling til niveauet af delegation mellem Byrad og udvalg, samt det politiske niveau og

administrationen. [ den forbindelse vil delegationsplanerne — séfremt der er brug for det — kunne revideres i
overensstemmelse med de politiske ensker.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at orienteringen er fyldestgerende.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen

Bilag

Delegationsplan for Barne- og Familieudvalget 2026-2029



Punkt 4: Introduktion til Berne- og Familieudvalgets omrader

25-013843
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume

Med denne sag gives en kort introduktion til Berne- og Familieudvalgets omrader. Introduktionen uddybes ved en
preesentation pa udvalgsmedet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Borne- og Familieudvalget har ansvaret for to politikomrader:

e Dagtilbud
e Born og unge

Politikomraderne omfattes primert af Ringsted Kommunes Borne- og Ungepolitik og Ringsted Kommunes
Sundhedspolitik. Barne- og Ungepolitikken er kommunens fzlles fundament for arbejdet med alle bern og unge uanset
forudsetninger, og den er geeldende for hele berne- og ungeomrédet, dvs. dagtilbud, skoler, barne- og familieomradet
samt i samspillet mellem sundhed og forebyggelse. Politikken reekker ligeledes ind i fritids-, kultur- og arbejdslivet og
skal sikre gode overgange i berns og unges liv.

Kommunen er jeevnfor barnets lov § 15 forpligtet til at udarbejde en sammenhangende berne- og ungepolitik, som sikrer
sammenhangen mellem det generelle og det forebyggende arbejde og den maélrettede indsats for bern og unge med behov
for serlig stotte. Ringsted Kommunes sammenhangende berne- og ungepolitik er aktuelt fra 2013 og en ny er under
udarbejdelse med fremlaeggelse af forste opleg for de relevante udvalg i ferste kvartal 1 2026. Processen har hidtil
involveret op mod 7000 bern og unge sammenfattet i 'Barn og Unges stemmer'.

Udvalget tager jeevnfor dagtilbudsloven § 3a hvert andet ar stilling til eventuelt prioriterede indsatsomrader pa
dagtilbudsomréadet. For indevarende periode 2025-2026 er aktuelt besluttet omrdderne Berns lege- og leeringsmiljeer’ og
"Tryg

tilknytning i dagpleje, vuggestue og bernehave’.

I Ringsted Kommune arbejder Sundhedstjenesten efter Sundhedsstyrelsens 'Anbefalinger om forebyggende
sundhedsydelser til barn, unge og deres foraldre'.



Udvalgets omrdder og lovgivning:

Borne- og Familieudvalgets fagomrader omfatter den del af berne- og ungeomradet, som Bernecenter varetager pa vegne
af byradet omhandlende bern og unge op til det fyldte 15. ar (dog for Familiehuset op til det fyldte 23. ar) og deres
familier. Det drejer sig overordnet om folgende fagomrader:

¢ Sundhedstjenesten

¢ Dagtilbud 0-6 ar

¢ Born og Familier, der omfatter Barne- og Familierddgivningen samt Familiehuset

¢ Nebs Mgllegérd - degnbehandling for barn med omfattende udviklings- og personlighedsforstyrrelser.

Omréderne er lovgivningsmeessigt reguleret af dagtilbudsloven, barnets lov og sundhedsloven.

Barne- og Familieudvalgets politikomrader har primaert snitflader til Skole- og Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds-
og Beskeftigelsesudvalget, £ldre-, Social- og Sundhedsudvalget samt Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget — fx i forhold til:

¢ Overgangen nar barnet gér fra dagtilbud til skole
¢ Overgangen fra Berne- og Familieradgivningen til Ungeenheden nér en ung fylder 15 &r.
¢ Samarbejde med skoleomradet og kompetenceenheden i forhold til samspillet mellem almenomradet og det

specialiserede berne- og ungeomrade.
¢ Hjalpemidler, boligaendringer og handicapbiler, der sagsbehandles i Social- og Sundhedscenterets

myndighedsenhed.
e Samarbejde med frivillighedsomradet i forhold til inddragelse af netvaerk, mv.

Okonomi:

Borne- og Familieudvalgets omrader har i 2026 et budget pa godt 350 mio. kr. Budgettet er opdelt pa de to
politikomréder:

¢ Dagtilbud til bern med 226 mio. kr.
¢ Born og unge med 125 mio. kr.
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Rdd og Neevn
Boernecenter indgar bl.a. i samarbejde og dialog med:
¢ Handicapradet, som radgiver Byraddet om handicappolitiske spergsmél og skal heres om alle initiativer, der har
betydning for borgere med handicap.
¢ Dialoggruppen, som bestar af stormegder pa handicapomradet. Maderne er abne for foreldre til bern med handicap
og vedrerer dagtilbud (inkl. specialbernehave), skoler (inkl. specialskoler), Kompetenceenheden (PPR) samt Barn
og Familier og Ungeenheden).

Herudover sagsbehandler Barne- og Familieradgivningen i forhold til Berne- og Ungeudvalget, som er et uafthangigt
udvalg, der treeffer afgorelser i tvangsmaessige sager om bern og unge, herunder tvangsfjernelser.

Politisk handlerum

Introduktionen har til formal at give udvalget et fzlles afsat og overblik over udvalgets fagomrader. Viden herfra kan
indgé i udvalgets videre arbejde med strategiske dreftelser, budgetprioriteringer og udvikling af omradet i den kommende
byradsperiode.

Vurdering

Administrationen vurderer, at sagen inkl. prasentationen pa udvalgsmedet giver en grundleeggende introduktion udvalgets
politik- og fagomréder.

Inddragelse og hering

Ingen inddragelse og hering.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Intro BFU 2026 - me@deversion



Punkt 5: Berneforum 2026

25-013959
Beslutning

Ad.1. Godkendt med bema&rkning om at alle byrddsmedlemmer inviteres, deltagelse forventes ikke af byrddsmedlemmer,
der ikke er medlemmer af udvalget.

Ad.2. Godkendt

Indhold

Resume

I denne sag foreslés to datoer og et overordnet tema for Berneforum i 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Berneforum afholdes den 4. juni og 5. november 2026
2. at det overordnede tema for Berneforum i 2026 er 'Relationsarbejde i dagtilbud'

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [KSFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Bernecenter atholder jf. Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud i Ringsted Kommune Berneforum to gange om aret.
Berneforum har til formél at fremme dialogen imellem foreldrebestyrelser, Borne- og Familieudvalget og Bernecenter.

Traditionelt inviterer administrationen pa vegne af udvalget byradets politikere og foreldrebestyrelser inkl.
dagtilbudsledere og medarbejderreprasentanter til dialog om dagtilbuddenes vilkéar og udvikling. Kommunens selvejende
og private dagtilbud inviteres pa lige fod med de kommunale dagtilbud. Dialogen danner bl.a. baggrund for, at udvalget i
overensstemmelse med dagtilbudslovens § 3a kan drefte, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle
prioriterede indsatser for omrédet fremmer alle berns trivsel, leering, udvikling og dannelse. De politisk prioriterede
indsatsomrader i perioden 2025-2026 er ’Borns lege- og leeringsmiljoer’ og *Tryg tilknytning i dagpleje, vuggestue og
bernehave’.

Administrationen foreslar:

o at Barneforum i 2026 atholdes den 4. juni og 5. november 2026
¢ at det overordnede tema for arets Berneforum 'Relationsarbejde i dagtilbud'



Det fremgar af bekendtgerelsen for dagtilbudslovens seks lereplanstemaer, at det pedagogiske miljo skal understotte
samspil og tilknytning mellem bern og det peedagogiske personale. Det skal vere preget af omsorg, tryghed og
nysgerrighed, sé alle bern udvikler livsduelighed, gdpdmod og kompetencer til deltagelse i feellesskaber.

Etablering og understottelse af trygge, udviklende relationer i bernenes hverdag er en central kerneopgave for paedagoger
i dagtilbud, og med de aktuelt besluttede politisk prioriterede indsatsomrader arbejdes der malrettet med relationsarbejde
pa flere niveauer, bl.a. gennem kvalitet i samspillet mellem medarbejdere og bern, tilknytning som professionel
kompetence og Tryghedscirklen for foraeldre og padagogisk personale.

Politisk handlerum

Der kan besluttes andre temaer og andre datoer end de foresldede inden for rammen af styrelsesvedtegten for kommunale
dagtilbud i Ringsted Kommune.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at opleeg og dreftelser mellem byradets politikere og dagtilbuddenes
foraeldrebestyrelser under det foresldede tema 'Relationsarbejde i dagtilbud' vil vaere i overensstemmelse med og en god

tilfojelse til den allerede ivaerksatte praksisudvikling i dagtilbuddene i forbindelse med de politisk prioriterede
indsatsomrader 2025-2026.

Inddragelse og hering

Dagtilbuddenes foraeldrebestyrelsesnetvaerk inddrages i at veelge de specifikke emner, som indgér i programmet for det
enkelte barneforumsmede i henholdsvis ferste og andet halvér 2026.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.



Punkt 6: Orientering om status pa mélet om 60 % padagoger i dagtilbud i
januar 2026

25-013941
Beslutning

Orientering taget til efterretning

Indhold

Resume

I budgetaftalen fra 2021 blev der afsat 1,621 mio. til at styrke kvaliteten pa dagtilbudsomradet, sa andelen af uddannede
paedagoger skal udgere mindst 60 % af det paedagogiske personale.

Udvalget far en arlig opgerelse ved arsskiftet om status pd malsatningen om 60 % paedagoger i dagtilbud. Andelen af
uddannede padagoger i selvejende og kommunale dagtilbud er faldet fra 61 % i januar 2025 til 59 % i januar 2026.

Segningen til peedagoguddannelsen er faldet markant de senere &r og det er blevet sverere at rekruttere paedagoger til
ledige stillinger. Stigende lgnanciennitet blandt medarbejderne gor det dyrere at leve op til mélsetningen end den
gkonomiske tildeling kan rumme. En vaesentlig positiv afvigelse fra 60 % kan paradoksalt nok ogsa betyde, at vi ikke
lever op til lovens krav om minimumsnormeringer, som alene teller medarbejdere per barn og ikke sondre mellem
uddannelsesniveauer.

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU [KSFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=AZldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

I budgetaftalen fra 2021 blev der afsat i alt 1,621 mio. til at styrke kvaliteten pd dagtilbudsomrédet via en sterre andel
paedagogisk personale. Mélsatningen var, at andelen af uddannede paedagoger fremover skulle udgere mindst 60 % af det
pedagogiske personale.

I januar 2026 har selvejende og kommunale dagtilbud samlet set 59 % paedagoger i gennemsnit. Der er

nogle institutioner, som har mere end 60 % padagoger ansat, mens der ogsa er institutioner, som ikke har veret i stand til
at indfri malet. Det er et lille fald fra seneste opgerelse i januar 2025, hvor der gennemsnitlig var 61 % padagoger ansat i
dagtilbuddene.

Udvikling i pedagogtimer pa dagtilbud omregnet i % pa kommune niveau

Herunder ses udviklingen i de forskellige stillingskategorier, som de s& ud i januar 2024, i januar 2025 og nu i januar
2026. Antallet af medarbejdere er alene et udtryk for, hvor mange medarbejdere, der samlet set er ansat i dagtilbuddene
lige nu, vanset hvor mange timer de er ansat pa.



I nedenstiaende tabel er de forskellige stillingskategorier opgjort i timer og vist i procent. Oversigten viser, at der i januar
gennemsnitlig er 59 % uddannede paeedagoger og der er lidt flere paedagogiske assistenter end i januar 2025. Der er lidt
feerre paeedagogiske medarbejdere ansat og der er tilsvarende lidt faerre bern indmeldt i dagtilbuddene.

Ansgettelser opgjort i timer og vist i procent

E

% % gvrige

Antal Antal Antal % pedagogiske % pedagog med-

ledere |medarbejdere| bern |psdagoger | assistenter |medhjzslpere | studerende | arbejdere

lanuar 2024 23 365 1637 62 8 28 2 1
lanuar 2025 23 328 1566 61 7 29 3 1
lanuar 2026 24 321 1544 59 g 29 4 1

Mcelkevejen medregnes i data fra januar 2026

Herunder ses pedagogandelen samt de gvrige stillingskategorier pé dagtilbudsomréadet:

Paedagogandel baseret pa timer og opgjort i %
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Antal dagtilbud med 60% pzedagoger januar 2024, januar 2025 og nu i januar 2026

Hyvis der ses konkret pd antallet af dagtilbud, der har opnaet malet om 60% padagoger eller mere
flytter personalesammensetningen i dagtilbuddene sig lidt over tid, som det fremgér af oversigten herunder:

40-50 % [ 50-60% | 60-70% |over 70%
Januar 2024 3 5 13 2
Januar 2025 3 7 12 1
Januar 2026 a g 9 3

Nogle dagtilbud har paedagoger pa barsel og har ansat pedagogmedhjalper som barselsvikar pa faerre timer end
paedagogen pé barsel har. Der er desuden dagtilbud, som har midlertidige vikariater, hvor de fleste opherer nar de &ldste
bernehavebern skal i SFO/skole til maj 2026. Endelig er der dagtilbud, som ikke er lykkedes med at rekruttere peedagoger
til ledige stillinger.

Fortsat fokus pa rekruttering og fastholdelse af dygtige paedagoger

Selvom padagogandelen i dagtilbuddene i Ringsted Kommune ligger relativ stabilt, skal der fortsat veere en serlig
opmerksomhed og indsats i forhold til rekruttering af dygtige paedagoger i fremtiden, ikke mindst i en tid, hvor segningen
til pedagoguddannelsen er markant dalende. Aktuelt er der 33 paedagogstuderende i lennet praktik i dagtilbud, SFO/skole
og social/special institutioner i Ringsted Kommune, mens der til sommer kun kommer 10 studerende i alt.



Der er serligt fokus pé at motivere de helt unge paedagogmedhjalpere til at fortsette deres karrierevej som paedagoger. Et
kursus for 22 unge medhjelpere i efterdret 2025 havde til formél at dygtiggere dem til jobbet mens de er ansat og
samtidig motivere dem til at tage en peedagogisk uddannelse.

Uddannelsen som pedagogisk assistent giver lige som en gymnasial uddannelse adgang til optag pé pedagogstudiet.
Ringsted Kommune ansztter 4 peedagogisk assistentelever om éret og naesten alle sgger efterfolgende pé seminariet.

Den nye reform om padagoguddannelsen satter yderligere fokus pa at ruste praktikvejledere der er vejledere for
paedagogstuderende i praktik.

Politisk handlerum

Et fortsat politisk fokus pa mindst 60 % uddannede paeedagoger i dagtilbuddene kraver flere typer indsatser, som fx at
motivere nye unge og unge paedagogmedhjalpere, uddanne padagogiske assistenter, have dygtige praktikvejledere og tale
dagtilbudsomradet op som et vigtigt og attraktivt arbejdsfelt. Det kan ogsa kraeve, at de samlede arbejdsvilkér forbedres
for at kunne konkurrere med andre kommuner.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der fortsat skal vere stort fokus pa rekruttering af

padagoger, som skal medvirke til at styrke og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet i

kommunen. Der er mange delelementer i spil for at tiltreekke og fastholde paedagoger, herunder fokus pa uddannelse af
paedagogiske assistenter, uddannede praktikvejledere for de paedagogstuderende, onboarding af nye padagoger til
kommunens dagtilbud og attraktive muligheder for at de allerede ansatte padagoger kan efter-/videreuddanne sig.

Det er tillige administrationens vurdering, at der skal gores en ekstra indsats for at motivere de unge midlertidigt ansatte
padagogmedhjaelpere til at uddanne sig inden for det paedagogiske omrade.

Inddragelse og hering
Ingen
Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser



Punkt 7: Orientering om taelling af bern og personale i dagtilbud 2025

25-014256
Beslutning

Ad.1. Orientering taget til efterretning

Ad.2. Optallingen foretages 1 gang arligt, neeste gang i 2026, herefter vurderes det fortsatte behov for optellingen.

Indhold

Resume

Der er foretaget en telling af bern og personale i kommunens dagtilbud, som har til hensigt at belyse, hvor mange
medarbejdere, der i praksis er til stede sammen med bernene.

Opgerelsen viser, at der pa optellingstidspunktet har vaeret ca. 0,2 flere bern pr. personale i 2025 end der var i 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen om praksisnormeringer i dagtilbud i uge 45 og 46 2025 i Ringsted Kommunes
dagtilbud til efterretning.

2. at opteellingen fremover foretages hvert andet ar, naeste gang i efteraret 2027

Sagsgang:

BY |J9K |ABU |[BFU |SUU |[SKFU |(|ULBTM |A£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, AASSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Indledning

Der er foretaget en telling af barn og personale i kommunens dagtilbud, som har til hensigt at belyse, hvor mange
medarbejdere, der i praksis er til stede sammen med bernene.

Tellingen gor det muligt at se udviklingen i praksisnormering i dagtilbud. Derudover er det muligt at se, hvordan
normeringen er i dagtilbud i lebet af dagen og forskellige dage hen over ugen samt pd tvars af dagtilbud, hvis der er
onske om dette.

Praksisnormeringerne afviger fra opgerelser af de lovpligtige minimumsnormeringer, som foreskriver minimum én
paedagogisk medarbejder pr. tre vuggestuebern og pr. seks bernehavebern. Minimumsnormeringer opgeres jf. loven efter
medarbejdere, som er péd lenningslisten i de enkelte dagtilbud. Der beregnes antal fuldtidsindskrevne bern pr. antal
arsvaerk medarbejdere, inkl. personale, der er pa uddannelse, ferie eller syge.



Resultater
Tellingen opsummeres i denne sag til felgende opgerelser:

1. Normeringer pa klokkesleet — Dvs. antal bern pr. personale hen over dagen
2. Udvikling i normeringer fra tidligere ar — Dvs. antal barn pr. personale i forhold til tidligere ar

Normeringer pd klokkeslcet

Normeringer er defineret som bern pr. personale. Normeringen er lav forst pA morgenen, og stiger sa frem til kl. 9, hvor
mere personale ofte meder ind. Om morgenen kommer normeringen op 2,8 i vuggestuer og 5,4 1 barnehaver. Efter et lille
fald er den stabil frem til kl. 12 p& hhv. 2,6 og 4,4 bern pr. personale. Efter kl. 12 kommer der igen flere bern pr.
personale. Normeringen topper med hhv. 3,4 og 5,9 bern pr. personale for hhv. vuggestuer og bernehaver. Kl. 14.15
aftager normeringen.

Udviklingerne hen over dagen har samme menster for bade vuggestuer, barnehaver og blandede stuer. Blandede stuer er
mere praget af enkelte institutioner

Figur 1. Normeringer pa klokkeslzet for grupper

Vuggesiver Barnehaver Blandede stuer

Udvikling i normeringer

Undersggelsen har vaeret foretaget 1 2019, 2020, 2023, 2024 og s& i 2025, men de tidligere ar er ikke umiddelbart
sammenlignelige med de to seneste tellinger. Det skyldes, at de to seneste tellinger i langt hgjere grad har benyttet
dataudtraek fra systemer og i langt mindre grad manuelle optellinger i dagtilbuddene. Optallinger baseret pa dataudtraeck
vurderes til at vaere mere praecise.

Som set ovenfor er der forskellige normeringer pé forskellige tidspunkter pa dagen. Nedenfor er udvalgt tidspunkterne kl.
10.00 og 13.30 for at sammenligne normeringerne i 2024 med de tilsvarende i 2025.

Samlet set er der en stigning i antal bern pr. personale i 2025 i forhold til 2024. 1 2024 var 3,6 bern pr. personale om
formiddagen og 4,6 bern pr. personale om eftermiddagen. Begge tidspunkter er der i 2025 0,2 flere bern pr. personale.

Figur 2. Normeringer kl. 10:00 og 13:30 samlet 2024 og 2025
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Vuggestuer har faet en bedre normering i 2025. Det gaelder bade for- og eftermiddag. Omvendt er det géet for barnehaver,
som nu har 4,4 og 5,7 bern pr. personale om hhv. for- og eftermiddagen. Blandede stuer har ligeledes haft en negativ
udvikling med flere bern pr. personale.

Figur 3. Normeringer Kkl. 10:00 og 13:30 pa grupper 2024 og 2025
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Der er usikkerhed pé fordelingen pa hhv. vuggestuer, bernehaver og blandede stuer, da det ikke er en del af
dataudtreekkene fra Aula og Subit, men skal tilfgjes relativt manuelt. Den samlede udvikling er altsd mere valid end
opdelingen pé grupper.

Udviklingerne for de enkelte institutioner afspejler ikke nedvendigvis udelukkende reelle udviklinger i normeringerne.
Noget af udviklingen kan have datatekniske forklaringer.

¢ Hyvis institutionen det ene ar er baseret pa manuel optelling og det andet p& dataudtraek kan det medfere udsving i
tallene, som alene skyldes forskelle i registreringsmetode.
o Ukorrekt registrering fx ved en vikar eller sygdom i hhv. 2024 og 2025.

Figuren nedenfor tager udgangspunkt i normering pa klokkeslaettet 10:00. Andre klokkeslat ville give andre resultater.
Figur 4. Normeringer kl. 10.00 p4 institutioner 2024 og 2025
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Datagrundlag
Data er fra samtlige 24 dagtilbud i Ringsted Kommune. Der indgér 1.374 bern og 355 personale i opgerelsen.

Data kommer primert fra udtrek fra systemerne Aula og Subit. Aula har komme- og gétider pa bernene. Subit har
personalets arbejdstider. Disse dataudtraek er suppleret af manuelle registreringer foretaget af de enkelte dagtilbud,
safremt de ikke benytter hhv. Aula eller Subit, eller har haft fremmede, der af den ene eller anden grund ikke har varet
registreret i de to systemer. Kombinationen af flere datakilder for samme oplysninger er ikke optimal og kan gere det
sveert at sammenligne pa tveers af institutioner.

Usikkerhed i data kan have flere arsager. De manuelle optellinger er ressourcetunge, hvilket kan besverliggere retvisende
registrering. Dataudtrak fra systemerne kan ogsé indeholde fejl, fx hvis et barn ikke er tjekket ud eller et personale har
vaeret leengere eller kortere tid til stede end angivet i Subit. Jo mere aggregerede tal der kigges pa, jo mere begranset vil
disse usikkerheder vaere, da der er tale om mange registreringer. Kigges der naermere pa enkelte institutioner pa enkelte
tidspunkter pé specifik dag, vil usikkerhederne vare storre.

Tallenes kvalitet for 2025 vurderes generelt bedre end 2024. Det skyldes korrektion som folger af erfaringer.

For én institution har det ikke veeret muligt med nuvarende registreringsmetoder at opdele pa hhv. vuggestue og
bernehave. Alle 1 denne institution er derfor registreret pa blandede stuer.

Politisk handlerum

Sagen er primeert til efterretning. Der er mulighed for at udarbejde interaktive rapporter, der mere lobende kan folge op pa
normeringerne i de enkelte dagtilbud samt i udviklingen og fx seesonmenstre. Det vil dog kraeve en del ressourcer. Den
generelle normering kan pdvirkes budgetmaessigt, ligesom tiltag der kan forbedre rekruttering, sygefravaer mv. vil kunne
pavirke praksisnormeringen.

Vurdering



De relativt smé forskydninger i forhold til 2024, med samlet gget ratio barn/voksen kan have mange forklaringer. P& den
ene side er sygefravaret blandt personalet faldet i 2025 i forhold til 2024, pa den anden side har et par af dagtilbuddene
arbejdet pé at nedbringe tidligere &rs underskud, hvilket har betydet mindre personale. Endringer i bernenes
fremmedemenster er ikke analyseret, men kan ogsé pavirke tallene (For eksempel vil stort sygefraveaer blandt
vuggestuebern ved en spredning af RS-virus kunne pavirke tallene ret markant).

I lobet af 2026 udmentes Folketingets beslutning om @ndrede beregninger af minimumsnormeringer, hvor
dagtilbudslederen traekkes ud af normeringen. Ringsted Kommune tilfores i den forbindelse omkring 10,1 mio. kr. til
ansettelse af mere personale, sdledes at kravet om minimumsnormeringer fortsat kan opfyldes fra 2027. Den konkrete
udmentning af midlerne er ikke besluttet endnu, og anszttelsen af mere personale (ofte i form af feerre reduktioner) vil af
flere arsager straekke sig over det meste af 2026. Det vurderes derfor, at der ikke 1 2026 vil kunne foretages en optelling,
som meningsfyldt kan sammenlignes med 2025 og det foresla derfor at en ny optelling forst sker i 2027, ogsé af
ressourcemaessige arsager.

Inddragelse og hering

Ingen inddragelse og hering.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 8: Orientering om anbringelser pa ikke-godkendte anbringelsessteder
i 2025

25-014078
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume

Sagen er en opfelgning pa Byradets tidligere behandling af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om Ringsted Kommunes brug
af ikke-godkendte tilbud efter barnets lov § 12, stk. 3.

Administrationen orienterer om, at den godkendte arbejdsgang for akutanbringelser i ikke-godkendte tilbud har veeret
anvendt tre gange i indevarende ar i forhold til to unge. Geldende lovgivning er fulgt, herunder orientering af
Socialtilsynet forud for anbringelserne og, i den sag, hvor det var aktuelt, godkendelse af Socialtilsynet inden
forlengelsen trddte i kraft.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU [KSFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 3. februar 2025 Ankestyrelsens tilsynsudtalelse om Ringsted Kommunes brug af ikke-godkendte
tilbud efter barnets lov § 12, stk. 3, og godkendte samtidig nye, skarpede arbejdsgange for akutanbringelser i ikke-
godkendte tilbud.

Der gives hermed en kort status pé anvendelsen af arbejdsgangen i indevarende ér.
¢ Arbejdsgangen har veret anvendt tre gange i forhold til to unge.
o [ alle tilfelde er geeldende lovgivning fulgt, herunder krav om straksorientering af Socialtilsynet ved anbringelsens
start.
o [ det tilfzelde, hvor anbringelsen blev forlaenget ud over 3 uger, har Socialtilsynet godkendt forlaengelsen, for den
tradte i kraft.

Sagen forelegges som en opfelgning pa den tidligere politiske behandling og den besluttede arbejdsgang.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering og indeberer ikke andringer af den godkendte arbejdsgang.



Vurdering

Administrationen vurderer, at arbejdsgangen for brug af ikke-godkendte tilbud efter barnets lov § 12, stk. 3, fungerer efter
hensigten, og at kravene til orientering af Socialtilsynet og godkendelse ved forleengelse er overholdt i de konkrete sager.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Sagens forleb
13/01/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget

Taget til efterretning.

(Stedfortreeder Benjamin Pedersen)

Afbud: Timo Jensen



Punkt 9: Beslutning om og anlaegsbevilling til udarbejdelse af
losningsforslag til indretning af Bernens Hus i Jystrup

25-009957
Beslutning
Anbefales godkendt.
Indhold

Resume

Der er fortsat brug for flere pladser i Bernenes Hus Jystrup, selvom bernetallet ikke stiger s& meget som ventet og de
midlertidige pavilloner fungerer ikke efter hensigten. Administrationen foreslar, at der arbejdes med en samlet lgsning, der
skal sikre bedre vilkar for bade bern, personale og drift. Der er tidligere vedtaget en raekke tiltag, som administrationen nu
foreslar aendret for at finde en bedre helhedslgsning for institutionen.

Der skal i denne sag tages stilling til om der skal udarbejdes en helhedslasning samt til leje af pavilloner.
Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at planer for keb af pavilloner samt opfersel af skovhytte settes pa pause
2. at der frigives 0,3 mio. kr. i anlaegsbevilling til udarbejdelse af forslag til en permanent helhedslgsning for
kapacitetsudvidelse af Bernenes Hus Jystrup, finansieret af det til formélet afsatte belab.

3. at der frigives 1 mio. kr. i anleegsbevilling til leje af pavilloner finansieret af det til formalet afsatte beleb.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU [SKFU |ULBTM |E£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Bgrne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Forudsetningerne har @ndret sig siden der blev givet bevillinger til kapacitetsudvidelse i 2021, 2022 og 2023.
Befolkningstilvaeksten forventes nu mindre end forudset i tidligere prognoser, se bilag 1. Der ses dog fortsat et behov for
vaesentligt flere pladser, end der kan tilvejebringes i den permanente, etablerede del af Barnenes Hus.

I perioden fra 2022, hvor de midlertidige pavilloner har vaeret en del af Bernenes Hus Jystrup, har man imidlertid gjort sig
nogle erfaringer, som giver anledning til at revurdere, hvad der er den rette, permanente lgsning for institutionen.
Institutionens fysiske rammer, se bilag 2, vanskeligger udvikling af den peedagogiske kvalitet bade i forhold til barnenes
lege- og leringsmiljeer og i forhold til det relationelle arbejde. Dertil har Arbejdstilsynet for nyligt (uge 46) varslet et
pabud omkring forholdene i pavillonen pa grund af ’rungen og gyngen”.

Administrationen har i december 2025 modtaget et bekymringsbrev fra foreldrebestyrelsen i Bernenes Hus angdende de
nuvarende og fremtidige fysiske rammer for institutionen, se bilag 3. Det fremgér af brevet, at de hverken ensker
pavillonlgsningen eller den fremtidige losning med skovhytte. Bestyrelsen har tidligere tilkendegivet, at der enskes
madordning med produktionskekken, hvilket ikke kan lade sig gore i dag pga. den fysiske indretning af Bernenes Hus.



Forzldrene oplever desuden en uhensigtsmassig hverdag med utrygge situationer, hvor bern dagligt ma krydse en
parkeringsplads, og hvor personalet ofte stér alene i udfordrende situationer.

Helhedslosning

Administrationen foreslar derfor at udarbejde en helhedslesning for kapacitetsudvidelsen af Bernenes Hus Jystrup, der
tager udgangspunkt i den nuvarende institution. Forslaget skal indeholde flere forskellige konkrete lasningsmuligheder til
kapacitetsudvidelse og optimering. Forslaget skal tage udgangspunkt i at pavillonerne fjernes og at der indrettes
produktionskekken i institutionen.

Undersggelsen skal understeatte husets brug og de paedagogiske ambitioner, der knytter sig til et moderne dagtilbud og
belyse de reelle muligheder for udvidelse af dagtilbudskapaciteten. Dette skal danne grundlag for en velovervejet og
langsigtet beslutning, der balancerer peedagogiske, driftsmessige og skonomiske hensyn.

Administrationen forventer at kunne praesentere resultatet af undersegelsen i foraret 2026.

Séafremt indstillingen vedtages, vil administrationen fremleegge et forslag, der kan danne grundlag for den videre politiske
behandling. Der resterer 6,5 mio. kr. til forskellige tiltag i Bernenes Hus i Jystrup. Séfremt denne sag godkendes, resterer
der 5,2 mio. kr. Det tilstraebes at forslaget overholder det allerede afsatte budget, men der er risiko for, at de 5,2 mio. kr.
ikke er tilstraekkelige, der vil blive redegjort for dette i en senere sag med de fremkomne lgsningsforslag.

I tilfeelde af at pavillonerne skal gores permanente skal det underseges nermere hvordan et ventet pabud fra
Arbejdstilsynet kan imedegas.

Politisk handlerum

Hvis indstillingen ikke folges, kan nedenstdende mulige alternativer underseges nermere:

1. Fastholde den besluttede model med pavilloner som en permanent lgsning og en uisoleret skovhytte til en
nyetableret skovbernehave-gruppe.

2. Et forslag hvor pavillonerne geres permanente og der indrettes kakken i institutionen.

Vurdering

De nuverende fysiske rammer i Bernenes Hus og de tidligere besluttede losninger om etablering af skovhytte og
permanentliggerelse af pavilloner, vurderes ikke at kunne sikre en tilstreekkelig heoj peedagogisk kvalitet med det
nuvarende behov for pladser, hvilket understottes af foraeldrebestyrelsens bekymringsbrev.

Den padagogisk kvalitet vurderes pa en reekke parametre. Her kan na@vnes tematiserede og velorganiserede lege- og
leringsmiljeer, der er opdelt i mindre zoner, s bern 1 smé grupper kan inspireres og understettes til udviklende leg og
aktivitet. Samtidig leegges der vegt pa, at pedagogisk praksis organiseres pa en méade, som sikrer tydelighed,
forudsigelighed og trygge relationer bade mellem bernene og imellem bern og paedagogisk personale. Den nuvarende
indretning af Bernenes Hus gor det vanskeligt at sikre denne padagogiske kvalitet.

Administrationen vurderer derfor, at det skal belyses, hvordan kvaliteten af de fysiske rammer for Bernenes Hus i Jystrup
bedst kan styrkes, samtidig med at der bliver plads til det nedvendige antal bern og at bygningen optimeres.

Inddragelse og hering

Der har ikke veeret inddragelse eller hering i denne sag ud over bestyrelsens brev.

Okonomi

Der blev i budget 2022:
¢ Bevilliget 3 mio. kr. til midlertidige pavilloner, parkeringspladser og puslefaciliteter, der er forbrugt.
o Afsat 3,5 mio. kr. til en permanent skovhytte.

o Afsat 2,4 mio. kr. til leje af pavilloner frem til 2028.

Der blev i budget 2023



o Afsat 1,5 mio. kr. til liggehal og garderobe, der er udfert samt
¢ 2 mio. kr. til keb af pavillonerne.

Nedenstaende tabel opsummerer gkonomien i samtlige anleeg i og ved Bernenes hus i Jystrup.

Formal Afsat med Afsat Rest

Midlertidige pavilloner, parkeringspladser og Budget 3,0 mio. 0 kr.

puslefaciliteter 2022 kr.

Skovhytte Budget 3,5 mio. 3,5 mio.
2022 kr. kr.

Leje af pavilloner Budget 2,4 mio. |l mio. kr.
2022 kr.

Liggehal og garderobe Budget 1,5 mio. 0 kr.
2023 kr.

Kob af pavilloner Budget 2 mio. kr. |2 mio. kr.
2023

Restbelab 6,5 mio.

kr.

Der resterer 6,5 mio. kr. i de forskellige rddighedsbelab, der er givet til anleeg vedrerende Barnenes Hus. Af disse midler
seges nu 0,3 mio. kr. frigivet til udarbejdelse af lasningsmodeller for kapacitetsudvidelse i Jystrup, samt 1 mio. kr. til leje
af pavillonerne frem til udgangen af 2026

Sagens forleb

Ad. 1-3 Anbefales godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Prognose barnetal 28 10 2025
Bilag 2 - Beskrivelse af nuvarende fysiske rammer 19 12 2025

Bilag 3 - Bekymringsbrev



Punkt 10: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold



Punkt 11: Lukket: Befordringsgodtgerelse Borne- og Familieudvalget



Punkt 12: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt
Indhold
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