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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt med bemærkning om, at punkt 3 behandles før punkt 2..

Indhold
 

 



Punkt 2: Godkendelse af udbudsplan 2026

26-001095

Beslutning
Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

Indhold

Resume
Økonomiudvalget skal med denne sag træffe beslutning om indholdet af udbudsplanen for 2026 samt beslutte hvorvidt de
kommende udbud kan delegeres til administrationen eller ønskes behandlet politisk.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at alle udbud og indkøb delegeres til administrationen
2. at udbudsplan for 2026 godkendes

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Udbudsplanen for 2026 er udarbejdet med afsæt i Ringsted Kommunes Indkøbs- og udbudspolitik med henblik på at
efterleve udbudspligten. Udbudsplanen er udarbejdet ud fra aftaler der står overfor at udløbe, samt organisationens behov
for udbud.

Økonomiudvalget har beslutningskompetencen i forhold til udbudsdesign, tildelingskriterier mv. Det foreslås at
Økonomiudvalget delegerer kompetencen til administrationen, hvorefter administrationen har beføjelse til at gennemføre
udbud og tilbudsindhentninger uden forudgående politisk involvering. Skulle der i nogle af udbuddene være tale om
mulige ændringer i serviceniveau vil dette blive forelagt politisk uanset om beslutningskompetencen er uddelegeret til
administrationen eller ej.

Udbudsplanen er en bruttoliste over de planlagte udbud i Ringsted Kommune i 2026 (2. kvartal 2026 til og med 1. kvartal
2027). Udbud af Bygge- og anlægsopgaver fremgår særskilt af Ringsted Kommunes anlægsplan.

Der kan forekomme ændringer i udbudsplanen, som følge af ændrede behov i organisationen. Disse ændringer forelægges
ikke politisk.

Udbudsplanen består af EU-udbud (forventet kontraktværdi over 1,6 mio. kr. over en 4-årig periode), samt
tilbudsindhentninger (under 1,6 mio. kr.).

Tabel 1: Udbudsplan 2. kvt. 2026 til og med 1. kvt. 2027



Nr. Navn Politisk udvalg Forventet
kontraktperiode

1 Helhedspleje og sikring af frit
valg efter Servicelovens §83

Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

1. november 2026 –
31. oktober 2029

2 Indkøb under helheds-pleje og
indkøb efter servicelov til
visiterede borgere

Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

1. oktober 2026 –
30. september 2028

3 Vinduespolering Udvalget for Land og
By, Teknik og Miljø

1. oktober 2026 –
30. september 2028

4 Skadedyrsbekæmpelse Udvalget for Land og
By, Teknik og Miljø

1. april 2027 –
31. marts 2030

5 Kaffe, te og tilbehør, samt
maskiner (på vegne af FUS)

Økonomiudvalg 1. februar 2028 –
31. januar 2030

6 Telefonsystem Økonomiudvalg 1. januar 2027 –

31. december 2029

I forhold til den forventede kontraktperiode vil der for alle udbud være en mulighed for forlængelse af kontrakten på 2 x
12 måneder hvis fagcentret ønsker dette.

Ud over de ovenfor anført EU-Udbud gennemføres der tilbudsindhentninger. Disse er vist i tabel 2 nedenfor.

Tabel 2: Tilbudsindhentninger 2. kvt. 2026 til og med 1. kvt. 2027

Nr. Navn Politisk udvalg Forventet
kontraktperiode

1 Svømmehalskørsel Skole- og
Undervisningsudvalget

1. august 2027 – 31.
juli 2029

2 Service- og montøropgaver
vedr. elektronisk låsesystem

Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

8. august 2026 –

7. august 2028

3 Forpagtning af Sct.
Bendtsgade 18 (Danhostel)

Sport-, Kultur- og
Fritidsudvalget

1. februar 2027 – 31.
januar 2030

Ud over de ovenfor nævnte udbud og tilbudsindhentninger, tilslutter kommunen sig hvert år flere SKI og FUS aftaler for
på denne måde at afløfte kommunens udbudspligt. Det påtænkes at tilslutte Ringsted Kommune de i bilag 1 anførte
udbud, der gennemføres af SKI og FUS. Tilslutning til SKI og FUS udbud sker løbende, og der vil kunne komme
tilføjelser til listen i bilaget. 

Politisk handlerum

Det foreslås i sagen, at alle udbud delegeres til administrationen. Det er for hver enkelt udbud muligt at trække
delegationen tilbage, så det er Økonomiudvalget, der beslutter de enkelte udbud i form af kriterier mv.

Beslutningskompetencen uddelegeres ikke til administrationen, for alle eller udvalgte udbud. Hvis
beslutningskompetencen fastholdes, betyder det, at fagudvalgene behandler tildelingskriterier og udbudsdesign inden
udbuddet gennemføres.

Ændringer i serviceniveau vil altid blive forelagt politisk i Byrådet.

Hvis der er et ønske om, at flere områder konkurrenceudsættes, kan udvalget beslutte dette i forbindelse med denne sag.
Der er fremlagt en sag i forbindelse med budgetanalyser om mulighederne for udlicitering, se bilag 2 og bilag 3.



Vurdering

Administrationens vurderer, at udbudsplanen sikrer, at der er en hensigtsmæssig planlægning af udbud, så Ringsted
Kommune lever op til kommunens indkøbs- og udbudspolitik.

Inddragelse og høring

Ingen. 

Økonomi

Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
16/03/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt, og det er alene de udbud, der er beskrevet i udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget
Udbudsplanen for 2026 anbefales godkendt og det er alene  de udbud, der beskrevet i  udbudsplanen, der delegeres til
administrationen.

Bilag

Bilag 1 - SKI og FUS udbud 2026

Bilag 2 - Budgetanalyse 2025 - kommunale erfaringer med konkurrenceudsættelse

Bilag 3 - Budgetanalyse_2025_om_mulig_konkurrenceudsættelse_af_Vej_og_Park



Punkt 3: Temadrøftelse om fleksjob, ledighedsydelse og pensionsordninger

26-002556

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume
Sagen lægger op til en temadrøftelse om fleksjob, ledighedsydelse og pensionsordninger som led i Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalgets introduktion til beskæftigelsesområdet. Afdelingsleder Anna Sveistrup Rasmussen holder et
oplæg, der giver udvalget et samlet overblik over målgrupper, hovedregler og kommunens opgaver på området.
Temadrøftelsen skal give udvalget et fælles udgangspunkt for den videre dialog om indsatsen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling  

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Som led i Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalgets introduktion til beskæftigelsesområdet gennemføres en række
temadrøftelser på udvalgets møder. På dette møde er temaet fleksjob, ledighedsydelse og pensionsordninger.

Afdelingsleder Anna Sveistrup Rasmussen holder et oplæg, der giver udvalget en samlet introduktion til området,
herunder målgrupper og overordnede regler, kommunens opgaver og sagsgange samt sammenhængen til den øvrige
indsats på beskæftigelsesområdet. Oplægget danner grundlag for en efterfølgende dialog i udvalget.

Oplægget omfatter blandt andet:

hvem målgruppen er for fleksjob og ledighedsydelse, og hvordan borgere visiteres til fleksjob

udviklingen i målgruppen belyst gennem nøgletal og data

pensionsordninger: overordnede typer og typiske overgange til pensionsordninger

centrale udviklingstendenser og opmærksomhedspunkter for Ringsted Kommune (f.eks. sagsmængde og varighed)

Politisk handlerum
Sagen er til orientering. 



Vurdering

Administrationen vurderer, at temadrøftelsen giver udvalget et relevant og fælles overblik over fleksjob, ledighedsydelse
og pensionsordninger og understøtter udvalgets videre arbejde med beskæftigelsesindsatsen.

 

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 4: Godkendelse af studietur til socialøkonomisk virksomhed

26-002551

Beslutning

Ad.1. Godkendt

Ad.2 Godkendt med bemærkning om at udvalgsmødet afholdes i umiddelbar forlængelse af besøget på Glad Fonden. 

Ad.3. Godkendt

Indhold

Resume
Det tidligere Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg godkendte den 17. december 2025 en proces- og tidsplan for arbejdet
med socialøkonomiske virksomheder som opfølgning på hensigtserklæringen i budgetaftalen for 2025. Procesarbejdet
omfattede kortlægning af relevante socialøkonomiske virksomheder samt afdækning af muligheder for samarbejde i
forhold til de mest udsatte målgrupper i beskæftigelsesindsatsen. Sagen vedrører gennemførelse af studietur som led i den
godkendte proces.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget godkender, at der afholdes en studietur til en socialøkonomisk
virksomhed.

2. at Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget beslutter, at studieturen afholdes den 18. august 2026 kl. 14.00–
15.00 som en del af udvalgsmødet.

3. at Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget beslutter, at studieturen går til Glad Fonden.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Som opfølgning på hensigtserklæringen i budgetaftalen for 2025 blev der igangsat et arbejde med at undersøge,  hvordan
socialøkonomiske virksomheder kan bidrage til øget beskæftigelse, særligt for borgere, der har svært ved at opnå eller
fastholde ordinær beskæftigelse. Det tidligere Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalg godkendte den 17. december 2025 en
proces- og tidsplan for det videre arbejde.

Kortlægningen viser, at der både lokalt og regionalt findes relevante aktører med erfaring i at arbejde med målgrupper,
som i høj grad overlapper beskæftigelsesindsatsens mest udsatte borgere.



Socialøkonomiske virksomheder:

Administrationen har identificeret tre relevante socialøkonomiske virksomheder.

Glad Fonden er en landsdækkende registreret socialøkonomisk virksomhed med lokal forankring i Ringsted.
Virksomheden kombinerer erhvervsdrift med et socialt formål og driver en række forretningsområder, herunder blandt
andet madservice, medier, design og serviceopgaver, hvor mennesker med og uden handicap arbejder side om side.

Formålet er at skabe inkluderende arbejdspladser og udviklingsmuligheder for borgere med handicap og andre barrierer
for ordinær beskæftigelse. Glad Fonden tilbyder beskæftigelses-, afklarings- og uddannelsesforløb i strukturerede og
støttede rammer med fokus på udvikling af arbejdsevne og progression mod fleksjob eller ordinær beskæftigelse.

Virksomheden samarbejder med kommuner og virksomheder om jobrettede forløb og fungerer som brobygger mellem
borgere med særlige behov og arbejdsmarkedet.

Sct. Hans Have er en registreret socialøkonomisk virksomhed beliggende i Roskilde. Virksomheden driver café, gartneri
og kulturelle aktiviteter med et socialt formål om at fremme mental sundhed, trivsel og arbejdsmarkedsdeltagelse.

Målgruppen er primært borgere med psykiske udfordringer og andre sårbare borgere med behov for trygge og rummelige
rammer. Deltagerne indgår i arbejdsfællesskaber omkring drift af café og have, hvor der arbejdes med struktur, ansvar og
gradvis opbygning af arbejdsevne.

Indsatsen har fokus på recovery, fællesskab og progression og kan fungere som et stabiliserende og udviklende skridt på
vejen mod uddannelse eller beskæftigelse.

Lehman Care ApS er en registreret socialøkonomisk virksomhed i Slagelse, der samarbejder med kommuner og
virksomheder om arbejdsmarkedsrettede forløb for borgere med psykiske og fysiske udfordringer.

Virksomheden tilbyder afklarings-, trænings- og beskæftigelsesforløb med fokus på at udvikle borgernes arbejdsevne
gennem praktiske opgaver og strukturerede forløb. Indsatserne tilrettelægges individuelt og har til formål at skabe
progression mod fleksjob, uddannelse eller ordinær beskæftigelse.

Lehman Care arbejder i partnerskaber med både offentlige og private aktører og har fokus på at skabe stabile overgange
til arbejdsmarkedet gennem tæt opfølgning og erhvervsrettet træning.

Studietur

Afdækningen viser, at socialøkonomiske virksomheder kan fungere som et supplement til den kommunale
beskæftigelsesindsats, særligt for aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere, borgere i ressourceforløb og borgere med
sammensatte sociale og helbredsmæssige udfordringer. Virksomhederne kan bidrage med stabiliserende forløb og gradvis
progression mod lønnede timer og ordinær beskæftigelse.

På baggrund af kortlægningen vurderer administrationen, at alle tre virksomheder repræsenterer relevante og forskellige
tilgange til socialøkonomisk beskæftigelsesindsats.

Administrationen anbefaler dog, at udvalget besøger Glad Fonden. Begrundelsen er, at Glad Fonden er en landsdækkende
socialøkonomisk virksomhed med lokal forankring i Ringsted og med en bred portefølje af forretningsområder.
Virksomheden arbejder med flere målgrupper og kombinerer erhvervsdrift med både beskæftigelses-, afklarings- og
uddannelsesforløb. Det giver mulighed for at få indblik i en bred vifte af organiseringsformer, samarbejdsmodeller og
progressionstyper inden for samme virksomhed.

Et besøg hos Glad Fonden vil således kunne give udvalget et bredt og praksisnært indblik i, hvordan en større
socialøkonomisk virksomhed kan indgå i den kommunale beskæftigelsesindsats, både lokalt og i samarbejde med det
ordinære arbejdsmarked.

Proces- og tidsplanen angiver studieturen i 2. kvartal 2026. Administrationen foreslår, at studieturen gennemføres den 18.
august 2026, da udvalget i juni afholder dialogmøde med arbejdsmarkedets parter. Eventuelle øvrige punkter på
augustmødet behandles efter besøget på rådhuset.

Efter beslutning om valg af virksomhed vil administrationen tage kontakt med henblik på aftale om program og praktisk
gennemførelse.

Politisk handlerum



Udvalget kan beslutte, at der ikke skal afholdes en studietur til en socialøkonomisk virksomhed, eller at der vælges en
anden virksomhed end den af administrationen foreslåede.

Vurdering

Administrationen vurderer, at en studietur vil give udvalget et konkret og praksisnært beslutningsgrundlag for det videre
arbejde med socialøkonomiske virksomheders rolle i beskæftigelsesindsatsen, særligt i forhold til de mest udsatte
målgrupper.

Inddragelse og høring
ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 5: Orientering om status for fordrevne fra Ukraine

26-002617

Beslutning

Orientering taget til efterretning. 

Der gives en orientering til hele Byrådet vedr. status på sygeplejebolig. 

Der arbejdes på en dialog mellem udvalget og en - eller flere ukrainske borgere med henblik på at lytte til erfaringer fra
modtagelsen i Ringsted Kommune.

Indhold

Resume
I denne sag orienteres der om status for fordrevne fra Ukraine i Ringsted Kommune. Den seneste opgørelse pr. 22. februar
2026 fra Udlændingestyrelsen viser, at 366 fordrevne fra Ukraine er visiteret til Ringsted Kommune, hvoraf 247 på
opgørelsestidspunktet havde bopæl i kommunen. Sagen giver desuden et samlet overblik over beskæftigelse og
forsørgelsesgrundlag.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling  

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Fordrevne fra Ukraine, der har opholdstilladelse efter særloven, er fortsat en del af kommunens integrationsindsats.
Kommunen har integrationsansvaret for de borgere, som visiteres til kommunen, og de er omfattet af integrationslovens
regler om selvforsørgelses- og hjemrejseprogram. Programmet omfatter virksomhedsrettede indsatser og
danskuddannelse, og borgerne har ret til ydelser, hvis de opfylder de gældende betingelser.

Pr. 22. februar 2026 havde Udlændingestyrelsen visiteret i alt 366 fordrevne fra Ukraine til Ringsted Kommune efter
særloven. Af disse havde 247 ukrainere bopæl i kommunen, mens de øvrige enten var flyttet, afventede ankomst eller
havde forladt landet. I alt var 108 ukrainere ikke længere registreret med bopæl i Ringsted Kommune. Heraf havde 90 fer
rejst ud af landet.

Visitation og Bopæl

Kategori  Antal



Visiterede ukrainere til Ringsted Kommune  366 

 Ukrainske borgere med bopæl i Ringsted Kommune 247 

 Ukrainske borgere ikke længere bopæl i Ringsted Kommune  108

 - Rejst ud af landet  90

 - Flyttet til andre kommuner/omvisiteret  28

De 247 fordrevne fra Ukraine med bopæl i Ringsted Kommune fordeler sig på 91 kvinder, 99 mænd og 57 børn under 16
år.

Beskæftigelse (januar 2026) Ifølge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) var 91 personer i beskæftigelse i
januar 2026. Dette svarer til 70 % af dem, der er til rådighed for arbejdsmarkedet.

Område Beskæftigelsesandel 

 Ringsted Kommune  70 %

 RAR Sjælland  75 %

 Landsgennemsnit  77 %

Hovedparten af de beskæftigede ukrainere i kommunen arbejder som ufaglærte og er primært ansat inden for brancher
som lagerarbejde, rengøring og køkken, hvor der er et løbende behov for arbejdskraft. Beskæftigelsesandelen i Ringsted
Kommune har svinget over tid, hvilket blandt andet kan skyldes sæsonudsving, konjunkturer og lokale
arbejdsmarkedsforhold. I august 2025 var beskæftigelsesandelen 85 %, mens den i januar 2026 var faldet til 70 %.

Aktuelt modtager 82 fordrevne fra Ukraine selvforsørgelses-, hjemrejse- og overgangsydelse.

Kategori Antal 

 Modtagere af selvforsørgelses-, hjemrejse- og overgangsydelse  82

 Jobparate  51

 Aktivitetsparate  31

 Tilmeldt Jobnet  66

 Heraf i løntilskud  1

 Heraf i virksomhedspraktik  2

 Heraf i nytteindsats  35

Boligsituation 87 ukrainere bor i kommunens 11 midlertidige boliger, mens resten enten bor i permanente boliger eller
hos private værter. Én ukrainer afventer stadig boligplacering.

Antal

Antal midlertidige boliger 11

Samlet kapacitet 102

Aktuelt belagte pladser 93



Antal

Ledige pladser 9

Fordrevne fra Ukraine i midlertidige boliger 87

Andre nationaliteter 6

Alle ukrainske borgere, der i dag er indkvarteret i landsbyer og kulturhuse, vil blive samlet i den gamle
sygeplejerskebolig.

Samtidig vil to Integrationskonsulenter være til stede i den gamle sygeplejerskebolig én til to dage om ugen med henblik
på at afholde samtaler og understøtte borgerne i deres bolig- og jobsøgning.

Forlængelse af særloven med ét år

Særloven for fordrevne fra Ukraine er forlænget med ét år. Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI)
orienterede den 9. oktober 2025 kommunerne om, at opholdsgrundlaget for fordrevne fra Ukraine forlænges, så det nu er
gældende frem til 17. marts 2027.

Forlængelsen begrundes med den fortsatte usikkerhed om krigens udvikling og de generelle forhold i Ukraine. EU-
landene har besluttet at forlænge den midlertidige beskyttelse af fordrevne fra Ukraine med endnu ét år. Selvom Danmark
ikke er omfattet af EU’s regler på området, har Danmark valgt at følge beslutningen ved at forlænge særloven.

Særloven giver fordrevne fra Ukraine ret til ophold og arbejde i Danmark samt adgang til blandt andet skole, dagtilbud og
sundhedsvæsen, så længe opholdstilladelsen er gyldig.

Politisk handlerum
Sagen er til orientering og omhandler status for fordrevne fra Ukraine samt de gældende rammer for den fortsatte indsats.

Vurdering
Administrationen vurderer, at beskæftigelsesandelen fortsat er forholdsvis høj, men at udviklingen siden august 2025
viser en nedadgående tendens, idet andelen er faldet fra 85 % i august 2025 til 70 % i januar 2026.

Udsvinget skal blandt andet ses i lyset af sæsonafhængig beskæftigelse, idet en væsentlig del af borgerne er ansat i
brancher som lager, rengøring og køkken, hvor aktivitetsniveauet typisk er lavere i vintermånederne. Hertil kommer
almindelig personaleomsætning og midlertidige ansættelser.

Administrationen vurderer på den baggrund, at udviklingen ikke nødvendigvis er udtryk for en varig negativ tendens, men
at der fortsat er behov for fokus på fastholdelse i job, opkvalificering, herunder danskundervisning, samt en målrettet og
virksomhedsrettet indsats. Samtidig medfører stigningen i antallet af borgere på ydelse et fortsat behov for tæt opfølgning.

Inddragelse og høring

Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssig konsekvenser.



Punkt 6: Orientering om opfølgningen på seminaret

26-002795

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Indhold

Resume
I denne sag orienteres der om opsamlingen på seminaret den 26. februar 2026 om beskæftigelsesreformen og Ungeløftet.
Seminaret tog udgangspunkt i oplæg fra BDO samt et oplæg om Ungeløftet og gav anledning til en række opfølgende
punkter, som udvalget arbejder videre med.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Den 26. februar 2026 afholdt Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget seminar om beskæftigelsesreformen og
Ungeløftet.

Seminaret tog afsæt i et oplæg fra BDO om reformens nye rammer, herunder kommunens prioriteringsmuligheder,
økonomiske incitamenter og potentialer for investeringscases. Der var blandt andet fokus på fleksjob, sygedagpenge og
dagpengeområdet samt behovet for bedre overblik over effekter og forsørgelsesudgifter.

BDO’s oplæg er vedlagt som bilag.

I anden del af seminaret blev der præsenteret erfaringer fra Ungeløftet, herunder oplæg fra en ung deltager. Drøftelsen
havde fokus på betydningen af tæt og relationel indsats, samarbejdet med virksomheder samt mulighederne for at styrke
den virksomhedsrettede indsats yderligere.

Politisk handlerum
Sagen er til orientering og danner grundlag for det videre arbejde med prioriteringer og investeringsområder på
beskæftigelsesområdet.

Vurdering



Administrationen vurderer, at seminaret har givet et solidt grundlag for det videre arbejde med prioritering af målgrupper
og investeringsområder samt en fortsat styrkelse af Ungeløftet og den virksomhedsrettede indsats.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Oplæg



Punkt 7: Beslutning om sagsbehandlingsfrister for hjemviste sager fra
Ankestyrelsen

26-000034

Beslutning
Anbefales godkendt

Indhold

Resume
Økonomiudvalget har på møde den 9. december 2025, vedrørende sagsbehandlingsfrister for 2026, indstillet til, at der
bestilles en sag, der beskriver tidsfrister for behandling af sager efter serviceloven, som Ankestyrelsen har hjemvist.
Sagen skal indeholde en sammenligning med andre kommuner.

Byrådet har den 15. december 2025 besluttet at der bestilles en sag, jf. Økonomiudvalgets bemærkninger.

Indstilling
Direktionen indstiller, at der fortsat er samme sagsbehandlingsfrist for ansøgningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling X X X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Sagsfrister for hjemviste sager

Efter retssikkerhedsloven er sagsbehandlingsfristen for ansøgningssager og hjemviste sager fra Ankestyrelsen den samme.
Det følger af retssikkerhedslovens § 3 og § 3a.

Retssikkerhedsloven § 3, stk. 2 siger, at kommunalbestyrelsen skal fastsætte frister for, hvor lang tid, der må gå fra
modtagelsen af en ansøgning, til afgørelsen skal være truffet.

I retssikkerhedslovens § 3a, står der: ”Fristerne efter § 3, stk. 2, gælder også ved kommunalbestyrelsens behandling af
afgørelser efter lov om social service, barnets lov og ældreloven, som er hjemvist af Ankestyrelsen.”

I Ringsted Kommune er der ikke differentieret sagsbehandlingsfrist i forhold til ansøgningssager og hjemviste sager.

Sammenligning med andre kommuner

Der er foretaget en sammenligning med en række omegnskommuner.



I følgende kommuner er der ikke en differentiering af sagsbehandlingsfristerne for ansøgningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen: Roskilde, Sorø, Køge, Næstved, Slagelse, Holbæk og Lejre.

I Faxe kommune er der differentieret sagsbehandlingsfrister mellem ansøgningssager og hjemviste sager i følgende
paragraffer i serviceloven: §§ 85, 95, 96, 97, 98, 103, 104, 107, 108, 159 og 160.

Politisk handlerum
Retssikkerhedsloven fastlægger, at der gælder den samme frist for hjemviste sager, som for ansøgningssager. Men der er
ikke noget til hinder for, at kommunalbestyrelsen fastsætter en kortere frist for hjemviste sager.

Fastsættelse af en kortere frist vil på nogle områder kræve, at der afsættes ressourcer til at prioritere sagsbehandlingen af
hjemviste sager.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at der ikke bør differentieres mellem ansøgningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen. Hjemviste sager kan være lige så komplekse som ansøgningssager, og derfor kan de ikke nødvendigvis
behandles hurtigere. Myndighedsenheden behandler under hensyn til en samlet prioritering sagerne så hurtigt som muligt,
og når det er muligt at træffe en ny afgørelse hurtigt, så gør Myndighedsenheden det.

Inddragelse og høring
Sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Økonomi
Det vil ikke have økonomisk påvirkning, hvis sagsbehandlingsfristerne er ens for ansøgningssager og hjemviste sager fra
Ankestyrelsen.

Sagens forløb
16/03/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.



Punkt 8: Orientering fra formand og direktør

Beslutning
Til efterretning.

Indhold



Punkt 9: Lukket: Befordringsgodtgørelse Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalget



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

Indhold
 

 



Punkt 11: Regnskab 2025

26-002548

Beslutning
Ad.1-3. Anbefales godkendt.

Indhold

Resume
Kommunens regnskab for 2025 i hovedtal:.

Overskud at ordinær drift udgør 227,6 mio. kr. eller 78,2 mio. kr. mere end det korrigerede budget.
Kassebeholdningen er forøget med 126,8 mio. kr. eller 300,7 mio. kr. mere end det korrigerede budget.
Serviceudgifterne har udgjort 54,4 mio. kr. mindre end de oprindeligt budgetterede serviceudgifter. Servicerammen
er dermed overholdt.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at regnskabet, inkl. bemærkninger, godkendes til oversendelse til revisionen
2. at afsluttede anlægsregnskaber godkendes jfr. bilag 2.
3. at afvigelser mellem budget og regnskab finansieres af kassebeholdningen

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I denne sag skal Byrådet godkende kommunens regnskab for 2025 og oversende det til revisionen. Regnskabet foreligger
som bilag til denne dagsorden.

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets procedureregler for kommuners regnskabsaflæggelse skal Byrådet inden
1. maj oversende kommunens regnskab for det foregående regnskabsår til revisionen. Herefter revideres regnskabet og
revisionen afgiver beretning.

Byrådet behandler herefter revisionens beretning og regnskabet godkendes endeligt senest på mødet i september 2025.

Kommunens regnskab for 2025 i sammendrag.



Resultatet af den ordinære drift udgør i regnskabet 227,6 mio. kr., hvilket er 78,2 mio. kr. mere end det korrigerede
budget.

Den skattefinansierede drift viser et samlet mindreforbrug på 67,6 mio. kr. Der er væsentlige mindreudgifter på
områderne: ”Ledelse og personale”, ”Miljø og Natur”, ”Dagtilbud til børn” Unge” og ”Beskæftigelse”. Til gengæld er der
merudgifter på områderne: ”Ældreliv” og ”Skoler”.

Anlægsudgifter har i 2025 udgjort 220,3 mio. kr. mindre end forudsat i det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes,
at anlægsprojekter ikke er gennemført i det år det er forudsat i budgettet. Der arbejdes i 2026 på at få gennemført
anlægsprojekterne.

I resultatet af det skattefinansierede område er de skattefinansierede anlæg medtaget. Det samlede resultatet viser et
overskud på 158,9 mio. kr. hvilket er 298,5 mio. kr. mere end forudsat i det korrigerede budget. Resultatet skyldes, at ikke
alle budgetoverførsler vedrørende uafsluttede anlæg i 2024 er anvendt i 2025.

Serviceudgifterne – som er en del af de skattefinansierede driftsudgifter – har udgjort 1.930,5 mio. kr. hvilket er 46,6 mio.
kr. mindre end det korrigerede budget og 54,4 mio. kr. mindre end det vedtagne budget. Servicerammen for 2025 er derfor
overholdt.

Kommunens økonomi har i 2025 været i overensstemmelse med den økonomiske politik. Der henvises til bilag 1.

I forlængelse af regnskabsafslutningen fremlægges særskilt sag vedrørende overførsler af mer- eller mindreforbrug på de
enkelte bevillinger.

Regnskabsresultatet skal ses i lyset af, at der i budgettet for 2025 var forudsat, at kommunens indbyggertal pr. 1. januar
2026 ville være 36.762 Det faktiske indbyggertal 1. januar 2026 var 36.010 eller 752 indbyggere færre.

Merforbrug er forbrugt af kassen, men samtidig har mindreforbrug bevirket, at kassen er blevet styrket. Såvel positive
som negative regnskabsafvigelser finansieres således af kassen. Med godkendelse af regnskabet godkender Byrådet
samtidigt kassefinansiering af mer- og mindreforbrug.

Som bilag til regnskabet er optrykt bilag 2, der indeholder regnskaber for afsluttede anlægsprojekter til Byrådets
godkendelse. Til orientering optrykkes endvidere regnskaber for afsluttede anlægsprojekter der har været forelagt Byrådet
i 2025 over 2 mio. kr. eller med budgetafvigelser på over 10 %. (Bilag 3)

Politisk handlerum

Intet.

Vurdering

Det vurderes, at det samlede regnskabsresultatet er retvisende og at regnskabet er udarbejdet i henhold til Indenrigs- og
Sundhedsministeriets bestemmelser om kommunernes regnskabsaflæggelse.



Inddragelse og høring

Økonomi

Der henvises til bilag.

Sagens forløb
16/03/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.
16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget
Anbefales godkendt med bemærkning om, at det oplyste merforbrug på konsulentkontoen i Skolecenteret ikke er korrekt;
men bør tilrettes til det korrekte beløb.

Bilag

Bilag 1 Regnskab 2025

Bilag 2 Anlæg der godkendes politisk

Bilag 3 - anlæg der har været forelagt polistisk i 2025



Punkt 12: Overførsel af mer- eller mindreforbrug til 2026

26-002548

Beslutning
Anbefales godkendt.

Indhold

Resume
På baggrund af mer- eller mindreforbrug i regnskabet for 2025 foreslås overført driftsbevillinger på 36,4 mio. kr.,
anlægsbevillinger på 220,5 mio. kr. og 0,9 mio. kr. vedr. finansielle poster til anvendelse i 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, at overførsler i henhold til vedlagte bilag godkendes.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I kommunens økonomiske politik er fastsat regler for overførsel af mer- eller mindreforbrug i et regnskabsår til det
efterfølgende regnskabsår. Denne sag omhandler forslag til overførsel af mer- eller mindreforbrug i 2025 til 2026.

I kommunens økonomiske politik er fastsat rammer for overførsel af mer- eller mindreforbrug for institutions- og
udvalgsbevillinger til det efterfølgende år. Som hovedregel kan der ikke overføres mer- eller mindreforbrug for
udvalgsbevillinger, mens der uden videre kan overføres mer- eller mindreforbrug på institutionsbevillinger, så længe de er
inden for visse rammer (2 eller 3 % af bevillingen for så vidt angår mindreforbrug. Merforbrug overføres fuldt ud,
medmindre andet er politisk besluttet.)

I nedenstående tabel er vist hvorledes de foreslåede overførsler fordeler sig på udvalg:



 

 I vedlagte bilag er vist detaljerede oversigter over de foreslåede overførsler. 

Skattefinansieret drift

Der foreslås overført et nettomindreforbrug på i alt 36,4 mio. kr.

Anlæg

Der overføres i alt 215,7 mio. kr. vedrørende skattefinansieret anlæg og 4,8 mio. kr. vedrørende byudviklingsprojekter.
Det betyder, at der i alt har været forbrugt 220,5 mio. kr. mindre end forudsat i budgettet. Mindreforbruget er udtryk for, at
overførte anlægsbudgettet fra 2024 ikke er anvendt i 2025, og har således forbedret kommunens likviditet midlertidigt.
Det tilsvarende beløb i regnskabet for 2024 var 171,6 mio. kr.

Klimatilpasning

Klimatilpasningsprojekter bliver udført af kommunen, men bliver finansieret af Ringsted Forsyning A/S. I regnskabet er
alle udgifts- og indtægtsposter samlet i en post under brugerfinansieret anlæg. Uforbrugte rådighedsbeløb på 10,0 mio. kr.
og den tilsvarende finansieringspost foreslået overført til 2026.

Likviditetsmæssig virkning af overførsler

Den likviditetsmæssige virkning, af overførslerne er, at der i 2026 er i alt 257,8 mio. kr. til disposition ud over det
vedtagne budget. Heraf vedrører 36,4 mio. kr. serviceudgifter og 220,5 mio. kr. skattefinansierede anlægsprojekter og 0,9
mio. kr. Almene boliger.

Den gennemsnitlige likviditet har i 2025 udgjort 526,6 mio. kr.

I henhold til den økonomiske politik skal kommunens likviditet udgøre 1.500 kr. pr. indbygger svarende til 54 mio. kr.
plus overførte anlæg på 220,5 mio. kr. - i alt 274,5 mio. kr.

Politisk handlerum

De foreslående overførsler kan ændres efter ønske. 

Vurdering
Det vurderes, at kommunen har tilstrækkelig likviditet til, at de foreslående overførsler vil kunne udmøntes i 2026.



Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Der henvises til bilag.

Sagens forløb
16/03/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Anbefales godkendt.
16/03/2026 Skole- og Undervisningsudvalget
Anbefales godkendt med bemærkning om, at sagen, inden Økonomiudvalgets behandling,  suppleres med oplysning om
Byskovskolens underskud, der vedrører modtagerklasserne, opgøres særskilt.

Bilag

Overførsler til 2026
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