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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt med bemærkning om, at punkt 4 udgår af dagsordenen efter forslag fra Lasse Tobias Mølholt.



Punkt 2: Britta Nielsen og Lene Reffstrup ønsker en sag på Byrådets møde
vedr. mulighed for dispensation fra lokalplan til opsætning af solceller og
solfangeranlæg ved boliger

23-006559

Beslutning
Sagen oversendes til behandling i Plan- og Boligudvalget.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Britta Nielsen og Lene Reffstrup har brugt initiativretten til at få et punkt på dagsordenen.

Beskrivelse af sagen
Af henvendelsen fremgår:

I en del af de nuværende lokalplaner i Ringsted by er der bestemmelser, som kan være en hindring for eller begrænser
muligheden for etablering af solceller og solfangeranlæg. Set i lyset af klimaplanen som byrådet står for snart at vedtage -
og de indsatser der skal til, for at vi kan leve op til målsætningerne for klimaplanen om at vi i 2045 skal bruge 100 %
vedvarende energi, er det måske på tide at se på, om der kan lempes på lokalplaner specielt i Ringsted by, så det i højere
grad bliver muligt at opsætte solceller og solfangeranlæg også her. Solceller kommer til at spille en stor rolle i
energiforsyningen i fremtiden, og da det er mest energieffektivt at bruge strømmen tættest på, hvor den produceres, giver
det god mening også at give den enkelte boligejer mulighed for at opsætte solceller og solfangeranlæg til at producere
energi til eget forbrug – også selvom lokalplanen ikke giver mulighed for dette.

Det er en stor omstilling, vi står over for som samfund i forbindelse med at vi skal opfylde målsætningerne i klimaplanen;
vi ved allerede nu, at vi kommer til at se flere store solcelleanlæg, vindmøller, biogasanlæg og andre energianlæg - og et
bidrag til omstillingen til vedvarende energi er selvfølgelig også den enkelte boligejers bidrag i form af fx solceller på
taget.

SF foreslår derfor, at det drøftes, om der skal gives mulighed for at foretage dispensation fra en lokalplan til opsætning af
solceller og solfangeranlæg efter nogle nærmere fastsatte regler.

Se bilag.

Indstilling
Borgmesteren indstiller, at sagen drøftes.



Bilag

Initiativretssag om solceller



Punkt 3: Udtræden af Distriktsudvalget for Hjemmeværnet og udpegning af
nyt medlem

21-009330

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. John Fobian Madsen udpeges som nyt medlem til Hjemmeværnets distriktsudvalg Midt- og Vestsjælland Vest

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Byrådet har på det konstituerende møde den 7. december 2021 udpeget Per Flor til Hjemmeværnets distriktsudvalg Midt-
og Vestsjælland Vest i henhold til hjemmeværnslovens §9. Per Flor ønsker at udtræde af Hjemmeværnets distriktsudvalg
og der skal derfor udpeges et nyt medlem

Beskrivelse af sagen
Byrådet skal tage stilling til udpegning af et nyt medlem til Hjemmeværnets distriktsudvalg, da Per Flor ønsker at udtræde
af Hjemmeværnets distriktsudvalg, da det ikke er foreneligt med hans private arbejde.

Per Flor er udpeget af AFOVØ-valggruppen.

Distriktsudvalget træffer afgørelse om optagelse af frivillige i hjemmeværnet, for ansøgere, som er bosiddende inden for
det pågældende distriktsudvalgsområde. Dette gælder uanset hvilken gren eller afdeling af hjemmeværnet, den
pågældende søger optagelse ved.

De udpegede medlemmer bør ikke have en sådan funktion i hjemmeværnet, at der ved behandling af ansøgninger om
optagelse i Hjemmeværnet kan sættes spørgsmålstegn ved udvalgets habilitet.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Vurdering

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at Byrådet godkender, at Per Flor træder ud af Hjemmeværnets distriktsudvalg Midt- og Vestsjælland Vest
2. at Byrådet udpeget et nyt medlem til Hjemmeværnets distriktsudvalg Midt- og Vestsjælland Vest.



Punkt 4: Venstre ønsker ændring af et af deres udvalgsmedlemmer i
Undervisnings- og Fritidsudvalget

23-006259

Beslutning
Udgår.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal Byrådet godkende, at Lasse Tobias Mølholt træder ud af Undervisnings- og Fritidsudvalget. Valggruppen
udpeger Jette Nygaard som nyt udvalgsmedlem.

Beskrivelse af sagen
Medlemmer af et udvalg udpeges for en hel valgperiode. Såfremt der er rimelig grund til det, kan et udvalgsmedlem
anmode om, at træde ud af et udvalg inden udgangen af en valgperiode.

Byrådet skal godkende, at et udvalgsmedlem fritages fra sit udvalgshverv. Valggruppen udpeger derefter et nyt medlem til
udvalget, jf. styrelsesloven § 28.

Lasse Tobias Mølholt har anmodet om at udtræde af Undervisnings- og Fritidsudvalget på grund af stort arbejdspres.

Venstres byrådsgruppe oplyser, at Jette Nygaard træder ind i Undervisnings- og Fritidsudvalget i stedet for Lasse Tobias
Mølholt.

Ændringen træder i kraft ved Byrådets godkendelse.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen



Indstilling
Direktionen indstiller, at det godkendes,

1. at Lasse Tobias Mølholt fritages fra sit udvalgshverv i Undervisnings- og Fritidsudvalget
2. at  valggruppen udpeger Jette Nygaard til nyt medlem af Undervisnings- og Fritidsudvalget



Punkt 5: Mødekalender 2024 for møder i Byrådet

21-009498

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal Byrådet tage stilling til hvornår de skal holde møder i 2024.

Beskrivelse af sagen
Udkast til mødekalenderen for møder i de politiske udvalg i 2024 er vedlagt som bilag.

Som udgangspunkt holder:

Økonomiudvalget møde den 1. mandag i en måned kl. 17.00
Byrådet møde den 2. mandag i en måned kl. 19.00
I den uge hvor den 3. mandag er i en måned holder

Børne- og Familieudvalget møde mandag kl. 17.00
Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget møde mandag kl. 17.00
Undervisnings- og Fritidsudvalget møde tirsdag kl. 17.00
Klima- og Miljøudvalget møde onsdag kl. 17.30
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget møde torsdag kl. 17.00

Plan- og Boligudvalget møde 4. mandag i en måned kl. 16.00
Juli er mødefri

På grund af helligdage og ferier er der nogle forskydninger. Det giver følgende ændringer til ovenstående for Byrådet.

Mødet i januar er rykket til den 15. januar pga. nytår
Mødet i februar er rykket frem til den 5. februar pga. vinterferie i uge 7
Mødet i april er rykket til den 15. april pga. Påsken
Der holdes møde tirsdag den 25. juni og derfor ikke møde i august
Mødet i oktober er rykket frem til den 7. oktober pga. efterårsferie i uge 42
Mødet i december er rykket frem til den 2. december pga. juleferie

Indstilling

Direktionen indstiller, at Byrådet godkender mødekalenderen for 2024 hvad angår deres møder.

Bilag



Bilag - Udkast mødeplan 2024



Punkt 6: Ændringsforslag til budget 2024 (ØK)

22-016326

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring
 

 
       

Orientering

Indstilling x x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
Af tidsplan for budgetprocessen fremgår, at fagudvalgene i maj skal prioritere ændringsforslag til budgettet inden for det
enkelte fagudvalgs område.

Fagudvalgenes prioritering behandles herefter i Byrådet med henblik på at forslagene kan sendes i offentlig høring.

Beskrivelse af sagen
For at kunne skabe et budget i balance og et råderum til servicemæssige omprioriteringer i forbindelse med udarbejdelsen
af budget 2024 besluttede Byrådet den 9. januar at der skulle tilvejebringes en finansieringspulje på 1,5 pct. af
kommunens serviceudgifter.

Nedenfor fremgår fordeling af målsætning på 1,5 pct. til finansieringspuljen fordelt på fagudvalg.

1.000 kr.
Serviceudgifter
2023

Korrektion Serviceudgifter
2023,
korrigeret

Finansieringspulje
1,5 %

Ringsted
Kommune 1.797.128 -60.126* 1.737.002 26.055

Økonomiudvalget 293.343 -60.126* 233.217 3.498

Klima- og
Miljøudvalget 82.466  82.466 1.237

Plan- og
Boligudvalget 61.673  61.673 925

Børne- og
Familieudvalget 243.734  243.734 3.656



Arbejdsmarked-
og
Erhvervsudvalget

166.760  166.760 2.501

Ældre-, Social og
Sundhedsudvalget 517.987  517.987 7.770

Undervisnings-
og Fritidsudvalget 431.166  431.166 6.467

*Korrektion vedrører tekniske puljer mv. herunder teknisk servicepulje, investeringspulje,
social investeringsfond, barselspulje, tjenestemandspensioner og bidrag til Udbetaling
Danmark.

På baggrund af målsætning for finansieringspuljen på 1,5 pct. svarende til 26,1 mio. kr. har
administrationen udarbejdet et katalog af forslag til budget 2024 til prioritering i fagudvalgene.

Alle fremsendte finansieringsforslag er realiserbare, har varig karakter og kan effektueres inden for rammerne af det
enkelte fagudvalgsområde. Hvis et forslag har afledte negative konsekvenser under et andet fagudvalg, er disse udgifter
medtages i forslaget.

Ud over finansieringsforslag kan det enkelte fagudvalg ligeledes udarbejde anlægs- og driftsønsker samt
investeringsforslag.

Ændringsforslag på de forskellige udvalgsområder fremgår af bilag.

Inddragelse og høring
Efter behandling i Byrådet sendes ændringsforslag til budget 2024 i offentlig høring med frist
for høringssvar den 23. juni.

I forbindelse med høringen afholdes dialog med HMU d. 13. juni, borgermøde på torvet den 10. juni kl. 10:00-12:00 og
Facebook budgetdialog den 20. juni kl. 19:00-21:00

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at der på baggrund af de foreliggende finansieringsforslag til budget 2024 er grundlag for, at
Byrådet kan sikre et budget i balance. Der vurderes dog ikke at være et væsentligt råderum for prioritering af nye
driftsønsker.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen særskilte konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller til fagudvalgene,

1. at udvalgene tager stilling til, hvilke af udvalgets egne ændringsforslag, der skal sendes videre til behandling i
Byrådet med henblik på at forslagene kan sendes i offentlig høring.

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget d. 30. maj 2023



Forud for behandling i Økonomiudvalget har ændringsforslagene været forelagt øvrige fagudvalg med henblik på
prioritering af, hvilke forslag, der skal sendes i høring. Nedenfor er gengivet beslutninger i fagudvalgene.

Klima- og Miljøudvalget, Plan- og Boligudvalget og Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget sender alle forslag videre.

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget sender alle forslag videre undtagen ÆSSU 8 - Lukke Klub Svanen og ÆSSU 10 -
Nedlægge Værestedet Bjælken.

Undervisning- og Fritidsudvalget sender alle forslag videre med bemærkning om at UFU 13 - Reduceret timeantal til
foreninger i Ringsted Svømmeland udgår.

Børne- og Familieudvalget sender alle forslag videre med bemærkning om, at drøftelsen med CMU giver anledning til, at
der yderligere undersøges:

Muligheden for at ændre vilkår for deltidspladser, herunder muligheden for at sætte ordningen på pause i 2-3 år
Udnyttelsen af morgenpladser i henholdsvis Snurretoppen og Fristedet.

Der er foretaget rettelser i bilag vedr. Klima- og Miljøudvalget og Plan- og Boligudvalget, hvor mindre fejl i indledende
oversigter er rettet. Angående Børne- og Familieudvalget er tilføjet supplerende tekst til forslag "BFU 3 - Reduktion af
tilskud til pasning af egne børn".  

Det bemærkes, at partierne jf. den vedtagne budgetproces har haft mulighed for at indsende ændringsforslag til budgettet.
Forslagene er efterfølgende kvalificeret af administrationen. Bilag med partiernes forslag og administrationens
kvalificering er vedlagt sagen (Bilag 9). Partiernes forslag sendes også med i høring.

Direktionen indstiller til Økonomiudvalget,

1. at udvalget tager stilling til, hvilke af udvalgets egne ændringsforslag, der skal sendes videre til behandling i
Byrådet med henblik på at forslagene kan sendes i offentlig høring.

2. at ændringsforslag fra fagudvalgene sendes i offentlig høring med frist for høringssvar den 23. juni.

Direktionen indstiller til Byrådet,

1. at ændringsforslag fra fagudvalgene sendes i offentlig høring med frist for høringssvar den 23. juni

Sagens forløb
15-05-2023 Børne- og Familieudvalget

Anbefales godkendt med bemærkning om, at drøftelsen med CMU giver anledning til, at der yderligere undersøges:

1) Muligheden for at ændre vilkår for deltidspladser, herunder muligheden for at sætte ordningen på pause i 2-3 år

2) Udnyttelsen af morgenpladser i henholdsvis Snurretoppen og Fristedet.

15-05-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Udvalget sender alle forslag, undtagen nedenstående, videre til Byrådet:

ÆSSU-8 (Lukke Klub Svanen)
ÆSSU-10 (Nedlægge værestedet Bjælken)

16-05-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt med bemærkning om at UFU 13 udgår.
17-05-2023 Klima- og Miljøudvalget
Ad 1: Klima- og Miljøudvalget sender alle forslag videre. 
22-05-2023 Plan- og Boligudvalget
Ad 1. Plan- og Boligudvalget sender alle forslag videre.
23-05-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget

Ad 1:  Alle forslag sendes videre



Ad 2:  Anbefales godkendt med fagudvalgenes bemærkninger.

Bilag

Bilag 1 - Økonomiudvalget - Ændringsforslag til budget 2024

Bilag 2 - Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget - Ændringsforslag til budget 2024

Bilag 3 - Plan- og Boligudvalget - Ændringsforslag til budget 2024, 23-05-2023

Bilag 4 - Klima- og Miljøudvalget - Ændringsforslag til budget 2024, 16-05-2023

Bilag 5 - Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget - Ændringsforslag til budget 2024

Bilag 6 - Undervisnings- og Fritidsudvalget - Ændringsforslag til budget 2024

Bilag 7 - Børne- og Familieudvalget - Ændringsforslag til budget 2024, 23-05-2023

Bilag 8 - Administrationens effektiviseringsforslag (Bilag 1 til ændringsforslag)

Forslag fra de politiske partier til budget 2024, 06-06-2023



Punkt 7: Revideret ejerstrategi for Midt- og Sydsjællands Brand & Redning
2023 (ØK)

23-005580

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til en revideret version af ejerstrategien for Midt- og Sydsjællands Brand & Redning
(MSBR) gældende fra 2023. Sagen fremlægges fordi ejerstrategien skal revideres mindst en gang i hver valgperiode.

Beskrivelse af sagen

Faxe, Næstved, Ringsted og Vordingborg kommuner har etableret Midt- og Sydsjællands Brand & Redning. MSBR
varetager ejerkommunernes opgaver, forpligtigelser og myndighedsudøvelse i henhold til beredskabslov, fyrværkerilov,
lov om beskyttelsesrum og byggelov med tilhørende retsforskrifter.

I henhold til interessentskabskontrakten for MSBR (Bilag 1) udarbejdes en ejerstrategi, som skal forelægges ejerne.
Ejerstrategien skal blandt andet indeholde planer for håndtering af uforudsete hændelser som påvirker selskabets drift og
økonomi, effektiviseringer af driften og udarbejdelse af risikobaseret dimensionering for den enkelte kommune.

Beredskabskommissionen, som er nedsat til at varetage forvaltningen af det fælles redningsberedskab, har godkendt
forslaget til revideret ejerstrategi på møde den 15. marts 2023 med henblik på at strategien fremsendes til
ejerkommunerne til endelig godkendelse. Vedlagt sagen er forslag til revidering af ejerstrategi (bilag 2) og
protokoludskrift fra Beredskabskommissionen (bilag 3).samt sammenligningsdokument (Bilag 4). Endvidere er vedlagt
den nuværende ejerstrategi (Bilag 5)

Ud over ændringer i layout vedrører ændringerne en række præciseringer af indhold og fokus.

Større ændringer i ejerstrategien:

Afsnittet om ansatte og frivillige er udgået og vil fremover indgå i virksomhedsstrategien, hvor der vil være fokus på
rekruttering og fastholdelse af ansatte og frivillige.

Afsnit "Opbygning af likviditet og investeringer" samt "Effektivisering af driften" er indarbejdet i det nye afsnit
"Økonomisk effektivitet" I afsnittet om økonomisk effektivitet nedsættes det årlige effektiviseringskrav fra 1% til ½%. og
for at sikre gennemskuelige budgetter hos MSBR ensrettes ejerkommunernes pris- og lønfremskrivning. Herudover
præciseres leasingperioder i forhold til leasingkontraktens løbetid.



Endeligt præciseres det at mulighederne for øget bæredygtighed i forhold til miljø og klima skal indgå i processerne
omkring effektivisering. Ligesom det i hverdagens drift skal sikres øget grøn omstilling, hvor det er muligt.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at den reviderede ejerstrategi sikrer at ejerstrategien bevarer sin aktualitet og kan
udgøre et godt grundlag for samarbejdet og opgaveløsningen i regi af MSBR.

Den reviderede ejerstrategi medfører mindre ændringer i de økonomiske rammer for det fælles beredskab, der vil være
med til at sikre et forsat omkostningseffektivt beredskab. 

Det vurderes at den reviderede ejerstrategi både opfylder betingelserne fra interessentskabskontrakten og afspejler
ejerkommunernes intentioner med MSBR.

Konsekvenser for handicapområdet

Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet

Indstilling
Direktionen indstiller, at den reviderede ejerstrategi godkendes.

Sagens forløb
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 Interessentskabskontrakt for Midt- og Sydsjællands Brand - Redning

Bilag 2 - Ejerstrategi for fælleskommunalt § 60 selskab Midt- og Sydsjællands Brand & Redning - 2023

Bilag 3 Protokoludskrift Beredskabskommissionen 2023.03.15_Sag nr. 4-Revision af ejerstrategi

Bilag 4 [Sammenligningsrapport] Ejerstrategi for fælleskommunalt § 60 selskab Midt- og Sydsjællands Brand & Redning
- 2023

Bilag 5 Ejerstrategi for fælleskommunalt § 60 selskab Midt- og Sydsjællands Brand & Redning - 2019



Punkt 8: Budget 2024 for Midt- og Sydsjællands Brand og Redning (ØK)

23-005530

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til Beredskabskommissionens forslag til Midt- og Sydsjællands
Brand og Redning (MSBR) budget 2024.

Beskrivelse af sagen

Beredskabskommissionen har på deres møde den 3. maj 2023 behandlet foreløbigt budget 2024
for 2024 bilag 1 med overslagsårene 2025-2027. Bilag 2.  MSBRs Regnskab for 2022.(godkendt på Byrådets møde den 8.
maj 2023) samt forventningerne til 2023 og 2024 på arbejdsskadeområdet vil medføre at der fremadrettet forventes af
opstå et underskud. Bilag 3 For at imødegå dette underskud foreslås det, at hensættelsen til arbejdsskader øges med
budget 2024 og overslagsår. Ringsted kommunes andel øges med 28.000 kr.

Budgetter er udarbejdet med udgangspunkt i den ejerstrategi, der er behandlet tidligere på dette møde, samt MSBR's
behov for flere midler til at opnå en passende hensættelse til imødegåelse af arbejdsskader.

MSBRs budget fremskrives med pris- og lønreguleringen minus 0,5% jf. MSBRs ejerstrategi. Hertil kommer at MSBR
har anmodet ejerkommunerne om yderligere budget som følge af stigende udgifter til arbejdsskader. MSBR er
selvforsikrende på arbejdsskaderne og udgifterne har vist sig at være større end det beløb som oprindeligt har været afsat
hertil. Udgiften er dog fortsat lavere end vis der var tegnet en forsikring. 

Det foreslås fra Beredskabskommissionens side endvidere at stigningen indarbejdes i overslagsårene. Bilag 3

Der vil efterfølgende blive fremsendt endeligt budgetforslag til ejerkommunerne, der for Ringsted Kommunes
vedkommende vil blive indarbejdet i det tekniske budget. 

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Der indarbejdes en prisstigning på 28.000 kr. vedr. bidrag til MBSR i Ringsted Kommunes tekniske budget for 2024 samt
overslagsår.



Vurdering
Det er administrationens vurdering at de foreslåede øgede hensættelser til arbejdsskade sikring er nødvendige for at kunne
opretholde en fornuftig reserve til dækning af arbejdsskader.

Konsekvenser for handicapområdet
sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet

Indstilling
Direktionen indstiller, at beredskabskommissionens budgetforslag godkendes og indarbejdes i
det tekniske budget for 2024

Sagens forløb
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1: Protokoludskrift Beredskabskommissionen 2023.05.03_Foreløbigt budget 2024

Bilag 2 Foreløbigt MSBR Driftsbudget 2024 med overslagsår 2025-2027

Bilag 3: Protokoludskrift Beredskabskommissionen 2023.05.03_Udviklingen på arbejdsskadeområdet



Punkt 9: Rekruttering- og Fastholdelsesudvalgets anbefalinger til
minimering af arbejdskraftudfordringen (ØK)

22-011382

Beslutning

Ad 1. Godkendt.

Ad 2. Taget til efterretning.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Byrådet besluttede den 7. februar 2022 at nedsætte et § 17 stk.4 udvalg, med det formål at komme med inputs til, hvordan
Ringsted Kommune sikrer nok arbejdskraft til fremtidens velfærdsopgaver. Udvalget havde sidste møde den 10. maj, hvor
den endelige afrapportering med udvalgets anbefalinger blev godkendt.  

I denne sag skal der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med minimering af arbejdskraftudfordringen, baseret på
Rekruttering- og Fastholdelsesudvalgets anbefalinger til politiske målsætninger.

Beskrivelse af sagen
Jf. Kommissoriet for udvalgets arbejde (se bilag 1) skulle Rekruttering-og Fastholdelsesudvalget udarbejde en række
anbefalinger, der kunne bidrage til at mindske arbejdskraftudfordringen på de store velfærdsområder. I bilag 2 ses den
samlede rapport for udvalgets arbejde.

Rekrutterings- og fastholdelsesudvalget har indledningsvist udarbejdet en analyse af arbejdskraftudfordringen i Ringsted
Kommune frem til 2035 (se: bilag 3). Analysen er baseret på interne- og eksterne data og prognoser, og er udarbejdet med
et særligt fokus på forbedringspotentialer. Det er værd at bemærke, at der allerede på nuværende tidspunkt er stor fokus på
rekruttering og fastholdelse.
Udvalget har desuden identificeret følgende indsatsområder på baggrund af foranalysen, som forventes at kunne bidrage
til at minimere arbejdskraftudfordringen:

-Rekruttering
-Ledelse
-Onboarding
-Digitalisering og velfærdsteknologi
-Sygefravær
-Samarbejde med uddannelsesinstitutionerne



Udvalget anerkender løn som et vigtig parameter, der har betydning for rekrutterings- og fastholdelsesevnen, men har ikke
aktivt arbejdet med lønforhold, som løsning på arbejdskraftsudfordringen. Lønparameteret fremgår derfor ikke af de
samlede anbefalinger.

Konkrete indsatser og politiske målsætninger

Rekrutterings- og Fastholdelsesudvalget har på baggrund af erfaringsindhentningen identificeret nedenstående
indsatsområder, hvor det beskrives hvilke initiativer administrationen igangsætter i forlængelse af udvalgets arbejde, samt
udvalgets konkrete anbefalinger til politiske målsætninger til Byrådets vedtagelse.

Rekruttering

 Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune skal have et vedvarende fokus på, at blive oplevet som en attraktiv arbejdsplads. Der fremlægges
hvert år et HR regnskab, hvor Byrådet kan følge status på væsentlige forhold, der har betydnings for kommunes
rekruttering – og fastholdelsesevne på særligt velfærdsområderne. Herunder årsager for de arbejdspladser der klarer sig
bedst og de der klarer sig mindst tilfredsstillende.

HR regnskabet fremlægges hvert år i februar med en redegørelse for det forudgående år.

Administrationen igangsætter følgende  

-En opdatering af rekrutteringsvejledningen, så det fremgår, at jobopslag bør være tydelige i forhold til kommunens
værdier samt at personprofilbeskrivelser særligt efterspørges til lederstillinger.

-Et øget fokus på branding og rekrutteringskanaler blandt andet gennem en styrket af brug af sociale medier som LinkedIn
og facebook. Særligt vurderes det, at der kan være et potentiale ved at styrke Ringsted Kommunes tilstedeværelse på
LinkedIn.

Ledelse

Ledelse spiller en vigtig rolle i onboarding af nye medarbejdere og deres trivsel, sygefravær, personaleomsætning og evne
til at levere. Udvalget har set på eksempler på ledelsesudøvelse, interne data og teoretiske perspektiver på lederens
betydning for medarbejderne. Udvalget foreslår følgende:

Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune ønsker at fastholde – og tiltrække dygtige ledere, der skal derfor løbende være en opmærksomhed
på, at vi lykkes med dette. Som en del af HR regnskabet, skal Byrådet orienteres om lederomsætningen samt de generelle
tiltag, der er iværksat for at opnå en god fastholdelse samt en god rekrutteringsevne.

Administrationen igangsætter følgende

-at der sættes større fokus på at definere, hvad ledelsesopgaven indebærer i forbindelse med ansættelse af ny ledere.

-at der arbejdes videre med at synliggøre værdier og strategiske målsætninger (pejlemærker for god ledelse) ved
rekruttering af nye ledere

-at fokus øges på tydelighed i ledelse, samt på lederens egne relationelle kompetencer i forbindelse med ansættelse.
Baseret på Ringsted Kommunes seneste APV-trivselsmåling, ses der en tendens til at lav tilfredshed med nærmeste leder
afspejler sig i personaleomsætningsniveauet. Det er derfor vigtigt, at ledernes relationelle kompetencer afdækkes
igennem  en ansættelsesproces.

-at mulighederne for anvendelse af ledelsesunderstøttende systemer, der kan bidrage til en bedre styring, undersøges. En
stor del af arbejdet med sygefravær, onboarding, arbejdsmiljø mv. handler om at få systematiseret og struktureret en
række samtaler, kompetenceudviklingsaktiviteter, handleplaner mv., så aktiviteterne afvikles på rette tid og sted. Det være
sig eksempelvis sygefraværssamtaler, introduktionssamtaler, kompetenceudviklingsaktiviteter, registrering og håndtering
af krænkende handlinger mv. For at sikre og understøtte den struktur og systematik anbefaler udvalget, at muligheden for
at implementere digitale værktøjer, der kan understøtte/nudge kommunens ledere i at skabe og opretholde den nødvendige
systematik i en travl hverdag, undersøges/afdækkes.



Onboarding
Ringsted Kommune har en højere personaleomsætning på medarbejdere sammenlignet med andre kommuner i regionen,
især inden for det første år af ansættelsen. Denne situation indikerer et behov for at styrke introduktionsprocessen for nye
medarbejdere. En ekstern analyse af introduktionsprocessen i Ringsted Kommune viste, at nyligt ansatte ledere føler sig
dårligere introduceret end medarbejdere, og begge grupper mener, at introduktionen til arbejdspladskulturen og netværk
kunne være bedre. Udvalget foreslår følgende:

Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune ønsker, at alle nyansatte skal føle sig velkomne og velinformerede. Alle nyansatte tilbydes
onbordingforløb, der er tilrettelagt efter deres stilling og funktion.

Administrationen igangsætter følgende

-at der udarbejdes en struktureret tjekliste til struktureret intro
-at der tilbydes dialogværktøjer til onboardingsamtaler
-ledernetværk hvor nye ledere får et fællesskab der sikrer, at de ikke efterlades alt for meget alene med opgaver
-at der etableres mentor/buddyforløb
-at Introduktionsprocessen omfatter kontinuerlig kommunikation, feedback og forventningsafstemning

Velfærdsteknologi
Udvalget vurderer, at velfærdsteknologi kommer til at spille en afgørende rolle for fremtidens velfærd i forhold til at
opretholde serviceniveauet, men også i forhold til at være en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltrække og rekruttere ansatte,
som ønsker at arbejde et sted, som er med fremme i forhold til at løse opgaverne på den bedste og smarteste måde.
Udvalget foreslår følgende:

Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune ønsker et øget fokus på mulighederne i digitalisering og teknologiske løsninger. Der ønskes et
særligt fokus på mulighederne i løsninger, der kan frigøre tid og således kompensere på områder, hvor
arbejdskraftmanglen forventes at blive størst. Der udarbejdes en strategi, der understøtter denne målsætning. Byrådet
orienteres halvårligt om status på nye digitale – og teknologiske løsninger.

-Ringsted bør have en ambition om at være ’fast second movers’. Det vil sige, en kommune der meget hurtigt adapterer
nye teknologier, som har vist sig at fungere andre steder.

Administrationen igangsætter følgende

-at afdække potentialerne i mulige omstruktureringer af opgaver, arbejdsgange og ansvar knyttet til velfærdsteknologi, der
kan understøtte opgaven bedst muligt
-at være mere opsøgende og nysgerrige på potentialer og erfaringer fra andre kommuner med teknologiske løsninger.
Fokus øges på alternativ tiltrækning af specialistkompetencer til at iværksætte, implementere og vedligeholde digitale og
teknologiske løsninger
-Udvalget anbefaler, at der i den kommende digitaliseringsstrategi indgår implementering af velfærdsteknologi.

Sygefravær
Et forhøjet sygefravær på kommunens arbejdspladser er en væsentlig udfordring for at sikre den tilstrækkelige
arbejdskraft til at løse velfærdsopgaverne. Ringsted Kommune ligger tæt på regionsgennemsnittet for fravær, men dette
dækker over, at der er arbejdspladser med næsten ingen fravær samt arbejdspladser med meget højt fravær

Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune skal som minimum være under regions- og landsgennemsnittet for sygefravær og gerne lavere.

Administrationen igangsætter følgende

- at der arbejdes videre med at nedbringe alt sygefravær, som har et ophæng i det fysiske eller psykiske arbejdsmiljø, og
dermed noget som arbejdspladsen kan og skal forbedre. Der skal i dette arbejde være fokus på gevinster i forhold til
arbejde videre med fleksibiliteten omkring ansatte i aldersgrupperne 20-29 årige samt ansatte på 60 år plus.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner
Overgangen fra studieliv til arbejdsliv kan være svær, og derfor skal der skabes en synergi mellem



uddannelsesinstitutionernes undervisning og arbejdspladsernes praksis. Sygefravær, arbejdsskader og frafald er generelt
markant højere for nyuddannede end det er for de mere erfarne ansatte. Udvalget foreslår følgende:

Forslag til politisk målsætning

-Ringsted Kommune ønsker et forpligtende samarbejde med relevante uddannelsesinstitutioner, hvor det er meningsfuldt
kan der indgås partnerskabsaftaler. Ringsted Kommune vil samtidig arbejde på at der etableres yderligere
uddannelsesinstitutioner i Ringsted.

-Ringsted Kommune opretter flere studiejobs.

Administrationen igangsætter følgende

-at etablere partnerskabsaftaler med uddannelsesinstitutionerne Professionshøjskolen Absalon og ZBC for at sikre den
bedst mulige overgang fra studieliv til arbejdsliv. Samarbejdet skal blandt andet understøtte, at der arbejdes på at skabe
flere studiejobs, og der vil blive lagt mere fokus på praksisnær undervisning, støtte i overgangen fra studerende til
færdigudlært samt kompetencer i at håndtere det udfordrende møde med borgerne. Aftalerne skal ligeledes understøtte, at
der etableres flere praktiksteder, gode praktikvilkår herunder synliggørelse af disse praktikmuligheder på jobbørser,
karrieremesser mv.

Inddragelse og høring
HMU orienteres om udvalgets endelige anbefalinger til Byrådet. 

Økonomi
Forslaget har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at arbejdskraftudfordringen kommer til at være en af fremtidens helt store udfordringer.
Særligt i forhold til rekruttering og fastholdelse af velfærdsprofessionelle, vil det kræve politisk handling og opbakning at
afbøde effekterne af en eventuel arbejdskraftmangel.

Administrationen vurderer, at de målsætninger som er opsat af Rekruttering- og Fastholdelsesudvalget, kan være med til
at øge opmærksomheden på blandt andet arbejdsmiljø, ledelse, onboarding og sygefravær -faktorer som vurderes som
afgørende for rekrutterings- og fastholdelsesevnen, og som kommer arbejdspladserne til gode i bredere forstand. Det kan
eksempelvis være i kraft af øget effektivitet og trivsel.

Administrationen vurderer, at øget brug af velfærdsteknologi og øget digitalisering kan være en genvej til at minimere
arbejdskraftudfordringen. Da det direkte kan erstatte arbejdskraft, forhindre skader og nedslidning hos de ansatte samt
automatisere processer. Det kræver dog et strategisk og helhedsorienteret fokus, hvorfor udvalget ikke kommer med
specifikke digitale- eller velfærdsteknologiske løsninger, forud for udarbejdelsen af en digitaliserings- og
velfærdsteknologisk strategi.

Konsekvenser for handicapområdet
Forslaget har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at de politiske målsætninger for at forbedre rekrutterings- og fastholdelsesevnen godkendes.
2. at affrapporteringen tages til efterretning.

Sagens forløb
30-05-2023 Økonomiudvalget

Ad 1:  Anbefales godkendt.



Ad 2: Taget til efterretning

Bilag

Bilag 1: Kommissorium

Bilag 2: Samlet afrapportering

Bilag 3: Arbejdskraftudfordringen - foranalyse

Bilag 4: Ringsted Kommune - Onboarding Review 2022

Bilag 5: DIGIT velfærdsteknologi-notat



Punkt 10: Orientering om andel af ansatte med ikke-vestlig herkomst (ØK)

23-005544

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering x x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der orienteres om status på Ringsted Kommunes tidligere fastsatte målsætning for andelen af ansatte med
ikke-vestlig herkomst.

Beskrivelse af sagen
Det fremgår af trepartsaftalen af 17. juni 2007, at alle kommuner skal opstille et måltal for andelen af ansatte med ikke-
vestlig herkomst. Formålet er, at ikke-vestlige indvandrere og deres efterkommeres andel af den enkelte kommunes
ansatte i videst muligt omfang afspejler den regionale arbejdsstyrke. Byrådet skal årligt orienteres om status på
måltallene.

Den 5. oktober 2020 besluttede Byrådet, at kommunens fremadrettet målsætning skal være, at andelen af ansatte med
ikke-vestlig herkomst afspejler det omgivende samfund.

KL fremsender årligt en opgørelse over andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst, bilag 1. Af opgørelsen fremgår
arbejdsstyrken og andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst fordelt på landsplan, regioner og kommuner. Af dette års
opgørelse fremgår andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst i kommunerne for 2022, men ligesom de forgangne år vil
selve arbejdsstyrken for 2022 først fremgå af opgørelsen i maj 2024. Nedenstående status vil derfor basere sig på tal fra
2021.

På landsplan er andelen af arbejdsstyrken i 2021 med ikke-vestlig herkomst 9,12%. I forhold til kommunerne som
arbejdsplads var 9,01% af de kommunalt ansatte af ikke-vestlig herkomst.
I Region Sjælland er andelen af arbejdsstyrken i 2021 med ikke-vestlig herkomst 6,98%, mens de kommunalt
ansatte tilhørende Region Sjælland med ikke-vestlig herkomst udgjorde 7,06%.
I Ringsted Kommune er andelen af arbejdsstyrken i 2021 med ikke-vestlig herkomst 9,78%, og blandt de ansatte
udgøres andelen med ikke-vestlig herkomst 7,95%. I relation til arbejdsstyrken i 2021 på de 9,78%, er Ringsted
Kommune med 7,95% i 2021 1,83 procentpoint fra at afspejle andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst i det
omgivende samfund. I 2022 er andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst steget fra 7,95% til 9,42%.

I nedenstående tabel 1 vises udviklingen i andelen af ikke-vestlig herkomst i såvel arbejdsstyrken i Ringsted Kommune
såvel som i andelen af ansatte i kommunen.

Tabel 1, andel af arbejdsstyrke i Ringsted Kommune med ikke-vestlig herkomst samt andel af ansatte med ikke-vestlig
herkomst



Kilde: KL; særkørsel fra Danmarks statistisk og KRL, 2022.

I tabel 2 nedenfor fremgår det, hvordan ansatte med ikke-vestlig herkomst fordeler sig på de forskellige fagområder i
kommunen fra 2021-2022. Der er en større variation i, hvordan andelen af ansatte med ikke-vestlig herkomst fordeler sig
på fagområderne, men i 2022 fordeler det sig mere ligeligt på fagområderne, dog har fagområdet ældre, sundhed og
handicap i både 2021 og 2022 betydeligt flest ansatte med ikke-vestlig herkomst.

Tabel 2, andel af ansatte med ikke-vestlig herkomst i Ringsted Kommune fordelt på fagområder

Kilde: KL; særkørsel fra Danmarks statistisk og KRL, 2022.

Inddragelse og høring
HMU og Integrationsrådet vil få sagen fremlagt til orientering. 

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at kommunen er et stykke fra at nå sin målsætning om, at andelen af ansatte med ikke-vestlig
herkomst skal afspejle det omgivende samfund, da kommunen i 2021 er 1,83 procentpoint fra at afspejle andelen af
ansatte med ikke-vestlig herkomst i det omgivende samfund. I 2022 ses der en stigning på 1,47% i andelen af ansatte i
kommunen med ikke-vestlig herkomst, men da arbejdsstyrketallene ikke er tilgængelige for 2022, er det i midlertidig ikke
muligt at vurdere, om denne stigning medvirker til, at kommunen kommer tættere på sin målsætningen eller hvorvidt den
modsvarer den generelle udvikling i befolkningssammensætningen.

Konsekvenser for handicapområdet
Det vurderes ikke at have konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagens forløb
30-05-2023 Økonomiudvalget
Taget til efterretning.

Bilag



Bilag 1



Punkt 11: Evaluering af whistleblowerordningen i Ringsted Kommune (ØK)

23-006241

Beslutning

Det Konservative Folkeparti foreslår, at indstillingspunkt 1 tilføjes, at sager der involverer centerchefer også undersøges
hos den eksterne part.

Forslaget faldt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Benny Christensen A X

Mette Ahm-Petersen A X

Per Flor A X

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Pia Thøgersen C X

Susanne Cornelius C X

Thomas Vangsaa C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Jette Nygaard V X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Klaus Hansen V X

Lasse Tobias Mølholt V X

Mazlum Øz V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 8 13 0

Den samlede indstilling godkendt.

Indhold



Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Byrådet godkendte den 8. november 2021 organiseringen af den whistleblowerfunktion, som blev lovpligtig for alle
kommuner fra december 2021. Byrådet besluttede ved godkendelsen af ordningen at den skulle evalueres efter et år. Det
er denne evaluering som fremlægges nu.

Beskrivelse af sagen

Formålet med whistleblowerordningen er at medarbejdere, leverandører og andre samarbejdspartnere har mulighed for
anonymt at indberette lovbrud og tjenestemæssige forsømmelser, som hører under ordningen.

I Ringsted Kommune er ordningen organiseret som en intern ordning med en koordinator og de tre stabschefer (Økonomi,
Jura og It samt HR) som medlemmer af whistleblowerenheden. Alle henvendelser sker via en it-portal hos Norrbom
Vinding Advokater. Advokaterne har ligeledes en rolle i at screene alle indkomne meddelelser, for at vurdere om de falder
under lovgivningen. Og endelig kan medlemmerne af enheden hente rådgivning hos advokaterne.

Whistleblowerenheden fremlagde sin første status for Byrådet den 6. februar 2023. Heraf fremgår det at der i ordningen
har været fire indberetninger i det første år, hvoraf to faldt uden for ordningen og blev afvist. To af indberetningerne førte
til en undersøgelse, først internt i whistleblowerenheden og derefter med en redegørelse fra det tilknyttede advokatfirma.
Sagen er afsluttet med behandling i Økonomiudvalget den 2. maj 2023, som fulgte advokatfirmaets anbefaling om at
sagen kunne afsluttes uden yderligere tiltag og konkluderede, at der ikke er udvist tjenesteforsømmelser.

Evaluering

Evalueringen er foretaget internt. Kommunaldirektøren har interviewet ordningens koordinator, de tre stabschefer som
medlemmer af enheden, samt de tre ledere som har været omfattet af de to sager i ordningen.

De gennemførte interviews har dannet baggrund for denne sag.

Temaer i evalueringen

Anonymitet

Ordningen har levet op til en afgørende forudsætning, nemlig at være i stand til at beskytte anonymiteten på de personer
som vælger at bruge ordningen.

Organisering intent i ordningen

Der er bred enighed om i whistleblowerenheden, at det har været en vanskelig første sag i en ny enhed. Sagen har været
kompleks og har taget mange ressourcer, i en situation hvor der ikke var erfaring eller rutine.

Det fremgår af interviews at der internt i enheden ikke er skabt en enhed eller enighed om arbejdsdeling, gensidige
forventninger eller metode. Stabscheferne har bredt set opfattet deres rolle om ansvarlige for adgang til data og i mindre
grad som en producerende del af enheden. Det er koordinatorens ansvar at sikre samarbejdet samt koordinere
opgaveløsningen.  Koordinatoren har savnet sparring fra enheden og mere konkret bistand til opgaven.



Der er dog enighed i enheden om, at en sag af dette omfang ikke fremover skal håndteres internt, da timeforbruget
overstiger ressourcerne til rådighed. Det er særligt koordinatoren som har haft et stort tidsforbrug, og som følge deraf har
måtte reducere anvendt tid på borgerrådgiverfunktionen.

For nogle medlemmer af enheden har det været oplevet som vanskeligt foreneligt med deres øvrige opgavevaretagelse at
skulle gennemføre tavshedsbelagte undersøgelser af deres nære samarbejdspartnere, som de i hverdagen tilstræber at have
en god og fortrolig relation til.

Koordinatoren for enheden anbefaler at større sager i fremtiden lægges over til ekstern udredning hos f.eks. advokater og
at mindre sager behandles internt. De øvrige medlemmer af ordningen anbefaler at alle sager lægges ud, uanset størrelse
og kompleksitet. Begrundelsen er, at det kan være vanskeligt fra starten at udelukke om noget er en stor eller lille sag, før
undersøgelserne er i gang.

Arbejdsmetode og forløb

I interviews med særligt de tre medlemmer af whistleblowerenheden fremgår en varierende grad af kritik af metoden som
blev anvendt i undersøgelsen.  Et medlem udtrykker at den valgte metode førte til at alle påstande som understøttede
indberetningerne fra whistleblowerne blev fremhævet, og at andre oplysninger ikke blev inddraget.

For de ledere i organisationen som er omtalt i konklusionsrapporten fra whistleblowerenheden, har det været meget
vanskeligt at få et klart billede af kritikken og dermed har det været vanskeligt at undersøge eller tilbagevise kritikken. De
omtalte ledere har endvidere stillet spørgsmålstegn ved det samlede tidsforbrug, fra indberetningen i februar 2022 til
sagen blev forelagt Økonomiudvalget i oktober 2022. Men særligt ved, at der gik op mod 3 måneder inden kritikken
første gang blev præsenteret for de ansvarlige ledere. Det fremhæves at hvis anklagerne havde været korrekte og der
havde været borgere som ikke fik den hjælp de havde krav på, havde så langt et tidsrum været uansvarligt.

Flere af medlemmerne i whistleblowerenheden vurderer at de ikke har haft de nødvendige kompetencer eller faglig viden
til at behandle sagen. Direkte adspurgt oplyser to af de tre stabschefer at de ikke har været opmærksomme på at der var
har været tæt opfølgning med det relevante politiske udvalg, som beskriver nogle af de udfordringer som whistleblowerne
peger på og som viser at der ikke var tale om at de indberettede oplysninger var nye for byrådet. Koordinatoren er blevet
gjort opmærksom på de faste afrapporteringer før sommerferien 2022.

Retssikkerhed for de involverede ledere

Som et afledt aspekt at den valgte metode, indgår spørgsmålet om hvordan de involverede ledere har oplevet deres
retstilling. Lederne har oplevet det som endog meget vanskeligt at blive undersøgt for noget, som de ikke kunne få oplyst
hvad var, og at de blev partshørt over et meget diffust materiale. Særligt problematisk blev det oplevet at parthøringen
ikke ændrede på nogle af whistleblowerfunktionens  konklusioner, med henvisning til at ledernes svar på diffuse anklager
var for generelle.

Norrbom Vinding Advokater anbefalede på Økonomiudvalgets møde den 2. maj 2023, at der til en intern ordning
tilknyttes HR-medarbejdere, som har rutine i at arbejde med sager som kan have personalemæssige konsekvenser,
herunder brug af partshøringer.

Tavshedspligt / en lukket proces

Whistleblowersager er underlagt særlig tavshedspligt. Formålet er at sikre anonymiteten hos de personer, som har valgt at
bruge whistleblowerordningen. Personerne skal sikres anonymitet, også i de opfølgende undersøgelser. Dermed kan der
opstå konflikt mellem oplysninger som er relevante at dele ift at få dem undersøgt og som på den anden side kan risikere
at afsløre identiteten. Der er ingen tvivl om at dilemmaet også har præget denne sag og har bidraget til at det har været
oplevet som en vanskelig opgave.

Sammenfald mellem flere funktioner

De tre ledere som er undersøgt i sagen, problematiserer at der er personsammenfald mellem koordinatoren for
whistleblowerenheden og borgerrådgiveren. Det nævnes som særligt udfordrende for samarbejdet, at en leders fortrolige
sparring med borgerrådgiveren om vanskelige sager foregår samtidig med at den samme person, i sin rolle som
koordinator for whistleblowerenheden, er i gang med undersøgelse af lederen, uden dennes vidende. Det er ledernes
tilkendegivelse, at det skaber en utryghed og en adfærd, hvor samspillet med borgerrådgiveren er blevet mere formelt og
mindre præget af læring og udvikling. Koordinatoren vurderer modsat at sammenfaldet bidrager positivt til
whistleblowerfunktionen, fordi opgaven som borgerrådgiver giver godt kendskab til organisationen.

Inddragelse og høring



Ikke relevant

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering

Det er vurderingen at den konkrete sag ikke har været håndteret hensigtsmæssigt. Det har været et langstrakt forløb, som
er afsluttet med en konklusion om at der ikke er udvist tjenestelige forsømmelser og at sagen ikke giver grundlag for
yderligere opfølgning. Det langstrakte forløb har dog udgjort en betydelig belastning for de berørte ledere og har medført
et stort ressourcetræk for både whistleblowerenheden og de berørte ledere.

Det er vurderingen, at whistleblowerenheden/koordinatoren i højere grad og tidligere i forløbet burde have bedt om
sparring eller adgang til ekstern bistand og dette kunne være sket hos f.eks. kommunaldirektøren, uden at det havde
kompromitteret fortroligheden omkring whistleblowerne og de konkrete indberetninger.

Vanskelighederne ved at undersøge påstandene understøtter at ordningen med fordel kan organiseres anderledes, så
styringen af proces, tidsforbrug og ressourcer sikres i kommende sager.

Der har været en lukkethed omkring sagen, for at sikre hensynet til at sikre whistleblowernes anonymitet. Der er dog
konkrete eksempler på at whistleblowerenhedens håndtering af fortrolige oplysninger har været mere lukket end hvad der
var grundlag for. Eksempelvis blev der udarbejdet et særligt fortroligt notat, som de berørte ledere ikke blev partshørt
over, og som borgmester og kommunaldirektør fik udleveret med bemærkning om at materialet ikke kunne deles med
Byrådet. Efter borgmester og kommunaldirektørs konsultation af advokaterne blev den særlige fortrolighed kort tid efter
ophævet. Det er problematisk at whistleblowerenheden har fortolket lovgivningen på en måde, som er i modstrid med
styrelsesloven og det normale samspil mellem borgmester, byråd og direktionen.

Det er vurderingen at afvejningen mellem forskellige hensyn mere sikkert kan ske i en enhed, som har erfaring fra flere
sager og at det kan understøtte behovet for en ekstern håndtering af kommende større sager.

Generelt er det vurderingen at den organisering som opgaven har haft det første år, muligvis ville kunne fungere til mindre
sager eller til sager af anden karakter, f.eks. om misbrug af offentlige midler.

KL oplyser at det er et generelt billede ud over landet, at whistleblowerordningerne har modtaget flere større sager fra de
specialiserede områder end forventet. Der må forventes flere sager af denne type i ordningen i de kommende år, også i
Ringsted. Det er derfor anbefalingen at ordningen ændres, så der tilføres andre kompetencer til den interne organisation
og at større sager lægges hos den eksterne samarbejdspartner.

Det er administrationens vurdering at sammenfaldet mellem borgerrådgiverfunktionen og whistleblowerkoordinator ikke
bidrager til et tillidsfuldt og læringsorienteret samarbejde mellem borgerrådgiver og administrationen og at
retssikkerheden kan styrkes ved inddragelse af HR-kompetencer. Det anbefales derfor at den nuværende organisation
opløses og at en repræsentant fra Jura, Digitalisering og IT, og en repræsentant fra HR, Løn og Politisk service udgør det
team som er indgangen for den eksterne partner. Hvis der er behov for at hente data, kan det fortsat ske via de tre
stabschefer som har adgang til it-systemer, økonomi og personalesager.

Det fremgår af den oprindelige procedurebeskrivelse, at sager så vidt muligt undersøges i samarbejde med fagdirektøren,
uden at dele whistleblowerens identitet. Det er således forsat ambitionen at de fleste sager kan undersøges i kommunens
administration, med sparring med den relevante fagdirektør eller andre medlemmer af direktionen. Det er forventningen at
det kan medvirke til en hurtigere afklaring af om sagen kræver en større undersøgelse med ekstern bistand, mulighed for
et prioritere interne ressourcer samt en hurtigere inddragelse af de relevante fagudvalg.

Administrationen vil vurdere udbuddet af eksterne løsninger, når kontrakten med Norrbom Vinding udløber til årsskiftet.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at større sager og sager som involverer direktionen undersøges hos den eksterne partner
2. at den interne organisering ændres, så der udpeges repræsentanter fra HR og Jura, som indgangen til kommunens

whistleblowerordning
3. at procedurebeskrivelsen opdateres og fremlægges til politisk godkendelse, så den afspejler en ny organisering



Sagens forløb
30-05-2023 Økonomiudvalget

Det Konservative Folkeparti foreslår, at indstillingspunkt 1 tilføjes, at sager der involverer centerchefer også undersøges
hos den eksterne part.

Forslaget faldet efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Klaus Hansen V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 4 5 0

Den samlede indstilling anbefales godkendt efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Klaus Hansen V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 8 0 1



Punkt 12: Midler fra pulje til sociale normeringer på dagtilbudsområdet
2023-2025 (BFU)

23-000977

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
Ringsted Kommune har søgt og fået tildelt midler fra den statslige pulje til sociale normeringer på dagtilbudsområdet til ét
dagtilbud i årene 2023-2025 og der skal i denne sag gives en indtægts- og en udgiftsbevilling (med forbehold for
finansloven 2023). 

Beskrivelse af sagen
I forbindelse med den politiske aftale om minimumsnormeringer af 5. december 2020, blev det aftalt at sammenlægge to
tidligere puljer til sociale normeringer til én samlet pulje på i alt 350 mio. kr. årligt fra 2023 og frem. Den nye pulje
hedder "Pulje til mere pædagogisk personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner" også kaldet pulje til
sociale normeringer. 

Puljemidlerne skal anvendes til at ansætte flere pædagoger eller pædagogiske assistenter i daginstitutioner med mange
børn i udsatte positioner. Kriteriet for at komme i betragtning til at modtage tilskud fra puljen er dagtilbud, som den 1.
oktober 2022 har minimum 25 % indskrevne børn, hvor forældrene er berettiget til mindst 80 % økonomisk
fripladstilskud. Kommunen søger puljen på vegne af kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Ringsted Kommune har søgt og fået midler fra puljen til sociale normeringer til Åkanden med et årligt beløb på 760.020
kr. i perioden 2023-2025. Åkanden er det eneste dagtilbud i Ringsted Kommune, som opfyldte kriterierne for ansøgning
til puljen til sociale normeringer.  

Med bevillingen om midler fra puljen er kommunen forpligtiget til at udarbejde statusredegørelse og regnskab til
ministeriet én gang om året. Desuden skal Åkanden stille sig til rådighed for ekstern evaluering af puljen med bl.a. møder
og dokumentation.  

Kommunerne har den 29. marts 2023 fået brev om den forventede fordeling af midler fra puljen til sociale normeringer på
grund af den udskudte vedtagelse af finansloven for 2023.

Til orientering har Snurretoppen og Fristedet i perioden 2020-2022 modtaget midler fra den tidligere pulje til flere
pædagoger og pædagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2 årige sårbare og udsatte børn. Ingen af de to
dagtilbud kunne komme i betragtning i denne ansøgningsrunde.  



I ministeriets informationsbrev om puljen til sociale normeringer oplyses det, at puljen til sociale normeringer for
perioden 2023-2025 udmøntes via én ansøgningsrunde i efteråret 2022. Det forventes, at puljen fra 2026-2028 og
efterfølgende puljeperioder udmøntes direkte via statslige tildelingspuljer, hvor midlerne tildeles kommuner på baggrund
af samme objektive tildelingskriterier som ved denne ansøgningspulje, men uden forudgående ansøgning fra
kommunerne. 

Inddragelse og høring

Ingen inddragelse og høring.

Økonomi
Der skal gives en indtægtsbevilling og en udgiftsbevilling på 760.020 kr. for hvert af årene i perioden 2023-2025. 

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at midler fra puljen til sociale normeringer vil medvirke til at give et kvalitetsløft i
Åkanden. Forskningen peger på, at normering og gruppestørrelser i dagtilbud har afgørende betydning for børnenes
udvikling i de tidlige år og puljemidlerne skal netop anvendes til at ansætte flere pædagoger og pædagogiske assistenter,
som bl.a. gør det muligt at arbejde mere i mindre børnegrupper. 

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ikke konsekvenser for handicapområdet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at der på baggrund af midler fra den statslige pulje til sociale normeringer gives en indtægts- og
en udgiftsbevilling på 760.020 kr. til Åkanden for hvert af årene i perioden 2023-2025.

Sagens forløb
15-05-2023 Børne- og Familieudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.



Punkt 13: Genfremsættelse - Sagsbehandlingsfrister på det sociale område
for 2023 (BFU, ÆSSU, AEU)

22-007159

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring   x x    X

Orientering

Indstilling x x x x

Beslutning x  

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Ifølge Lov om retssikkerhed og administration § 3 stk. 2 skal Byrådet fastsætte en frist for, hvor lang tid der må gå, inden
der skal være truffet en afgørelse på de enkelte sagsområder.

Sagsbehandlingsfristerne på social- og arbejdsmarkedsområdet skal opdateres og behandles
politisk én gang årligt.

Beskrivelse af sagen
På det sociale område er kommunen forpligtet til efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2 at fastsætte servicemål for
kommunens sagsbehandling, da kommunen skal behandle spørgsmål om hjælp så hurtigt som muligt.

Sagsbehandlingsfristerne fremgår af vedhæftede Bilag 1, hvor der er angivet om fristen er ændret eller uændret, med
angivelse af ændringsårsag. Det fremgår af bilaget, hvilke frister der er lovbestemte, og hvilke der er besluttet i Byrådet.
Der er desuden medtaget en række lovbestemte frister til oplysning for politikerne og borgerne.

De enkelte afdelinger i administrationen foreslår følgende sagsbehandlingsfristerne for 2023:

Borgerservice:

Borgerservice foreslår, at fristen fortsat er 4 uger for behandling af sager om helbredstillæg og udvidet helbredstillæg. For
beboerindskudslån foreslås det, at fristen fortsat er på 2 uger.

Borgerservice overholder den gennemsnitlige sagsbehandlingstid. Fristen bliver i enkelte sager om helbredstillæg og
udvidet helbredstillæg overskredet, når vi ikke har modtaget en formuegodkendelse fra Udbetaling Danmark. I sådanne
situationer tager vi direkte kontakt til Udbetaling Danmark, og borgeren bliver orienteret telefonisk eller skriftligt.

Arbejdsmarkedscenter:

Arbejdsmarkedscentret foreslår, at der ikke sker ændringer i sagsbehandlingsfristerne.

Sagsbehandlingsfristerne overholdes som udgangspunkt. Såfremt fristerne i en konkret situation ikke kan overholdes,
orienteres borgeren om dette og om, hvor stor forsinkelse, der må påregnes.



Børnecentret:

Børnecentret foreslå to ændringer til fristerne. Det vedrører de børnefaglige undersøgelser, hvor der er behov for, at fristen
på 2 uger forlænges til 4 uger for at afklare om der skal foretages en undersøgelse.

Fristen på 4 måneder til selve undersøgelsen vil fortsat være gældende, men det foreslås, at hvis undersøgelsen
undtagelsesvis ikke kan afsluttes indenfor fristen, skal der jf. serviceloven udarbejdes en foreløbig vurdering, og snarest
herefter skal undersøgelsen afsluttes.

På de to områder har fristerne ikke været overholdt i alle sagerne, mens fristerne på de øvrige områder generelt bliver
overholdt.

Fristerne på de øvrige områder bliver generelt overholdt.

Center for socialstøtte, behandling og udvikling Ringsted (CBU - Socialpsykiatrien):

Center for socialstøtte, behandling og udvikling Ringsted har ingen ændringer til sagsbehandlingsfristerne.

Fristerne bliver generelt overholdt.  

Myndighedsenheden:

Myndighedsenheden er udfordret ved en større tilgang af sager. Da der ikke er sket en forøgelse af de administrative
ressourcer, har den større tilgang af sager medført en sagsophobning, hvor afviklingen af den større mængde af verserende
sager har betydet forlænget sagsbehandlingstider. Der har gennem det senest år været flere henvendelser med spørgsmål
til sagsbehandlingen.

I bilaget med sagsbehandlingstider er der forslag til en længere sagsbehandlingstid på en række områder. De områder,
hvor der foreslås en forlænget sagsbehandlingstid er udvalgt udfra administrationens ønske om at imødekomme borgerens
rimelige ønsker om at få et hurtigt svar og på den anden side administrationens prioritering af, hvordan de samlede
ressourcer bedst muligt anvendes.

Sagsbehandlingstiden har været overholdt på ældre- og hjælpemiddelområdet frem til efteråret. Herefter har
sagsbehandlingstiden været længere på baggrund af implementering af nyt it-system. Det sociale område er generelt
udfordret med at overholde fristerne på baggrund af stigende sagstilgang, og fra efteråret er sagsbehandlingstiderne ikke
overholdt.

Samlet oversigt over de foreslåede ændringer:

Ansøgning om: § i
loven:

Frist
nu:

 

Foreslås ændret til: Fagudvalg

Lov om social service     

Hjælp eller støtte til
nødvendige praktiske opgaver
i hjemmet

Akut behov (f.eks. levering af
dagligvarer)

Ikke-akut behov (f.eks.
rengøring og tøjvask)

§ 83,
stk. 1,
nr. 2 og
§ 83a

 

1 uge

 

4 uger

Uændret

 

 

6 uger

ÆSSU

Afløsning eller aflastning til
ægtefælle, forældre eller
andre nære pårørende

§ 84 2 uger

 

 

6 uger

 

ÆSSU



Hjælp, omsorg eller støtte
samt optræning og hjælp til
udvikling af færdigheder

§ 85 3 uger 6 uger ÆSSU

Kontant tilskud til personlig
og praktisk hjælp

§ 95 6 uger 12 uger ÆSSU

Personlig hjælpeordning § 96 12 uger 20 uger ÆSSU

Dækning af nødvendige
merudgifter direkte afledt af
et varigt handicap

§ 100 6 uger 20 uger ÆSSU

Beskyttet beskæftigelse § 103 4 uger 12 uger ÆSSU

Aktivitets- og samværstilbud § 104 4 uger 12 uger ÆSSU

Længerevarende botilbud § 108 16 uger 20 uger ÆSSU

Hjælpemidler, arm- og
benproteser

§ 112 8 uger 12 uger ÆSSU

Støtte til bil, med forbehold
for betingelserne er opfyldt

§ 114 8
måneder

12 måneder ÆSSU

Støtte til
boligindretning/boligskift

Mindre sager

Større sager

§ 116  

5 uger

1 år

 ÆSSU

Børnefaglig undersøgelse –
afklaring om at igangsætte
undersøgelse

§ 50 2 uger 4 uger BFU/AEU

Børnefaglig undersøgelse § 50 4 mdr. Forslag om ændring,
hvor der skal
udarbejdes foreløbig
vurdering, hvis
undersøgelse ikke er
færdig inden frist.

BFU/AEU

Almenboligloven     

Ansøgning om pleje- eller
ældre- og handicapegnet
bolig

§ 54 6 uger 8 uger ÆSSU

Næste politiske behandling af sagsbehandlingsfristerne:

Administrationen fremlægger ultimo 2023 en opfølgning på sagsbehandlingstiderne, samtidig med
godkendelse af sagsbehandlingsfrister for 2024.

Inddragelse og høring

Foreslås sendt i høring hos Integrationsrådet, Ældrerådet og Handicaprådet.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser.



Vurdering

Det er administrationens vurdering, at sagsbehandlingsfristerne på det sociale område generelt

set overholdes, om end der på enkelte områder er udfordringer.

På Myndighedsenhedens område, er der kommet væsentlig flere sager, som har givet et øget pres for at nå
sagsbehandlingsfristerne. Det har medført en længere sagsbehandlingstid på nogle områder. Det er administrationens
vurdering, at med de forslag til en udvidelse af sagsbehandlingstiden på Myndighedsenhedens området, at det vil være
muligt at nå sagsbehandlingstiden i 2023.

På Børnecentrets område er det i forhold til afklaring af behovet for at igangsætte børnefaglige undersøgelser i flere
tilfælde ikke muligt at nå de nødvendige afdækninger med den nuværende frist på 2 uger, hvorfor den foreslås forlænget
til 4. uger. 

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen særskilt betydning for handicapområdet. Sagsbehandlingsfristerne har betydning for alle borgere. 

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at sagen sendes i høring hos Integrationsrådet, Ældrerådet og Handicaprådet, og
2. at sagen efterfølgende genoptages til politisk behandling i fagudvalgene og Byråd.

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 20. marts 2023

På møde den 12. december 2022 sendte Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget sagen tilbage til administrationen, med
ønske om en supplerende sagsfremstilling, hvor der beskrives muligheder for at fastholde de nuværende
sagsbehandlingsfrister på det sociale område.

Administrationen kan oplyse, at vi løbende ser på mulighederne for at udvikle og forbedre sagsgangene, således vi til
stadighed har den mest hensigtsmæssige og smidige sagsbehandling til glæde for borgeren. Det gør vi ud fra den
tankegang, at der altid er mulighed for at se på sagsbehandlingen fra nye vinkler og til stadighed at optimere sagsgangene.

Administrationen vil hen over foråret gennemføre en sagsgangsanalyse, hvor fokus i første omgang vil være på de
områder, hvor der er foreslået en forlængelse af sagsbehandlingstiden. Der vil også blive gennemført en analyse af de
øvrige områder. Analysen vil blive gennemført med en åben og nysgerrig tilgang til at undersøge alle muligheder for den
mest hensigtsmæssige og smidige sagsbehandling. Ud over at undersøge alle muligheder, har Administrationen på
forhånd et fokuspunkt i forhold til den første visitering af nye ansøgningssager, og herunder mulighederne for, at alle
oplysninger fra borgeren kan foreligge ved ansøgningen eller hurtigst muligt efter ansøgningen.

Endvidere vil et fokuspunkt være en undersøgelse af muligheden for et fast track spor, hvor sager, der i visiteringen bliver
vurderet til at have alle oplysninger, og som kan afgøres hurtigt, følger fast track spor. For at få alle oplysningerne til
rådighed, så hurtigt som muligt vil et fast track spor blive kombineret med en tilpasning af ansøgningsprocessen, hvor vi
vil undersøge, hvordan borgeren bliver hjulpet til at give os om alle relevante oplysninger. Borgeren vil i
ansøgningssituationen blive informeret om, at sagen kan behandles hurtigere, når alle oplysninger er vedlagt ansøgningen.

Er fast track spor kan betyde, at der kan være differentierede sagsbehandlingstider, inden for samme sagstype.   

Administrationen gør opmærksom på, at datagrundlaget for sager i 2022 ikke er tilstrækkeligt. Derfor er der ikke
nøjagtige tal på antal indkomne sager, antal afgjorte sager og sagsbehandlingstiden. Med indførelsen af Nexus i november
2022 kan der nu trækkes tal på indkomne sager, afgjorte sager og på sagsbehandlingstiden. Der gøres dog opmærksomt
på, at konvertering af data fra det tidligere system til Nexus nødvendigvis ikke viser et helt korrekt billede. Men
administrationen forventer, at data på sager, der er indkommet fra november 2022 og frem kan danne grundlag for en ny
vurdering af sagsbehandlingsfrister for 2024.

Endvidere gør administrationen opmærksom på, at sagsbehandlingstiden for 2023 formentlig vil blive længere. Men som
ovenfor beskrevet har vi en forventning om, at vi efter en gennemgang af sagsgangene og implementering af
forbedringsforslag i løbet af efteråret kan få nedbragt den verserende sagsmængde og efterfølgende sagsbehandlingstiden.



Administrationen forventer, at de første sagsgange kan tilpasses i forsommeren og derefter successivt i eftersommeren og
det tidlige efterår. Administrationen gør opmærksom på, at mere smidige arbejdsgange først vil have effekt i løbet af
efteråret. Samtidig gør administrationen opmærksom på, - at den øgede sagstilgang i 2022, - sammen med
implementering af nyt IT-system, - og effektuering af det tidligere vedtagne besparelser, allerede har medført en længere
sagsbehandlingstid og en større verserende sagsmængde. Det er Administrationens forventning, at ændrede sagsgange i
løbet af efteråret vil have en effekt i forhold til den nuværende sagsophobning, således der vil ske en løbende nedbringelse
af sagsmængden, der kan medfører, at sagsbehandlingstiden i 2024 kan komme ned på niveauet for 2022.
Administrationen gør opmærksom på, at en fortsat stigende sagstilgang kan påvirke ovenstående forventninger.

De foreslåede sagsbehandlingstider for 2023 er angivet på baggrund af ovennævnte forhold, og er derfor udtryk for den
reelle sagsbehandlingstid, der allerede eksisterer.

Supplerende sagsfremstilling til Ældre- Social- og Sundhedsudvalget  den
15. maj 2023, Børne- og Familieudvalget den 15. maj 2023 og
Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget den 23. maj 2023

Svar på høring fra ældrerådet, handicaprådet og integrationsrådet
Handicaprådet har behandlet høringen den 29. marts 2023

DH-sidens høringssvar er at tilslutte sig udvalgets indstilling. 

Ældrerådet har behandlet høringen den 30. marts 2023 

Ældrerådet tilslutter sig udvalgets indstilling ift. Sagsbehandlingsfrister på det social området
for 2023, med bemærkning om, at det er betænkeligt, hvis de faktiske sagsbehandlingstider
ikke stemmer overens med de offentliggjorte frister.

Integrationsrådet har behandlet høringen og svaret den 12. april

Integrationsrådet har ingen bemærkninger til sagen.

På baggrund af høringssvarene vurderer administrationen, at sagsbehandlingsfristerne bør fastsættes ud fra de
beslutninger, der er truffet i AEU den 23. marts 2023, i BFU den 20. marts 2023 og i ÆSSU den 20. marts 2023.
Administrationen notere sig Ældrerådets bemærkning om, at det er betænkeligt, hvis de faktiske
sagsbehandlingstider ikke stemmer overens med de  offentliggjorte frister.

Direktionen indstiller, at sagsbehandlingsfristerne fastsættes, som fagudvalgene har indstillet:

BFU 20. marts 2023: Børne - og Familieudvalget fastholder bemærkning om, at Børnefaglige undersøgelser
i udgangspunktet skal igangsættes indenfor en frist på 2 uger, men kan undtagelsesvis forlænges op til 4 uger, hvis særlige
forhold nødvendiggør dette.

ÆSSU 20. marts 2023: Udvalget indstiller, at de nuværende sagsbehandlingsfrister fastholdes på social- sundheds-
og ældreområdet, og at udvalget inddrager de faktiske sagsbehandlingstider, når der foreligger data for 2023.

AEU 23. marts 2023: Anbefales godkendt med Børne- og Familieudvalgets bemærkning om, at
børnefaglige undersøgelser i udgangspunktet skal igangsættes inden for en frist på 2 uger, men kan undtagelsesvis
forlænges op til 4 uger hvis særlige forhold nødvendiggør dette.

Sagens forløb
12-12-2022 Børne- og Familieudvalget
Sagen sendes i høring med bemærkning om, at Børnefaglige undersøgelser i udgangspunktet søges igangsat med en frist
på  2 uger; men undtagelsesvis kan forlænges op til 4 uger, hvis særlige forhold nødvendiggør dette.
12-12-2022 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagen sendes tilbage til administrationen, idet udvalget ønsker en supplerende sagsfremstilling, hvor der beskrives
muligheder for at fastholde de nuværende sagsbehandlingsfrister på det sociale område.

Ej til stede: Mona Musse og Mazlum Øz
15-12-2022 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget



Udvalget tilslutter sig bemærkningerne fra Børne- og Familieudvalget og Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget.
20-03-2023 Børne- og Familieudvalget
Børne - og Familieudvalget fastholder bemærkning om, at Børnefaglige undersøgelser i udgangspunktet skal igangsættes
indenfor en frist på 2 uger,  men kan undtagelsesvis forlænges op til 4 uger, hvis særlige forhold nødvendiggør dette.
20-03-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Udvalget indstiller, at de nuværende sagsbehandlingsfrister fastholdes på social- sundheds- og ældreområdet, og at
udvalget inddrager de faktiske sagsbehandlingstider, når der foreligger data for 2023.

Sagen sendes i høring, og genoptages når der foreligger høringssvar.

23-03-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Anbefales godkendt med Børne- og Familieudvalgets bemærkning om, at børnefaglige undersøgelser i udgangspunktet
skal igangsættes inden for en frist på 2 uger, men kan undtagelsesvis forlænges op til 4 uger hvis særlige forhold
nødvendiggør dette.
15-05-2023 Børne- og Familieudvalget
Anbefales godkendt.
15-05-2023 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Anbefales godkendt.

Ej til stede: Henrik Kjær

23-05-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag - Sagsbehandlingsfrister for 2023.DOCX



Punkt 14: Ansøgning til social investeringsfond vedr. Projekt Hjælp! (UFU)

23-003078

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til ansøgning om midler fra den sociale investeringsfond til Projekt Hjælp!

Herudover skal der tages stilling til en indtægtsbevilling og tilsvarende udgiftsbevilling i forbindelse med at der er søgt
projektmidler hos TrygFonden

Beskrivelse af sagen
Den sociale investeringsfond har modtaget ansøgning fra UngRingsted om midler til projekt Hjælp! UngRingsted har
ligeledes søgt om midler til projektet fra TrygFonden. 

§ 17.4-udvalget vedrørende sociale investeringer besluttede den 15. marts 2023, at videresende ansøgningen til politisk
behandling med anbefaling om at ansøgningen godkendes under forudsætning af at der kan opnås ekstern finansiering fra
TrygFonden til projektet. Der forventes svar på ansøgning til TrygFonden senest juni 2023. 

Projektet gennemføres i samarbejde med AFFORD – Akademiet for forebyggelse i Danmark, der ledes af Professor
Flemming Balvig og Lektor Lars Holmberg. 

Om indsatsen

Indsatsen vedrører etablering af gensidige hjælperelationer i hhv. skoleklasser (4. klassetrin på Dagmarskolen) og beboere
i Sdr. Park-området. Deltagerne i projektet udgør således to-tre 4. klasser og et parcelhuskvarter og et etagebyggeri, hvor
børnene fortrinsvis bor, hver med omkring 100 beboere.

Hjælperelationerne skal både være mellem børn i de 4.-klasser, der indgår i projektet, men også mellem de voksne, der
bor i børnenes lokalområde og mellem børn og voksne i lokalområdet. Hjælperelationerne skal være mangesidige. Alle
hjælper nogen andre med noget, og får selv hjælp til noget andet. Dem man hjælper, er ikke de samme, som man selv får
hjælp af. 

I skoleklasserne faciliteres via klasselærer og projektets skolekonsulent, som hjælper børnene med at etablere
hjælperelationer. I klasserne vil man desuden i vidt omfang benytte undervisningsformer, hvor børnene hjælper hinanden
og skolen mere generelt. 



Som værktøj til etablering af hjælperelationer i boligområderne udvikles en "digital hjælpekasse" i form af en app. Den
bestyres af projektleder og to tilknyttede områdekonsulenter. Områdekonsulenterne kontakter alle beboere i området og
understøtter etablering af håndsrækninger/hjælperelationer. App´en afprøves også i skoleklasserne. 

For den primære målgruppe, som er børn på 10-11 år (4. klassetrin) der har det svært på den ene eller anden måde, skal
deltagelse i projektet hjælpe dem med at hjælpe andre. Målet er herigennem at øge deres trivsel og tilhørsforhold til skole
og lokalområde uden at de føler sig udpeget som nogen, der har særlige problemer. Herudover vurderes indsatsen at have
en række positive sociale effekter for den samlede indsatsgruppe i boligområdet. 

Projektet løber over 27 måneder (ca. 2 1/4 år). Projektet er nærmere beskrevet i ansøgningen (bilag 1).

Finansiering og gevinstberegning

Der søges om 697.000 kr. fra den sociale investeringsfond til projektet. Det udgør ca. 14 pct. af den samlede projektudgift
på 5,1 mio. kr. Den resterende del finansieres gennem egenfinansiering i skolecentret samt ansøgning til Trygfonden.
Budget vedlagt (Bilag 2).

På baggrund af indsatsen forventes en samlet gevinst på på 730.000 kr. over en 7-årig periode via reduceret behov for
hhv.:

specialklasse 
specialundervisning i klassen
10. klasse

På bagrund af beregning fremgår en nettogevinst på 33 t. kr. De forudsatte priser og antal er beskrevet i vedlagte
gevinstberegning. (Bilag 3)

Det foreligger ikke SØM-beregning, idet målgruppen ikke indgår i SØM. I stedet er udarbejdet en effektberegning på
baggrund af dialog med skolecentret.

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger.

Økonomi
Såfremt ansøgningen godkendes tilføres midler fra den sociale investeringsfond til bevilling under Undervisnings- og
Fritidsudvalget. Gevinster tilbageføres til den sociale investeringsfond.

Herudover oprettes en indtægtsbevilling og en udgiftsbevilling angående tilskud fra Trygfonden.

Ændringerne er under forudsætning af at der kan opnås den ansøgte eksterne finansiering fra TrygFonden til projektet. 

De bevillingsmæssige konsekvenser fremgår af tabel nedenfor.

Beløb i hele 1.000 kr. Budgetændring

Udvalg Bevilling jfr. vedtaget
budget

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ØK Social investeringsfond
(investering)

-424 -273 0 0 0 0 0

ØK Social investeringsfond
(gevinst)

0 0 150 150 150 150 130

UFU UngRingsted - Projekt
Hjælp! (Midler fra Social
investeringsfond)

424 273 0 0 0 0 0

UFU Specialundervisning - 0 0 -105 -105 -105 -105 0



specialklasse

UFU Specialundervisning i
klassen

0 0 -45 -45 -45 -45 0

UFU 10. klasse 0 0 0 0 0 0 -130

UFU UngRingsted - Projekt
Hjælp! (Trygfonden -
indtægtsbevilling)

-2.808 -875 0 0 0 0 0

UFU UngRingsted - Projekt
Hjælp! (Trygfonden -
udgiftsbevilling)

2.808 875 0 0 0 0 0

I alt  0 0 0 0 0 0 0

Vurdering
Administrationen vurderer at projektet er unikt i sin metode og tilgang til målgruppen, og dermed kan være medvirkende
til at sætte Ringsted Kommune på landkortet. 

Det vurderes at den ansøgte andel af den samlede investeringsudgift er beskeden i forhold til den samlede projektudgift,
idet der er ansøgt om ekstern finansiering fra Trygfonden og skolecentret finansierer en del af projektet via
egenfinansiering. 

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. At ansøgning om midler til projekt Hjælp fra den sociale investeringsfond godkendes under forudsætning af at der
opnås finansiering fra Trygfonden.

2. At bevillingsmæssige konsekvenser jf. økonomiafsnit godkendes under forudsætning af at der opnås finansiering
fra Trygfonden.

Sagens forløb
16-05-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Ansøgning - Projekt HJÆLP

Bilag 2 - Budgetsskema Projekt Hjælp

Bilag 3 - Gevinstberegning Projekt Hjælp



Punkt 15: Ramme for ekstra tildeling af tider til foreningsbrugerne i
varmtvandsbassin hos Ringsted Svømmeland (UFU)

23-005506

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Med denne sag skal Byrådet tage stilling til rammen for ekstra tildeling af tid i varmtvandsbassinet i Ringsted
Svømmeland til foreningsbrugerne samt øgede driftsomkostninger som følge af beslutning om nedrivning af
varmtvandsbassinet på Byskovskolen afdeling Asgård.

Beskrivelse af sagen

Byrådet har den 8. maj 2023 besluttet, at

1. varmtvandsbassinet og dets bygning på Byskovskolen, afd. Asgård nedrives samt

2. beslutning om finansiering af nedrivning af varmtvandsbassinet på Byskovskolen, afd. Asgård indgår i
budgetforhandlingen for 2024.

Varmtvandsbassinet ved Byskovskolen, afd. Asgård kan dermed ikke længere anvendes.

Den folkeoplysende voksenundervisning (aftenskolerne) har hidtil i sæson 2022/2023 indtil nedlukningen af bassinet haft
adgang til varmtvandsbassinet på Byskovskolen, afd. Asgård 37 timer ugentligt til undervisning (bilag 1).

Aftenskolerne er på nuværende tidspunkt tildelt 29 timer i Ringsted Svømmeland i tidsrummet kl. 8-21 på hverdage uden
for offentlig åbningstid (bilag 2).

Aftenskolerne har således i alt haft adgang til et varmtvandsbassin 66 timer ugentligt i denne sæson.

Administrationen har undersøgt mulighederne for disponible timer i Ringsted Svømmeland, der ikke berører den
offentlige åbningstid. Der vil kunne findes 11 ”nye” timer i varmtvandsbassinet. De 11 ”nye” timer er primært placeret i
morgentimerne kl. 6-8.

Der er ansøgningsfrist den 15. maj 2023 for foreningsbrugere (svømmeklub, babysvøm, aftenskoler mv.) for ønsker om
brug af Ringsted Svømmeland til den kommende sæson (herunder varmtvandsbassinet).

Aftenskolerne er blevet bedt om at ansøge om tider inden denne frist. Herefter er det tanken, at Ringsted Svømmeland og
kommunens administration indkalder ansøgerne til fordelingsmøde, hvor alle foreningstimerne bliver fordelt.



Bassintimerne for den/de kommende sæson/er kan derfor ændres for de nuværende brugere af varmtvandsbassinet på
Ringsted Svømmeland.

Administrationen vurderer, at en række af de nuværende hold/kurser gennem foreningsaktiviteterne i varmtvandsbassinet
kan forløbe parallelt i varmtvandsbassinet på svømmeland, da dette bassin er større end varmtvandsbassinet på
Byskovskolen, afd. Asgård. Varmtvandsbassinet i Svømmeland er godkendt til 35 personer, hvor bassinet på
Byskovskolen, afd. Asgård er godkendt til 15 personer (8x12 meter). Dermed vil der kunne optimeres på nogle af de
eksisterende tider i varmtvandsbassinet, og fx vurderes det, at såkaldte hensyntagende hold hos aftenskolerne kan
gennemføres med to hold ad gangen i vandet.

Samrådet for den folkeoplysende voksenundervisning oplyser, at der er tilmeldt 557 kursister til de hold, der ikke kan
bruge varmvandsbassinet på Byskovskolen, afd. Asgård

Overflytningen af aktivitet fra Byskovskolen, afd. Asgård til varmtvandsbassinet i Ringsted Svømmeland vil bl.a. kræve
en anden disponering af omklædningsrum med udvidet rengøring til følge. Dette tal – 557 kursister – er grundlaget for
beregningen af de øgede omkostninger, der vil komme ved en forøgelse af timetallet til aftenskolerne i Ringsted
Svømmeland. Merbelastning og dermed merforbrug er udregnet til godt 11 %. Udregning vedlagt som (bilag 3).

Samlet set beløber de forøgede driftsomkostninger sig til 313.000 kr. om året, såfremt der kommer 557 ekstra kursister 40
uger i den kommende sæson. Den endelige merudgift kan først opgøres, når antallet af timer og hold er fordelt i
varmtvandsbassinet i Ringsted Svømmeland.

Med nedrivningen af varmtvandsbassinet og den tilhørende bygning på Byskovskolen, afd. Asgård vurderes det, at der
kan spares 0,6 mio. kr. årligt på drift og bygningsvedligehold.

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Med denne sag anbefales det, at de økonomiske konsekvenser for 2023 indarbejdes i forbindelse med en kommende
budgetopfølgning (anslået 5/12-dele af 313.000 kr.). For 2024 anbefales det, at der udarbejdes et budgetforslag om
tillægsbevilling til Sportscentret finansieret af de sparede afledte udgifter til drift af varmtvandsbassinet på Byskovskolen,
afd. Asgård

Bevillingerne skal dække den øgede belastningsgrad med tilhørende udgifter for foreningsbrugerne i Ringsted
Svømmeland, som opgjort i beregningen i (bilag 3).

Vurdering
Administrationen vurderer, at aftenskolernes behov for yderligere tider som følge af nedlukningen af varmvandsbassinet
på Byskovskolen, afd. Asgård ikke kan indfries fuldt ud med de nuværende, tilgængelige tider i Ringsted Svømmeland.
Det er endvidere vurderingen, at aftenskolerne kan og vil optimere deres hold med antallet af deltagere samt være
indstillet på, at der kan foregå parallelundervisning med flere hold i varmvandsbassinet samtidig. Derfor vurderes det, at
de 11 ekstra timer ugentligt til foreningerne i varmtvandsbassinet i Ringsted Svømmeland vil kunne imødekomme en del
af de tider, som foreningsbrugerne – primært aftenskolerne – har brug for til deres aktiviteter, dog ikke på samme
tidspunkter som de har haft timer på Byskovskolen, afd. Asgård.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen.

Indstilling
Direktionen indstiller til Undervisnings- og Fritidsudvalget, at

1. Der stilles yderligere 11 timer om ugen til rådighed til foreningslivet i Ringsted Svømmeland.
2. Foreningstiderne i Ringsted Svømmelands varmtvandsbassin fordeles i samarbejde med foreningerne.



3. For 2023 indarbejdes de økonomiske konsekvenser i forbindelse med en kommende budgetopfølgning (anslået
5/12-dele af 313.000 kr.)

4. For 2024 udarbejdes der et budgetforslag om tillægsbevilling til Sportscentret finansieret af de sparede afledte
udgifter til drift af varmtvandsbassinet på Byskovskolen, afd. Asgård

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 30-05-2023

Undervisnings- og Fritidsudvalget bad på mødet den 16. maj 2023 om en kvalificering af økonomien af indstillingspunkt
3 frem mod økonomiudvalgets møde.

Indstillingen betyder, at administrationen i forbindelse med en kommende budgetopfølgning i 2023 vil indarbejde den
faktiske ændrede driftsøkonomi ved foreningsbrugen af varmtvandssalen i Ringsted Sømmeland, når det endelige antal
foreningsbrugere kendes efter fordelingen af tider i bassinnet er gennemført i løbet af juni 2023. Vurderingen på baggrund
af nuværende (sæson 2022/23) antal foreningsbrugere af varmtvandsbassinet på Byskovskolen afd. Asgård er, at der
maksimalt vil skulle omplaceres en driftsramme på 5/12-dele af kr. 313.000, altså kr. 130.500 i 2023.

Sagens forløb
16-05-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt med bemærkning om, at økonomien vedr. 3) kvalificeres yderligere inden Økonomiudvalgets
behandling 30. maj 2023.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

BILAG 1 - 2022-2023 Fordeling varmtvandsbassinet på Asgård

BILAG 2 - Timefordeling - Varmtvandssalen - Ringsted Svømmeland - sæson 2022-23

BILAG 3 - Årlig ekstra belastning - varmtvandssalen



Punkt 16: Godkendelse af måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne
2024 (UFU)

23-004685

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling       x       x

Beslutning       x       

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der træffes beslutning om måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne for 2024.

Beskrivelse af sagen
Som en del af den politiske aftale ”Fra folkeskole til faglært” fra 2018, blev det i Folketinget besluttet, at alle kommuner
hvert år skal fastsætte måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse. I maj 2019 blev lovgivningen
ændret som følge af Folketingets EUD-aftale ”Fra folkeskole til faglært – Erhvervsuddannelser i fremtiden”. Den
nationale målsætning er herefter, at mindst 30 % af eleverne efter 9. og 10. klasse skal søge optagelse på en
erhvervsuddannelse i 2025.

For at kunne indfri målsætningen fremgår det af lovteksten, at kommunalbestyrelsen hvert år skal opstille måltal for det
kommende års søgning til ungdomsuddannelserne.

Måltallet skal opgøres for følgende ungdomsuddannelser:

Gymnasiale uddannelser
Erhvervsuddannelser
Øvrige

Sidstnævnte kategori dækker i indeværende sag over tilbud som forberedende grunduddannelser (FGU), særligt
tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU), og andre forberedende og udviklende tilbud. Derudover rummer kategorien
Øvrige også gruppen af unge, der vælger andet end en ungdomsuddannelse. Denne kategori betegnes i tabellerne som
"Andet". Kategorien rummer gruppen af unge, der vælger at søge arbejde, tage på udlandsophold, en ungdomshøjskole
eller andet. Gruppen af unge, der tilhører kategorien Øvrige vil der blive redegjort for i bilag 1. Det samme gælder en
mindre gruppe elever, der ikke har søgt om optagelse på en ungdomsuddannelse inden tidsfristens udløb 15. marts. Det
forhindrer dem dog ikke i senere at blive afklaret og tilmeldt. 

Andelen af 9. klasses elever, der har valgt 10. klasse på en efterskole eller et andet 10. klasses tilbud indgår altså ikke i
denne redegørelse.

Udvikling og måltal



De nye måltal for 2024 opstilles på baggrund af andelen af ansøgere til ungdomsuddannelserne i 2023. Deadline for
ansøgning var 15. marts 2023.

I nedenstående tabeller skitseres dels udviklingen, der har være over de sidste tre år og samtidig opstilles der måltal for
2024 for hhv. 9. og 10 årgang i nederste række i tabel 1 og 2. 

Tabel 1: Udvikling og måltal for søgning til ungdomsuddannelser i %, 9. klasse, Ringsted Kommune

 Gymnasiale udd. Erhvervsudd. Øvrige

Resultat 2021 63,9 20,9 15,2

    

Måltal 2022 63,9 25,9 10,2

Resultat 2022 68,5 24,7 6,8

 

Måltal 2023 68,5 26,0 5,5

Resultat 2023 71,9 20,2 7,8

 

Udkast til måltal 2024 70,0 24,0 6,0

Tabel 2: Udvikling og måltal for søgning til ungdomsuddannelser i %, 10. klasse, Ringsted Kommune

 Gymnasiale udd. Erhvervsudd. Øvrige

Resultat 2021 59,5 28,0 12,5

    

Måltal 2022 61,5 31,0 7,5

Resultat 2022 63,7 27,9 8,4

 

Måltal 2023 63,7 29,9 6,4

Resultat 2023 68,9 24,5 6,6

 

Udkast til måltal 2024 69,0 26,0 5,0

I det følgende vil der blive redegjort for udviklingen i andelen af unge 9. og 10. klasses elever, der har søgt optagelse på
ovennævnte ungdomsuddannelser. Indledningsvis gives et overblik over beregningsgrundlaget, som fremgår af tabel 3.

Tabel 3: Samlet antal tilmeldinger til ungdomsuddannelser, 10. klasse samt antal elever, der ved tilmeldingsfristens udløb
ikke har valgt, Ringsted 2023

Ringsted Gym EUD Øvrige 10. kl. Ikke tilmeldt 15. marts 2023 I alt

2023 273 104 28 178 28 611



Udviklingen på landsplan ses af tabel 4 og 5. I de følgende tabeller er kategorien Øvrige delt op i forhold til, om der er
valgt forberedende og støttende tilbud eller Andet.

Tabel 4: Landstal, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 9. klasse 2021-2023

Landstal Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 74,5 17,5 2,2 5,9

2022 72,6 18,1 2,1 7,3

2023 72,6 17,8 2,3 7,3

Tabel 5: Landstal, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 10. klasse 2021-2023

Landstal Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 69,9 22,3 4,2 3,7

2022 70,6 21,8 3,7 3,9

2023 72,6 20,7 3,6 3,1

Af tabel 4 & 5 ses:

at der på landsplan er et fald i andelen af tilmeldinger til de gymnasiale uddannelser i 9. klasse.
at andelen af unge, der vælger at arbejde, tage på udlandsophold, tage på en ungdomshøjskole eller andet (Andet)
efter 9. klasse er steget.
at flere på landsplan vælger gymnasie efter 10. klasse.
at færre vælger en erhvervsuddannelse efter 10. klasse.
at færre unge på landsplan fortsætter i forberedende og støttende tilbud samt Andet efter 10. klasse.

De tilsvarende tal i Ringsted fremgår af tabel 6 & 7 nedenfor.

Tabel 6: Ringsted Kommune, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 9. klasse 2021-2023

Ringsted Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 63,9 20,9 3,0 12,2

2022 68,5 24,7 - 6,8

2023 71,9 20,2 1,2 6,6

Tabel 7: Ringsted Kommune, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 10. klasse 2021-2023

Ringsted Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 59,5 28,0 5,0 7,5

2022 63,7 27,9 3,9 4,5

2023 69,9 24,5 2,4 4,2

Af tabel 6 & 7 ses:

at andelen af elever, der vælger en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse er højere for både 9. klasses og 10. klasses
elever i Ringsted end på landsplan.
at andelen af elever i kategorien Øvrige (Forberedende, støttende og Andet) efter 9. er lavere og efter 10. på niveau
i Ringsted i forhold til landstallene.



at andelen af tilmeldinger til de gymnasiale uddannelser stiger i både 9. og 10. klasse i Ringsted.
at andelen af tilmeldinger til erhvervsuddannelserne (EUD) er støt faldende i 10. klasse og toppede i 2022 i 9.
klasse.
at andelen af tilmeldinger til forberedende og støttende tilbud (FGU, STU etc.) er faldende efter både 9. og 10.
klasse.
at andelen i kategorien Andet (arbejde, udlandsophold, ungdomshøjskole el. andet) falder over tid efter både 9. og
10. klasse.

Differentieres der yderligere i forhold til afgivende skoletyper ses et tydeligere billede af, hvor bevægelserne sker. I tabel
8 & 9 vises bevægelserne på henholdsvis folkeskoler og fri- og privatskoler i Ringsted Kommune over de sidste tre år for
9. og 10. klasse samlet.

Tabel 8: Folkeskoler i Ringsted, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 9. & 10. klasse 2021-2023

 Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 60,2 25,1 4,6 10,0

2022 59,7 31,4 1,4 7,5

2023 60,7 28,9 3,3 7,1

Tabel 9: Fri- og privatskoler i Ringsted, tilmeldinger til ungdomsuddannelser i %, 9. & 10. klasse 2021-2023

 Gym EUD Forberedende og støttende tilbud Andet

2021 67,7 29,0 - 3,3

2022 76,7 18,3 - 5,0

2023 86,8 7,4 - 5,9

Af tabel 8 & 9 ses:

at andelen af folkeskoleelever, der søger ind på de gymnasiale uddannelser er nogenlunde stabilt med et udsving på
1 procentpoint fra 2021-2023.
at andelen af folkeskoleelever, der vælger en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse er steget med 3,8 procentpoint.
at andelen af fri- og privatskolelever, der vælger gymnasiet er steget med 19,1 procentpoint fra 2021-2023.
at søgningen til erhvervsuddannelserne er faldet med 21,6 procentpoint på fri- og privatskolerne fra 2021-2023.
at der er flere elever fra folkeskolerne, der fortsætter i forberedende og støttende ungdomsuddannelser eller Andet
efter endt grundskoleforløb end det er tilfældet for eleverne fra fri- og privatskoler.

Gruppen af elever, der tilhører kategorien Øvrige er der redegjort for i bilag 1.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at de opstillede måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne for det kommende år er
realistiske set i lyset af de bevægelser, der har været over de senere år. Det konstateres yderligere, at udviklingen på
folkeskoleområdet fastholdes i forhold til søgningen til gymnasierne, og at andelen af elever i kategorien Øvrige er
nedbragt til fordel for søgningen til erhvervsuddannelserne på folkeskoleområdet. Derudover at kategorien Øvrige samlet
set ligger lavere i Ringsted end på landsplan. Den positive udviking skyldes intensiverede og mere målrettede indsatser i



forhold til samarbejdet mellem skoler, UU Ringsted og Den Kommunale Ungeindsats (KUI). På denne baggrund vurderer
administrationen, at de foreslåede måltal for 2024 er både ambitiøse og realistiske.

Konsekvenser for handicapområdet
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller, at måltallene for søgning til ungdomsuddannelserne 2024 godkendes.

Sagens forløb
16-05-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1



Punkt 17: Ansøgning til social investeringsfond vedr. Projekt Jobplaneten i
Ringsted (UFU, AEU)

23-003085

Beslutning
Godkendt med Undervisnings- og Fritidsudvalgets bemærkning.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til ansøgning om midler fra den sociale investeringsfond til Projekt Jobplaneten i
Ringsted.

Beskrivelse af sagen
Den sociale investeringsfond har modtaget ansøgning fra UngRingsted om midler til projektet Jobplaneten i Ringsted. 

§17.4-udvalget vedr. sociale investeringer besluttede den 15. marts, at videresende ansøgning til politisk behandling med
anbefaling om at ansøgningen godkendes under forudsætning af at der opnås finansiering fra den boligsociale pulje. 

Projektet gennemføres i samarbejde med UngRingsted, Ungeenheden og Boligselskabet Sjælland.

Om indsatsen

Ungeenheden og UngRingsted vil i fællesskab med Boligselskabet Sjælland ansætte en medarbejder, som opstarter
jobformidling for unge. Stillingen oprettes under UngRingsted, så den viden og de relationer der opbygges, forankres
lokalt, og lever videre efter projektets udgang.  

Målgruppen er unge i Ringsted Kommune mellem 13-18 år.  I og med at jobformidlingen forankres i UngRingsted, så kan
alle unge i Ringsted Kommune få glæde af tilbuddet. 

Jobplaneten i Ringsted har hovedsageligt til formål, at de unge bryder med negativ social arv, bliver selvforsørgende og
aktive medborgere. 

Projektet løber over 2 år. 

Målet med projektet er bl.a.: 

1. at 130 unge hjælpes i gang med lommepenge- eller fritidsjob
2. at unge som hjælpes i gang med lommepenge- eller fritidsjobs får en positiv erfaring med jobmarkedet
3.  at unge som hjælpes i gang med lommepenge- eller fritidsjobs fastholdes efter endt projektperiode



4. at unge i Ringsted kommune ved hvor de kan henvende sig, hvis de har behov for hjælp til at komme i gang med et
lommepenge- eller fritidsjob.

5. at antallet af unge, der har behov for uddannelseshjælp reduceres med 2 i hhv. 2025 og 2026.

Finansiering og gevinst

Der søges om 300.000 kr. til projektet i projektperioden. Herover søges midler i midler fra Ringsted Kommunes
boligsociale pulje svarende til 300.000 kr. og egenfinansiering fra skolecentret på 120.000 kr. i projektperioden. Den
samlede udgift til projektet er 720.000 kr. 

Der forventes en samlet gevinst på på 300.000 kr. via reduceret behov for uddannelseshjælp i 2025 og 2026.

Projektets indhold og økonomi er nærmere beskrevet i vedlagte ansøgning (bilag 1).

Der foreligger ikke SØM-beregning. Af ansøgning fremgår en nettogevinst på 0 kr. Investeringen vurderes således at være
udgiftsneutralt. 

Inddragelse og høring
Ingen bemærkninger.

Økonomi
Såfremt ansøgningen godkendes tilføres projektet midler fra den sociale investeringsfond. Gevinster tilbageføres til
fonden. 

Ændringerne er under forudsætning af at der kan opnås finansiering fra den boligsociale pulje. 

De bevillingsmæssige konsekvenser fremgår af tabel nedenfor.

Beløb i hele 1.000 kr. Budgetændring

Udvalg Bevilling jfr. vedtaget budget 2023 2024 2025 2026

ØK Social investeringsfond (investering) -150 -150 0 0

ØK Social investeringsfond (gevinst) 0 0 150 150

UFU UngRingsted - Projekt Jobplaneten i
Ringsted

150 150 0 0

AEU Uddannelseshjælp 0 0 -150 -150

I alt  0 0 0 0

Vurdering
Der er gode erfaringer fra Køge og Roskilde Kommuner med lignende projekter, der underbygger den forudsatte effekt af
indsatsen jf. målsætning for projektet.

Det vurderes at den ansøgte andel af den samlede investeringsudgift for fonden er beskeden i forhold til den samlede
projektudgift, idet der er ansøgt om ekstern finansiering fra den boligsociale pulje og skolecentret finansierer en del af
projektet via egenfinansiering.

Konsekvenser for handicapområdet
Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling



Direktionen indstiller, 

1. at ansøgningen om midler fra den sociale investeringsfond til projektet Jobplaneten i Ringsted godkendes under
forudsætning af at der opnås finansiering fra den boligsociale pulje.

2. at bevillingsmæssige konsekvenser jf. økonomiafsnit godkendes under forudsætning af at der opnås finansiering fra
den boligsociale pulje.

Sagens forløb
16-05-2023 Undervisning- og Fritidsudvalget
Anbefales godkendt med en bemærkning om, at det præciseres, at der er et særligt fokus på unge med særlige behov.
23-05-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget
Anbefales godkendt med Undervisnings- og Fritidsudvalgets bemærkning.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt med Undervisnings- og Fritidsudvalgets bemærkning.

Bilag

Bilag 1 - Ansøgning - Jobplanet i Ringsted



Punkt 18: Udmøntning af 2. del af anden delaftale om nytænkning af
beskæftigelsesindsatsen (AEU)

22-014696

Beslutning
Ad 1-2. Godkendt.

Indhold

Indledning

Sagsgang:

 BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering         

Indstilling  x x      

Beslutning x        

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Lovforslaget som skal udmønte anden og sidste del af anden delaftale om nytænkning af beskæftigelsesindsatsen, som
blev indgået i juni 2022, er fremsat i Folketinget og blev førstebehandlet 9. maj 2023. Forslaget forventes vedtaget inden
sommerferien.

Med forbehold for lovens vedtagelse, skal der tages stilling til udmøntning af lovens rammer.

Beskrivelse af sagen
Som led i den politiske aftale fra 2020 om Tidlig Pension blev det aftalt, at en nytænkning af beskæftigelsesindsatsen skal
bidrage til at finansiere aftalen og samtidig understøtte en stærk beskæftigelsesindsats uden unødigt bureaukrati, hvor
jobcentrene bruger ressourcerne der, hvor de har størst effekt og kommer flest ledige til gavn. Aftalen er udmøntet i to
delaftaler, hvoraf den første delaftale er udmøntet i 2021, og første del af Anden delaftale trådte i kraft 22. marts 2023, og
er udmøntet af Byrådet 23/2-2023.

Anden og sidste del af Anden delaftale af nytænkning af beskæftigelsesindsatsen  indeholder følgende delelementer.

Et forenklet kontaktforløb med mere ansvar til a-kasserne
Mindre administration i kommunerne
Permanentgørelse af lempelse af uddannelsespålæg for unge.

Den samlede økonomiske konsekvens for Ringsted Kommune er ca. 2,6 mio kr.

Dette foreslås udmøntet som 5 årsværk, de to grundet mere ansvar til a-kasserne, og de øvrige tre grundet digitale
samtaler samt forenkling af vejledningsforpligtelsen. Derudover bortfalder opgaven omkring uddannelsespålæg.

Aftaleteksten er vedlagt som bilag.

Et forenklet kontaktforløb med mere ansvar til a-kasserne

A-kasserne skal fra 1. januar 2024 varetage kontaktforløbet med dagpengeberettigede borgere, de første tre måneder af
borgernes ledighedsperiode. Det betyder, at A-kasserne i de første 3 måneder af dagpengemodtageres ledighed varetager



samtaler, forløb mm. Jobcenteret vil fortsat servicere virksomhederne i forhold til rekruttering af relevant arbejdskraft, og
administrationen vedrørende bevilling af tilbud ligger ligeledes i jobcenteret.

Udgifterne til forsørgelse og aktivering påhviler stadig kommunen. 

Konsekvensen af det forenklede kontaktforløb med mere ansvar til A-kasserne vil være at dagpengeteamet i Ringsted
Kommune reduceres fra nuværende 5,7 til 3,7 årsværk fra 1. januar 2024.

Dette vil betyde, at borgerne fremover kun vil modtage den lovpligtige indsats med ca. 1 månedlig samtale. Jobcentrets
aktuelle ekstra indsats med ugentlige samtaler med dagpengemodtagere, som har været ledige i mere end 11 måneder vil
bortfalde, da indsatsen tilpasses til den nye lovgivning.

Den gennemsnitlige varighed på arbejdsløshedsdagpengesager er i dag ca. 151 dage. Der var i 2022 i alt 363
fuldtidsledige, og den årlige udgift pr. ledig var på gennemsnitlig 215.000 kr.

Såfremt den reducerede indsats forlænger ledighedsperioden, så fx ledighedsperioden for en tredjedel af de ledige (ca. 72
borgere) forlænges med 30 dage, vil det medføre en øget udgift til offentlig forsørgelse på ca. 850.000 kr. inkl.
statsrefusion.

I forbindelse med reformen pålægges kommunen en ny opgave med at godkende a-kassernes indstilling om indsatser,
samt klagebehandling, hvis a-kassen påklager den kommunale afgørelse. Denne indsats er ikke finansieret i aftalen, og
vurderes at koste 400.000 kr. svarende til 0,8 årsværk. Der følges op på det faktiske ressourceforbrug medio 2024.

Mindre administration i kommunerne.

Lovforslaget udmønter alene en forenkling af vejledningsforpligtelsen.

De formelle krav til vejledningen af borgerne i forhold til rådighed og sanktioner under lov om aktiv socialpolitik,
afskaffes. Det vil fremover alene være vejledningsreglerne i lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område, forvaltningslovens regler om vejledning samt god forvaltningsskik, der skal anvendes i forbindelse med, at en
borger søger om hjælp.

Det betyder, at der fremover ikke skal vejledes på bestemte tidspunkter, men kun når der vurderes lejlighed og behov
herfor.

Aftalen om nytænkning omfattede oprindeligt en nedsættelse af en ekspertgruppe, med det formål at vurdere
mulighederne for at begrænse jobcentrenes administration, men denne beslutning er ikke effektueret. Det betyder, at
indsatsen skal prioriteres lokalt for de forskellige målgrupper. I Ringsted Kommune reduceres med 3 årsværk.

Indsatsen vil blive begrænset til lovgivningens minimumskrav, hvor vi i dag har indsatser, der tilbyder mere end det i
loven fastsatte minimum. Eksempelvis har vi på flere områder sikret en stærk relation til borgerne ved at tilbyde
hyppigere kontakt end loven foreskriver, og øget samarbejde med arbejdsgiverne. 

Dette kan potentielt få betydning for varigheden af borgernes ledighedsperioder og dermed medføre stigende udgifter til
forsørgelse.

Permanentgørelse af lempelse af uddannelsespålæg for unge

Kravet om uddannelsespålæg bortfalder, således at det individuelt kan vurderes om den unge skal have en
beskæftigelsesrettet eller uddannelsesrettet indsats.

Ringsted andel udgør ca. 90.000kr.

Inddragelse og høring
MED systemet er løbende involveret i processen.

Økonomi:

Fremgår af sagen, og kendes endeligt ved lovens vedtagelse og udmelding af bloktilskud for 2024.

Samlet forventes Ringsted Kommune at få reduceret bloktilskuddet med ca. 2,6 mio. kr. Dette finansieres ved at nedlægge
5 årsværk à 500.000 kr.  samt ved bortfald af opgaven med uddannelsespålæg. Samlet reduceres med 2,6 mio. kr.



Udover reduktionerne, foreslås tilført 0,8 årsværk til håndtering af de nye administrative opgaver i forhold til a-kasserne
svarende til 400.000 kr. Denne meropgave er ikke finansieret i aftalen.

Vurdering
I forhold til dagpengemodtagerne vurderes det, at der er en betydelig risiko for, at det reducerede samtaleforløb i
jobcentret vil kunne resultere i en forlængelse af varigheden af ledigheden. Dette vil betyde øgede udgifter på
forsørgelsesudgifter.

Samlet set vil de kommende nedskæringer i 2. lovforslag om anden delaftale betyde, at indsatsen skal tilpasses til en
situation, hvor der er færre ansatte. Dette medfører, at det vil være nødvendigt at tilpasse serviceniveauet.

Det vurderes at loven kan implementeres med de beskrevne konsekvenser, hvis der reduceres med 5 årsværk, og at der
tilførers 400.000kr. til den ekstra administration i forbindelse med tiltaget "mere ansvar til a-kasserne". 

Konsekvenser for handicapområdet

Ingen særskilte.

Indstilling
Direktionen indstiller, under forudsætning af lovens vedtagelse,

1. at Arbejdsmarkedscentrets budget reduceres med 2,2 mio. kr fra 2024 og frem.
2. at ændringerne indarbejdes i det tekniske budget

Sagens forløb
23-05-2023 Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget

Ad 1) Anbefales godkendt.

Ad 2) Anbefales godkendt.

30-05-2023 Økonomiudvalget
Ad 1-2: Anbefales godkendt.

Bilag

anden-delaftale-om-nytaenkning-af-beskaeftigelsesindsatsen



Punkt 19: Anlægsbevilling og rådighedsbeløb til ombygning af Balstrupvej
for modulvogntog (KMU)

23-002868

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal der tages stilling til rådighedsbeløb og anlægsbevilling til udførelse af ombygning af krydset
Balstrupvej / Østre Ringvej til kørsel med modulvogntog. 

Beskrivelse af sagen
Byrådet besluttede den 11. april 2022, pkt. 18, at give rådighedsbeløb og frigive bevilling på 0,475 mio. kr. til
”ombygning af krydset Balstrupvej / Østre Ringvej” finansieret af byudviklingsfonden, samt at det er Ringsted Kommune
der nu, og fremover, finansierer nødvendige ændringer på offentlige veje for kørsel med modulvogntog, hvis ansøgninger
om modulvogntogskørsel godkendes.

Alternativerne i sagen var:

1. Der gives afslag på fremtidige ansøgninger om kørsel med modulvogntog på det kommunale vejnet.
2. Der gives tilladelse til kørsel med modulvogntog, hvis relevante ansøgere, selv betaler ombygningen af relevante kryds.
3. Der gives tilladelse til kørsel med modulvogntog, hvis relevante ansøgere betaler 100 % af udgifterne til ændring af
privat fællesveje. Øvrige anlæg finansieres med en 50/50 fordeling mellem kommunen og relevante ansøgere.
4. Der gives tilladelse til kørsel med modulvogntog, hvis relevante ansøgere betaler 100 % af udgifterne til ændring af
privat fællesveje. Øvrige anlæg finansieres af kommunen.

Byrådet har valgt model 4 med det højeste omkostningsniveau for kommunen. 



Administrationen har gennemført projektering, og projektet er godkendt af Politiet og Vejdirektoratet.

Administrationens rådgiver har udarbejdet et overslag på de forventede anlægsomkostninger. Samlet set forventer
administrationen, at de samlede omkostninger til projektet bliver 1,175 mio. kr., hvilket er 0,7 mio. kr. mere end allerede
bevilliget.

Årsagen til de større omkostninger er dels, at det har vist sig nødvendigt at lægge 200 m afvandingsledning, men også
væsentligt forøgede priser. Vejdirektoratet tillader ikke at Ringsted Kommune slutter sine vejbrønde på deres
afvandingsledning i Østre Ringvej. Det er derfor nødvendigt at lægge en ledning til nærmeste kommunale vejbrønd, som
ligger 200 m nede af Balstrupvej.

Inddragelse og høring
Politiet og Vejdirektoratet har godkendt projektet. 

Økonomi
Der er til dette projekt tidligere bevilliget 0,475 mio. kr.

Der søges en tillægsbevilling til anlægsbevillingen på 0,7 mio. kr. til "Ombygning af kryds Balstrupvej/Østre Ringvej"
finansieret af byudviklingsfonden. 

Den tidligere bevilling har ligeledes været finansieret af Byudviklingsfonden.

Pr. den 31. marts 2023 er der trukket 9,079 mio. kr. i Byudviklingsfonden og der er i budget 2023 disponeret yderligere
9,019 mio. Således at det samlede træk på Byudviklingsfonden udgør 18,098 mio.kr. Byudviklingsfonden må trække op
til 25 mio. kr. i kassen.

Vurdering
Administrationen gør opmærksom på at det er muligt at vælge et lavere serviceniveau i sagen. 

Administrationen vurderer, at de samlede omkostninger i det fremlagte projekt er retvisende, og at en tillægsbevilling
derfor er nødvendig for at kunne gennemføre projektet.

Konsekvenser for handicapområdet

Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for handicapområdet. 

Indstilling



Direktionen indstiller,

1. at der gives et rådighedsbeløb på 0,7 mio. kr. til projektet ”Ombygning af krydset Balstrupvej / Østre
Ringvej” finansieret af byudviklingsfonden.

2. at der gives en anlægsbevilling til projektet ”Ombygning af krydset Balstrupvej / Østre Ringvej” på 0,7 mio.
kr.

 

Sagens forløb
17-05-2023 Klima- og Miljøudvalget
Ad 1-2: Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt



Punkt 20: Anlægsbevilling til cykelsti på Køgevej (KMU)

23-003157

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling  x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til rådighedsbeløb og anlægsbevilling til anlæggelse af cykelsti på Køgevej mellem
Næstvedvej og Fuglebakken.

Beskrivelse af sagen
Byrådet besluttede den 6. december 2021 pkt. 16, at bevillige 1,0 mio. kr. til projektering af cykelsti på Køgevej. Byrådet
har ligeledes besluttet den 22. juni 2022 pkt. 20 at acceptere tilsagn om tilskud fra Vejdirektoratets Cykelpulje 2022 på
2,641 mio. kr. til projektering og anlæggelse af cykelsti på Køgevej.

Figur 1:Oversigt over projektområdet

Projekteringen er nu afsluttet. Der er i alt brugt 0,4 mio. kr. af bevillingen på 1,0 mio. kr. og etableringen af cykelsti på
begge sider af Køgevej over en strækning på ca. 700 meter skal i gang (rød markering). Cykelbaner på strækningen



mellem Næstvedvej og rundkørslen mod vest opretholdes og eksisterende kørebaneafmærkning forbedres (blå
markering). Se udformning af vejen i bilag 1 og 2.

Anlægsarbejdet forventes opstartet umiddelbart efter byrådets beslutning på mødet d. 6. juni 2023. Anlægsarbejderne
forventes at tage 6 måneder.

Inddragelse og høring

Ingen

Økonomi

Der søges anlægsbevilling på 6,5 mio. kr. til etablering af cykelsti på Køgevej, finansieret af den afsatte ramme til
"Cykelstier – rammekonto" (anlæg 221). Der er i alt afsat 19,455 mio. kr. i rammen til cykelstier i 2023 og efter denne sag
vil der herefter være afsat 12,945 mio.kr.

Med den nye bevilling vil der i alt være givet anlægsbevilling på 7,5 mio. kr. 

På byrådets møde den 22. juni 2022 blev der givet en indtægtsbevilling på 2,641 til et tilskud fra Vejdirektoratet der i den
pågældende sag blev tilført kassen. Tilskuddet fra Vejdirektoratet skulle i stedet for have været anvendt til at øge rammen
til Cykelstier. Med denne sag foreslås tilskuddet på 2,641 mio. kr. derfor overført fra kassen til rammekonto for cykelstier.

Vurdering

Administrationen vurderer, at cykelstiprojektet kan igangsættes og cykelsti langs Køgevej kan etableres, og at bevillingen
kan dække de samlede anlægsomkostninger. Overskydende beløb fra projektering overføres til anlægsfasen og er
indregnet i det samlede prisoverslag. 

Konsekvenser for handicapområdet

Sagen har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling

Direktionen indstiller at,
1. der overføres rådighedsbeløb på 6,5 mio. kr. fra "Cykelstier - rammekontoen" til "Etablering af cykelsti langs

Køgevej"
2. der gives en anlægsbevilling på 6,5 mio. kr. til ”Cykelstier langs Køgevej”

3. der overføres rådighedsbeløb på 2,641 mio. kr. vedr. tilskud fra Vejdirektoratet til rammekonto for cykelstier,
finansieret af kassen.

 

Sagens forløb
17-05-2023 Klima- og Miljøudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Ad 1-3: Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1_Tværsnit A

Bilag 2_Tværsnit B



Punkt 21: Fjernvarmeforsyning af Businesspark Ringsted (KMU)

23-004350

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Sagsgang:

 BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

Indledning
I denne sag skal der tages stilling til et projektforslag, for fjernvarmeforsyning af Ringsted Business Park.

Beskrivelse af sagen
Ringsted Fjernvarme A/S har fremsendt et projektforslag, for varmeforsyningen af erhvervsområdet i Business Park
Ringsted (BPR), der ligger nordøst for Benløse. Området består af 21 matrikler, der tilsammen udgør 136 hektar. Alle
virksomheder i området vil blive tilbudt fjernvarme. Ud af de 21 matrikler forventes 15 matrikler relevant for
fjernvarmforsyning. I ansøgningen er antaget en tilslutningsprocent på 90% af de 15 relevante matrikler, således at
antallet det første år er fastsat til 13 matrikler. Projektering og udførelse forventes påbegyndt i 2023 med henblik på
idriftsættelse i 2024. Ringsted Fjernvarme A/S oplyser at projektet med fjernvarmeforsyning i BPR ikke vil
påvirke fremdriften af igangværende udbygning af fjernvarmeforsyningen for Benløse.

Se bilag 1 med projektforslag.

Varmeforsyningen til det nye fjernvarmeområde vil ske fra eksisterende varmeværker samt fra det kommende varmeværk,
der placeres i Business Park Ringsted.

Projektet er omfattet af reglerne i varmeforsyningsloven. Varmeforsyningslovens formål er bl.a. ”at fremme den mest
samfundsøkonomiske, herunder miljøvenlige, anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning med varmt
vand og inden for disse rammer at formindske energiforsyningens afhængighed af fossile brændsler”. Ifølge loven
påhviler det byrådet, at drage omsorg for, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanlæg. 

Projektets beregninger viser, at tilslutning til fjernvarmeforsyning vil indebære en økonomisk
fordel sammenlignet med en løsning med varmeforsyning fra luft/vand varmepumpe.

Projektet viser en overvejende positiv samfundsøkonomi, som er kravet for, at kommunen må godkende det. Således viser
beregninger fra Ringsted Forsyning, at der vil være en samfundsøkonomisk fordel på 2 mio. kr. set over 20 år, i forhold til
et alternativt scenarie, hvor bygninger i området forsynes fra individuelle varmepumper. I projektforslaget indgår ikke et
alternativt scenarie, i form af fortsat individuel gasforsyning.

Projektet vil have positiv økonomisk betydning for Ringsted Fjernvarme A/S. Ligeledes vil der være en brugerøkonomisk
gevinst  ved valg af fjernvarme i forhold til valg af luft/vand varmepumper. 



Inddragelse og høring
Naturgasselskabet Evida vurderes at være berørt part, hvorfor projektansøgning har været sendt i
høring hos dem. Evida oplyser, at de ingen bemærkninger har til projektets godkendelse.

Økonomi

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Vurdering
Administrationen vurderer, at projektforslaget opfylder gældende krav til eftervisning af positiv
samfundsøkonomi i det der, i henhold til loven, ses bort fra alternativer, der benytter fossilt
brændsel. Dertil kommer, at både bruger- og selskabsøkonomi er positiv for projektet.

Derudover vurderer administrationen, at projektet vil kunne understøtte Ringsted Kommunes
klimamål og reducere afhængigheden af fossile brændsler, herunder understøtte regeringens mål
om at kommunerne skal sikre en udfasning af naturgassen til opvarmning hurtigst muligt.

Ved etablering af fjernvarme i erhvervsområdet, vil det være relevant undersøge om overskudsvarme på sigt vil kunne
indgå i fjernvarmeforsyningen. Derudover vil det være interessant om der viser sig tekniske løsninger, der gør det muligt
evt. at bidrage til produktionsenergi.

Endelig vil udbygning af fjernvarmenettet i erhvervsområdet nord for Benløse, på sigt give mulighed for en udbygning af
fjernvarmenettet i nordlig retning mod Kværkeby.

Konsekvenser for handicapområdet
Projektet har ingen konsekvenser for handicapområdet.

Indstilling

Direktionen indstiller,
1. at individuel naturgasforsyning fravælges som alternativ til fjernvarme i den

samfundsøkonomiske sammenligning.
2. at projektforslag om fjernvarmeforsyning af erhvervsområdet Business Park Ringsted godkendes.

Sagens forløb
17-05-2023 Klima- og Miljøudvalget
Anbefales godkendt.
30-05-2023 Økonomiudvalget
Anbefales godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Projektforslag Ringsted Forsyning Businesspark



Punkt 22: Undersøgelser af salgsmuligheder for Hulemarken (PBU)

23-001214

Beslutning

Ændringsforslag fra Socialdemokratiet.

Socialdemokratiet ønsker, at kun alternativ 2 og 3 undersøges.

Forslaget faldt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Benny Christensen A X

Mette Ahm-Petersen A X

Per Flor A X

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Pia Thøgersen C X

Susanne Cornelius C X

Thomas Vangsaa C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Jette Nygaard V X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Klaus Hansen V X

Lasse Tobias Mølholt V X

Mazlum Øz V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 5 16 0

Indstillingen godkendt efter afstemning.



Navn Liste For Imod Undlod

Benny Christensen A X

Mette Ahm-Petersen A X

Per Flor A X

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Benjamin Pedersen C X

Pia Thøgersen C X

Susanne Cornelius C X

Thomas Vangsaa C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lene Reffstrup F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Jette Nygaard V X

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard V X

Klaus Hansen V X

Lasse Tobias Mølholt V X

Mazlum Øz V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 16 5 0

Indhold

Indledning
Sagsgang:

BY ØK AEU BFU KMU PBU UFU ÆSSU

Beslutning om høring         

Orientering

Indstilling X X



Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, AEU= Arbejdsmarkeds- og Erhvervsudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
KMU=Klima- og Miljøudvalget, PBU=Plan- og Boligudvalget, UFU=Undervisning- og Fritidsudvalget, ÆSSU=Ældre-,
Social- og Sundhedsudvalget

I denne sag skal der tages stilling til om administrationen skal igangsætte undersøgelse af ekstern interesse for køb af
kommunens areal i Hulemarken.

Beskrivelse af sagen
Byrådet besluttede den 11. april 2022 pkt. 33, at det er Ringsted Kommune der anlægger støjvold, i samarbejde med den
private grundejer, og at det er Ringsted Kommune der varetager bygherrerollen for anlæg af hovedadgang fra Køgevej ind
i Hulemarken. Endeligt vedtog byrådet at udsætte beslutning om at administrationen afprøver markedet for
barmarksprojekt indtil bebyggelsesplanen er godkendt.

Byrådet godkendte bebyggelsesplanen ved byrådsmødet den 14. november 2022, pkt. 15.

Administrationen har opstillet tre scenarier for hvordan kommunens grund, på 196.799 m², i Hulemarken kan sælges. De
forskellige scenarier er uddybet i bilag.

Alle tre scenarier kræver, at Ringsted Kommune skal forberede for et lyskryds på Køgevej ud for Egevænget sådan at den
fremtidige trafik til Hulemarken kan håndteres trafikalt forsvarligt.

De tre scenarier er som følger:

1. Området sælges som barmarksprojekt til en enkelt køber. Kommunen skal lave et minimum af investeringer forud
for et salg.

2. Området sælges som ”storparceller”. Kommunen udbygger Køgevej langs Hulemarken og anlægger stamvejen. Fire
stikveje på kommunal grund sælges hver for sig, og der er også salgbare arealer imellem stamvejen og Køgevej.
Samlet set er der seks-syv ”stor parceller”.

3. Området sælges som mindre ”storparceller”. Det er fortsat parceller med flere boliger på hver parcel, som for
eksempel rækkehuse. Kommunen udbygger Køgevej og anlægger stamvej. Her efter anlægger kommunen stikveje i
takt med at interessen er til stede for køb af parceller. Der er fire til seks større salgbare arealer imellem stamvejen
og Køgevej, og 30-40 mindre ”storparceller” fordelt på stikvejene.

Forslag til lokalplan for Hulemarken forventes at blive sendt i høring i tredje kvartal 2023.

Markedsundersøgelsen vil ske ved brug af interne ressourcer, og arealer udlagt til offentligt formål vil ikke indgå i
markedsundersøgelsen.

Inddragelse og høring

Der har ikke været inddragelse eller høring i forbindelse med denne dagsorden.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at der kan være interesse for alle tre salgs scenarier. Administrationen kan ikke vurdere
provenuerne ved de forskellige salgsscenarier, men vurderer de vil være meget ens. 

Administrationen vurderer også, at jo mindre parceller Hulemarken sælges som, jo større investering vil kommunen
skulle gøre for at de kan sælges. 

Endeligt vurderer administrationen, at en afprøvning af markedet ikke behøver at afvente den endelige lokalplan, men at
det kan igangsættes efter forslag til lokalplan er behandlet i Plan- og Boligudvalget.



Konsekvenser for handicapområdet
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for handicapområdet. 

Indstilling
Direktionen indstiller, at Ringsted Kommunes administration afprøver markedet for interesse for køb af jord i
Hulemarken.

Sagens forløb
22-05-2023 Plan- og Boligudvalget

Ændringsforslag fra A: 

A ønsker at kun alternativ 2 og 3 undersøges. 

Navn Liste For Imod Undlod

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Susanne Cornelius C X

Claus Bedemann D X

Lene Reffstrup F X

Jette Nygaard V X

Klaus Hansen V X

I alt 1 6 0

Faldet efter afstemning. 

Indstillingen anbefales godkendt efter afstemning: 

Navn Liste For Imod Undlod

Sine Reffstrup A X

Andreas Karlsen C X

Susanne Cornelius C X

Claus Bedemann D X

Lene Reffstrup F X

Jette Nygaard V X

Klaus Hansen V X

I alt 6 1 0

30-05-2023 Økonomiudvalget

Ændringsforslag fra Socialdemokratiet:



Socialdemokratiet ønsker, at kun alternativ 2 og 3 undersøges.

Forslaget faldt efter afstemning

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Klaus Hansen V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 2 7 0

Indstillingen godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Mette Ahm-Petersen A X

Andreas Karlsen C X

Tina-Mia Eriksen C X

Claus Bedemann D X

Britta Nielsen F X

Lotte Birkestrøm O X

Henrik Hvidesten V X

Klaus Hansen V X

Henrik Kjær Ø X

I alt 7 2 0

Bilag

Hulemarken hensigtserklæring



Punkt 23: Lukket: Befordringsgodtgørelse Byrådet

Godkendt.



Punkt 24: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
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