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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.
Indhold

A

A

A



Punkt 2: Dialog med centre og stabes CMU/SMU om budget 2027

25-013546
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume

Af tidsplan for budgetprocessen fremgar, at der forud for fagudvalgenes prioritering af endringsforslag til budget 2027
atholdes dialogmeder mellem fagudvalg og relevante CMU/SMU.

Indstilling

Direktionen indstiller, at dialog med MED-udvalgene tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X X X X X X X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Pa mederne redeger MED-udvalgene for deres synspunkter i relation til &ndringsforslag pa udvalgets omrade og indgar i
dialog med fagudvalgene.

Politisk handlerum

Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Inddragelse og horing

Pa mederne redeger MED-udvalgene for deres synspunkter i relation til &ndringsforslag pa udvalgets omréde og indgar i
dialog med fagudvalgene.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.



Sagens forleb

15/06/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning.

15/06/2026 Skole- og Undervisningsudvalget
Taget til efterretning.




Punkt 3: Budget 2027

25-013546
Beslutning

Ad. 1. Godkendt

Ad. 2 Godkendt

Indhold

Resume

Af tidsplan for budgetprocessen for budget 2027 fremgér, at fagudvalgene i juni behandler hvilke &ndringsforslag, der
skal sendes videre i budgetprocessen.

Fagudvalgenes prioritering behandles herefter i Byradet med henblik pa at forslagene kan sendes i offentlig hering efter
budgettets 1. behandling i @konomiudvalget den 31. august 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, til fagudvalgene:

1. at udvalget videresender finansieringsforslag svarende til sterrelsen for det enkelte udvalg, der fremgér af bilag 1.
2. at udvalget herudover fremsender ovrige endringsforslag pa udvalgets omrade

Direktionen indstiller, til @konomiudvalget:

1. at udvalget videresender finansieringsforslag svarende til storrelsen for det enkelte udvalg, der fremgér af bilag 1.
2. at udvalget herudover fremsender gvrige @ndringsforslag pa udvalgets omrade

Direktionen indstiller, til Byradet at de af fagudvalg og @konomiudvalg fremsendte endringsforslag indgér i den
fortsatte budgetproces.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU [SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling X X X X X X X

Beslutning X

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

For at kunne skabe et budget i balance og et rdderum til servicemassige omprioriteringer i forbindelse med udarbejdelsen
af budget 2027 besluttede Byradet den 2. februar 2026, at administrationen skulle tilvejebringe finansieringsforslag pa
samlet set 55 mio. kr. Det blev besluttet at finansieringsforslagene skal udarbejdes indenfor folgende rammer;

e 20 mio. kr. tvaergdende, strukturelle og organisatoriske @ndringsforslag.



¢ 9.3 mio. kr. vedr. endringsforslag omkring det specialiserede omrade svarende til opdriften, omraderne har meldt
ind som tekniske budgetendringer.
¢ 15 mio. kr. forslag vedrerende anlaegspuljer.
¢ 10,7 mio. kr. @ndringsforslag vedr. almenomrédet.
Det blev samtidig besluttet at have et-arig budgetproces frem for tidligere ars to-arige budgetproces.

Administrationen har udarbejdet forslag for i alt 57,4 mio. kr. En del at forslagene vurderes som ledelsesmassige tiltag
der ikke kreever politisk beslutning. Disse udger i alt 0,9 mio. kr.

Andringsforslag pé de forskellige udvalgsomrader fremgar af bilag. Af bilagene fremgér desuden udarbejdede
driftsensker, investeringsforslag, forslag om afdrag pa 1&n samt anlaegsensker.

I det folgende vil malopfyldelsen blive gennemgéet for de enkelte delmal.
Tveergaende, strukturelle og organisatoriske zendringsforslag

Administrationen har udarbejdet tvaergdende, strukturelle og organisatoriske forslag for i alt 22,7 mio. kr. til budget 2027.
Sammenholdt med maltallet pa 20 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 2,7 mio. kr. mere end maltallet.

Tabel 1. Maltal for tveergaende, strukturel og organisatorisk tiltag
Maltal {iv&rgaende, . ~ Forskel -
1.000 kr. strukturel og E:rasrsejgggﬁ mélsatning 2027 | 2028 2029 2030
organisatork) g oq forslag
Ringsted
Kommune 20.000 22.710 2710 23.990  26.224  28.574

Zndringsforslag pa det specialiserede omrade

Administrationen har udarbejdet @ndringsforslag vedr. det specialiserede omrade for i alt 5,7 mio. kr. til budget 2027.
Sammenholdt med maltallet pa 9,3 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 3,6 mio. kr. mindre end maéltallet. P&
Byraddsmedet d. 2. februar 2026 blev det besluttet at 2ndringsforslagene vedr. det specialiserede omrade kan indfases over
en arraekke. For arene 2028 til 2030 er der udarbejdet forslag svarende til 8,3 mio. kr. Dertil er der udarbejdet
investeringsforslag pA ABU, £SSU og BFU, der har effekt pd det specialiserede omrade pa samlet set 5,3 mio. kr. i
perioden 2028-2030. Indregnes denne effekt er maltallet mere end opfyldt pa det specialiserede omrade fra 2028 og frem.

Tabel 2. Fordeling pa udvalg- Makal pa det s pecia lise re de omrade
sroejece || 50
iial Forskel- 20282030 forshaginkl. |0t m?
1.000 kr s ?alisere Udarbe jdede |mals®ztni| 2028- potentiale frm potentiale fra forsh
- : pecia forslag 2027 | ng2027 | 2030*  investerings- investerings-| TD .o - oo
de omrade) inkl.
ogforslag forslag™  forslag2028- i
Investerings
2030
forslag
Ringsted Komm une 9322 3735 -3.587] 8310 5325 13.635 4313
@z nomiudialget 0 1] 4] 1] 1] 1]
Udvakyet for Land og By, Teknikog Milis 0 0 0 0 0 0
Berne-og Familieudwalget 1368 950 -418 950 750 1.700 332
Arbejds markeds- of besk=fgelsesudaigst o] 1] 1] 1] 1375 1.375 1375
Eldre-, Sodal og Sundhedsudwalget 4372 a78 -3.5338 3251 3200 B.451 1779
Skole- o Undendsningsud &lgst 3283 4109 828 4109 4109 828
Sport, Kutur- of Fri6ds udwaly st 0 0 0 1] 1] 1]

*Potentizlet er det samme for 2028, 20239 og 2030
**[at stgrste potentiale for drene 2028, 2029 og 2030er indregnat.

Andringsforslag vedrerende Anlaegspuljer

Administrationen har udarbejdet @ndringsforslag vedr. anlegspuljer for i alt 16,8 mio. kr. til budget 2027. Sammenholdt
med maltallet pd 15 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 1,8 mio. kr. mere end méltallet.



Tabel3. Maltal for Anlagspuljer

Fors kel -
Maltal Udarbejdede | malsatning

1.000 kr. (Anlgs pulier) forslag 2027| 2027 0g | 2028 2029 2030
forslag

Udvalget for Land

og By, Teknik og

Milja 15.000 16.794 1.794 16.794 16.794 16.794

ZEndringsforslag pa almenomridet

Administrationen har udarbejdet @ndringsforslag vedr. almenomradet for i alt 12,2 mio. kr. til budget 2027. Sammenholdt
med maltallet pa 10,7 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 1,5 mio. kr. mere end maltallet. P4 Arbejdsmarkeds- og
Beskaftigelsesudvalget fremgér der ikke nogen udarbejdede @ndringsforslag pa almenomradet. Arsagen er at de tre
@ndringsforslag der berarer Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget ogsa bererer skonomiudvalget og derfor er
medregnet under tvaergaende, strukturelle og organisatoriske forslag, som behandles pa ekonomiudvalget.

Tabel 4. Fordeling pa udvalg - Maltal pa Almenomradet
M feal Forskel -
1.000 kr. (Amen 2027 |MalSEMInG) o8 2029 2030
omradet) M2T7og
forslag
Ringsted Kommune 10.700 12186 1.486 13450 13.591 13.591
Fkonomiudvalget 1.630 2238 608 2318 2318 23138
Udwalget ©rLand og By, Teknik og Milje 531 593 47 593 5993 558
Bame- og Familieudwal get 1.368 25908 1.540 3449 3.449 3.449
Abejdsmarkeds- og beskafigelsesudvalget 832 ] -832 0 ] 0
Hldre-, Sodal og Sundhedsudvalget 3.437 3.540 103 4183 4324 4324
Skole- og Undenvisningsudvalget 2211 2232 21 2232 2232 2232
Sport, Kultur- og Fritid sudvalget 270 270 ] 270 270 270

Politisk handlerum

Jf. bilag 1 for pracisering af det politiske handlerum.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslaede finansieringspulje pa 55 mio. kr. indeholder tilstreekkelig finansiering til at

kunne opna budgetbalance samt et riderum for servicemassige omprioriteringer, rum for budgetforhandlingerne og
handtering af usikkerheder i forhold til tekniske korrektioner.

Inddragelse og hering

Efter behandling i Byradet den 22. juni 2026 sender @konomiudvalget den 31. august 2026 @ndringsforslag til budget
2027 i offentlig hering med frist for heringssvar den 13. september 2026.

I forbindelse med heringen afholdes dialog med HMU den 7. september 2026 og borgermade den 8. september 2026.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Sagens forleb
15/06/2026 ZAldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Forslagene pa udvalgets omrdde videresendes.

Det onskes pa baggrund af dialogen med CMU og de fremforte bemarkninger, at felgende kvalificeres til
budgetforhandlingerne:



* Robotstevsugere: En model, hvor det er frivilligt
¢ En oversigt over indsatser, der udleber i 2026 som fx aktivitetsmakker
o Er der alternative modeller til at omlaegge ledelsen pa plejecentrene, s besparelsen findes pa anden méade end at
indfere omradeledelse
¢ En vurdering af eventuelt afledte udgifter ved at lukke stotte- og aktivitetstilbud
15/06/2026 Skole- og Undervisningsudvalget
Ad.1. Godkendt

Ad.2. Godkendt

Bilag

Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget - Andringsforslag til budget 2027

Barne- og Familieudvalget - Andringsforslag til budget 2027

Skole- og Undervisningsudvalget - Andringsforslag til budget 2027

Udvalget for land,- By,- Teknik- og Milje - Andringsforslag til budget 2027

Sport,- Kultur- og Fritidsudvalget - Andringsforslag til budget 2027

Okonomiudvalget - Andringsforslag til budget 2027

@konomiudvalget - Tvaergaende, Strukturelle og organisatoriske endringsforslag til budget 2027
Alle udvalg - Anlaegsforslag til budget 2027

Bilag 1 Fagudvalgenes prioritering



Punkt 4: Budgetrapport efter 30. april 2026

26-006398
Beslutning

Ad. 1. Taget til efterretning
Ad. 2. Anbefales godkendt

Ad.3. Det Konservative Folkeparti, Venstre og Samarbejdslisten stillede forslag om at det alene er budgetreservepuljen,
der omdisponeres og ikke serviceudgiftspuljen.

Forslaget blev godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod

Jonas Helgesen A X

Mette Ahm-Petersen A X

Aladdin Yildirim C

Jess Friis C

Timo Jensen C
v

Johnny Brown Lundberg Dahlgaard

XX X XX

Mona Musse S

I alt 5 2 0

Socialdemokratiet stemte imod med bemarkning om, at indstillingen under punkt 3 enskes fulgt.

Ad. 4. Anbefales godkendt

Indhold

Resume

I denne sag forelaegges kommunens budgetrapport efter april méned 2026. Rapporten deekker forbrug i perioden 1. januar
2026 til 30. april 2026, samt et sken for arets samlede udgifter og indtaegter.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at budgetrapport, jf. bilag 1, tages til efterretning

2. at de i bilag 2 neermere beskrevne budgetendringer godkendes

3. at teknisk serviceudgiftspulje og budgetreserven under gkonomiudvalget omdisponeres til en pulje til udisponerede
anlaeg i 2026.

4. at mindreforbruget pa ejendomsstab under ULBTM pé 1,6 mio. kr. omdisponeres til investeringer i
energibesparende foranstaltninger i 2026.

Sagsgang:



BY |¥K |ABU |BFU |SUU (SKFU [ULBTM [ESSU
Beslutning om hering
Orientering
Indstilling X X X X X X X
Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Budgetrapporteringen bygger pé faktisk forbrug for de forste 4 méneder af aret. Der rapporteres om de enkelte udvalgs
forventede regnskabsresultat for hele aret, og afvigelsen er beregnet i forhold til det korrigerede budget pr. 30.04.2026
inkl. overfersler fra 2025.

Ud over rapportering pa drift, renter og anlaeg rapporteres der ogsa pa kommunens likviditet, samt kommunens lane- og
investeringsportefolje, se bilag 1.

Budgetrapporten udger folgende bilag:

¢ Bilag 1: Budgetrapport pr. 30. april 2026

¢ Bilag 2: De tekniske budgetendringer, der naevnes i rapporten, og sages godkendt i forbindelse med sagen.
« Bilag 3: Udgifter til ukrainere

o Bilag 4: Anlaegsoversigten 30. april 2026

Forventningerne til den ordinaere drift viser et driftsoverskud pa 235,5 mio. kr., inklusiv et forventet merforbrug pé 15,8
mio. kr. i ekstraordinere udgifter til ukrainske flygtninge. Det forventede driftsoverskud er 67,0 mio. kr. hgjere end
budgetteret. Driftsoverskuddet fordeler sig med et forventet driftsunderskud pé 0,8 mio. kr. pa renter og et forventet
driftsoverskud pé 66,3 mio. kr. pa skattefinansieret drift.

Det ordinare driftsoverskud anvendes til hhv. anleg, kab og salg af jord, grundkapital til almene boliger, afdrag pa geld,
@ndring i likvide aktiver samt gvrige finansforskydninger.

Tabel 1 - Ordinert resultat

Hele 1000 ke Farteug Korgeret | Fortrugs.%pr | Foventet vies | Forvene

0048 | tosguaas | 0042028 | reprekmwanzs | 2O | anigesein
1 Faarsrg A0 | sa0052 e 310083 # 0%
2 Seatefnarsiens dnt BSBM5| 2944435 2% 2878.151 #6264 2%
3 Rerter 535 12329 s19% 13419 789 %
Resultat orciner drft 14243 220640 188,419 235,450 67.032

Der er et forventet mindreforbrug pa 66,3 mio. kr. vedr. den skattefinansierede drift.
Kommunens indtegter

Ringsted Kommune forventer samlet set indtaegter pa 3.100,5 mio. kr. i 2026, som sammenholdt med det budgetterede pa
omradet er i balance.

Serviceramme
I forhold til servicerammen forventes et mindreforbrug pa 12,4 mio. kr. For yderligere specificering se bilag 1.
Servicerammen er et loft over, hvor mange penge kommunerne ma bruge pé den daglige drift og service til borgeme.

Den aftales hvert &r mellem staten og kommunerne gennem gkonomiaftalen mellem KL og regeringen.



Der er omrader af kommunens gkonomi der ligger udenfor servicerammen hvilket blandt andet er anlaegsprojekter,
overforselsindkomster og renter og afdrag pé lan. Dertil ogsé refusioner for serligt dyre enkeltsager, tabt

arbejdsfortjeneste, boligstatte samt aktivitetsbaseret medfinansiering.

Det specialiserede omrade

I tabellen nedenfor ses overblikket over forventningen til det specialiserede omrades gkonomi for 2026.

. Forventst
Hebe 1.000 kr Forbrug 30,04 2026 Km:;';mgg{ qu:ﬁpr' mem':gmm ahagetse m::::?;
regnskab W26
Specialomradet (W) 168,313 560.195 0% 559,950 246 %
Specialiserede skoleomride 13720 39,545 5% 429 3375 %
Specialiserede Dagtilbudsomride 196 5 38% -3.975 4.435 BE3%
Bomn og unge (U] 24,367 80.252 3% 81.586 11.334 4%
Handicap, sacial og paykistri (UT) B5.234 299.015 20% 01619 2604 A%
Unge - Social (L) 43,788 140,861 % 127,799 13,062 ot

Det specialiserede omrade er udvalgt som tema, da der for dette omréde i en arraekke frem til &r 2023 tegnede sig en
stigende udfordring. Ringsted Kommune har dog forméet at vende kurven ved hjelp af stram styring og iveerksatte tiltag.
Der ses derfor ikke leengere en vaekst pé det specialiserede omrade samlet, men der er et gnske om at folge omréadet teet.

Pé det specialiserede omrade er der samlet set balance. De forventede udgifter ses af tabellen ovenfor og er specificeret

i bilag 1, afsnit 3.1. Indenfor servicerammen er mindreforbruget pa det specialiserede omrade 16,0 mio. kr. Forskellen
skyldes bl.a. at refusionerne for serligt dyre enkeltsager ikke er en del af serviceudgifterne. Dertil de budgetkorrektioner,
som ikke er en del af servicerammen.

Overforselsomradet

Pé overforselsomradet under beskaftigelse forventes der samlet set et mindreforbrug pa 29,2 mio. kr. I det omfang
mindreforbruget skyldes konjunkturer, skal belabet tilbagebetales til staten.

Ukrainske flygtninge
I tabellen nedenfor er der redegjort for hvilke udgifter der har veret pa grund af ukrainske flygtninge i perioden frem til

30. april og hvilke udgifter der forventes i resten af 2026. Der er pr. april 2026 opgjort at 192 ukrainske flygtninge
opholder sig i Ringsted Kommune.

Udgifter til Ukrainere Forbrag 01,0126 - 30004 26 Esfimat 01.05.26 - 31.12.28 Forvented udgifter til ukrainere 2026
11.000 kr.

Ringsted Kemmune 4,257 1517 15.774
Sarviceudgifier 1.755 3464 5218
(verfarselsuigiter 2502 8.053 10.554

Ovenstaende udgifter til ukrainere er opdelt pa udvalgsniveau i bilag 1 i kapitlerne for de enkelte udvalg og specificeret
yderligere i bilag 3.

Skattefinansierede anleg

Der er med udgangen af april méned 2026 brugt 30,2 mio. kr. pa skattefinansierede anleeg, mens der er tilgéet indtegter
for 3,9 mio. kr. fra salg i business Park Ringsted.

Det forventes, at der 1 2026 i alt vil blive brugt 203,5 mio. kr. pa anlaeg, og der forventes indtegter pa 73,7 mio. kr.
primert fra salg af grunde i Business Park Ringsted.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten pr. 31. marts 2026 udger 568,1 mio. kr. P4 samme tid sidste ar (31. marts 2025) blev
gennemsnitslikviditeten opgjort til 423,2 mio. kr. Malsatningen i kommunens gkonomiske politik er at den
gennemsnitlige kassebeholdning minimum er pa 1.500 kr. pr. indbygger, svarende til ca. 54 mio. kr. Malsaetningen er
sledes opfyldt.



Der skal i ovenstdende tages hgjde for, at en stor del af de 568,1 mio. kr. skal daekke uforbrugte bevillinger m.v. pa bade
drift og anleeg. Se yderligere specificering heraf i bilag 1.

Politisk handlerum

De foresldede bevillingsendringer 1 bilag 2 kan @&ndres alt efter politik enske.

Vurdering

I forhold til det politisk bestemte serviceniveau er det administrationens vurdering, at det overholdes.

Der er ikke sanktioner for overskridelse af servicerammen, for den enkelte kommune, hvis kommunerne samlet set
overholder servicerammen. Kommunernes samlede forventede resultat kendes ikke pa nuvarende tidspunkt.

Forbrugsudviklingen pé det specialiserede omrade indikerer at udgifterne har stabiliseret sig, idet at der forventes et fald

fra 2023 til forventningen i 2026. P4 nuvaerende tidspunkt er der samlet set budgetoverholdelse pa det specialiserede
omréade.

Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Sagens bevillingsmassige konsekvenser fremgér af bilag 2, hvortil der henvises. Den forventede kassetilforsel der
fremgar af bilag 2 er samlet set 2,3 mio. kr.

Sagens forleb

15/06/2026 Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Ad 1: Taget til efterretning
Ad 2: Anbefales godkendt

Ad 3: Det anbefales efter afstemning, at det alene er budgetreserven, der overferes til udisponerede anlaeg i 2026.

Navn Liste For Imod Undlod
Sine Reffstrup A X
Klaus Huus X

C
Susanne Cornelius C X
Tina-Mia Eriksen  C
Britta Nielsen F X
Karin Nedgaard A" X
Mona Musse S X

I alt 5 1 1

Britta Nielsen stemmer imod, idet den oprindelige indstilling enskes fulgt.

Ad 4: Anbefales godkendt



15/06/2026 Skole- og Undervisningsudvalget

Ad. 1. Taget til efterretning
Ad. 2. Anbefales godkendt
Ad.3. Det Konservative Folkeparti og Venstre stillede forslag om, at Servicepuljen ikke omdisponeres jf. forslaget.

Forslaget blev godkendt efter afstemning.

Navn Liste For Imod Undlod
Sadik Zeki Topcu A X

Aladdin Yildirim C X

Benjamin Pedersen C X

Lucas Martin Pedersen C X

Per Nygaard C X

Lene Reffstrup F X

Karin Nedgaard v X

Lalt 5 2 0

Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti stemte imod med bemarkning om, at indstillingen under punkt 3 enskes
fulgt.

Ad.4. Anbefales godkendt

Bilag

Bilag 1 Budgetrapport april 2026
Bilag 2 1. budgetrapport 2026

Bilag 3 Udgifter Ukrainere april 2026

Bilag 4 Anlegsoversigt 30042026



Punkt 5: Temadroftelse om sygedagpenge

26-006363
Beslutning

Taget til efterretning

Der vedlaegges referatet slides fra oplag.

Indhold

Resume

Sagen er en temadreftelse om sygedagpengeomréadet som led i Arbejdsmarkeds- og Beskaeftigelsesudvalgets introduktion
til beskeeftigelsesomradet. Temadreftelsen er den sidste i raekken af introducerende temadreftelser, hvor udvalget tidligere
er blevet prasenteret for arbejdsleshedsdagpenge, fleksjob, ledighedsydelse, pensionsordninger, ungeomradet og
kontanthjelpsomradet. Afdelingsleder Ragna Christensen holder et oplaeg, der giver udvalget et overblik over
sygedagpengeomradet og centrale opmarksomhedspunkter for Ringsted Kommune.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY (0K |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Sygedagpengeomradet omfatter borgere, der er sygemeldt fra arbejde, ledighed eller selvsteendig virksomhed. Kommunen
har ansvar for opfelgning, vurdering af uarbejdsdygtighed og for at understette, at borgeren s vidt muligt vender tilbage
til arbejdsmarkedet.

Pa medet holder afdelingsleder Ragna Christensen et oplaeg om sygedagpengeomradet. Oplagget giver en introduktion
til, hvordan Ringsted Kommune arbejder med sygemeldte borgere, herunder den tidlige opfelgning, samarbejdet med
arbejdsgivere og de indsatser, der kan understette en tilbagevenden til job.

Oplagget vil blandt andet omfatte:
¢ maélgruppen pa sygedagpengeomridet og de typiske forlab

o revurdering efter 22 uger og mulige veje videre, herunder forlengelse eller raskmelding
¢ centrale udviklingstendenser og opmerksomhedspunkter for Ringsted Kommune

Politisk handlerum



Sagen er til orientering og omhandler temadreftelse om sygedagpengeomradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at temadreftelsen giver udvalget et relevant indblik i sygedagpengeomradet og de forhold, der
har betydning for borgernes forlgb.

Inddragelse og horing

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag - Opleg Temadreftelse vedr. sygedagpengeomrédet



Punkt 6: Orientering om borgerens vej gennem forsergelsessystemet

26-005155
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget har bedt administrationen om at belyse borgerrejser med fokus pa varighed
pa offentlig forsergelse og de samlede gkonomiske konsekvenser. En borgerrejse beskriver borgerens vej gennem
forsergelsessystemet. Sagen praesenterer en reekke konkrete scenarier for borgere med forskellige forleb samt tilherende
omkostninger for Ringsted Kommune. Derudover indgér to illustrative borgerrejser, som viser typiske forleb gennem
beskeeftigelsesindsatsen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0Okonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Pé baggrund af Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalgets enske har administrationen udarbejdet en raekke konkrete
scenarier og borgerrejser, der illustrerer, hvordan forskellige forleb pa offentlig forsergelse kan udvikle sig over tid, samt
hvilke skonomiske konsekvenser de kan have for kommunen.

Formalet er at give udvalget et konkret og praksisnert indblik i, hvordan borgerens vej gennem beskaftigelsessystemet
kan se ud. Fokus er bade pa selve borgerrejsen, pa de forskellige scenarier efter eksempelvis opher af sygedagpenge og
pa, hvordan leengerevarende forleb eller skift mellem ydelser kan pavirke kommunens samlede udgifter.

Administrationens materiale bestar af seks illustrative scenarier og to borgerrejser. Scenarierne viser konkrete eksempler
pa borgere i forskellige aldre, pa forskellige ydelser og med forskellig varighed pa offentlig forsergelse. Eksemplerne
omfatter blandt andet kortere og leengere sygedagpengeforlab, forleb med skift mellem sygedagpenge, dagpenge og
kontanthjeelp samt leengerevarende kontanthjaelpsforleb. De samlede omkostninger i scenarierne varierer betydeligt og
spander fra ca. 51.000 kr. til ca. 796.000 kr. pr. borger i forsergelsesudgifter.

De to illustrative borgerejser og oversigten over forsergelsesudgifter er vedlagt som bilag.
Den ene borgerrejse viser et forleb for en jobparat borger pa kontanthjzelp. Her starter borgerens forleb i Arbejdsmarkeds-

og Ungecenteret med fysisk fremmede, ansegning og visitationssamtale. Herefter indgar blandt andet CV, joblog,
samtaler, aktivt tilbud, virksomhedsrettet indsats, opkvalificering og lebende opfelgning. Formalet er at understotte, at



borgeren hurtigst muligt kommer i job.

Den anden borgerrejse viser et sygedagpengeforlob for en borger, der er sygemeldt fra job. Forlabet indeholder blandt
andet tidlig opfelgning, samtaler mellem borgeren, beskaftigelsesradgiveren og eventuelt arbejdsgiveren, indhentning af
leegelig dokumentation efter behov samt lebende vurdering af, om borgeren fortsat er uarbejdsdygtig.

Ved revurdering i et sygedagpengeforlgb kan borgerens videre forleb gé flere veje. Hvis borgeren ikke leengere vurderes
uarbejdsdygtig efter § 7, opherer retten til sygedagpenge. Borgeren kan herefter vende tilbage til arbejde, overga til
arbejdsleshedsdagpenge, hvis betingelserne er opfyldt, vere selvforsergende eller sege kontanthjelp, hvis borgeren
opfylder betingelserne for det.

Hyvis borgeren fortsat vurderes uarbejdsdygtig, kan sygedagpengene i nogle tilfeelde forlaenges efter en af
forleengelsesreglerne. Hvis sygedagpengene ikke kan forlenges, kan borgeren i stedet overga til jobafklaringsforlgb. Det
betyder, at et sygedagpengeforlab kan blive lengere end de opstillede scenarier, og at borgeren over tid kan bevage sig
mellem flere ydelser.

Scenarierne viser derfor ikke én fast borgerrejse, men forskellige mulige forlab. Nogle borgere har relativt korte forlab,
mens andre borgere kan have leengerevarende forlgb, hvor flere muligheder afpreves, og hvor sagen pé sigt kan fore til en
vurdering af fleksjob eller fortidspension, hvis arbejdsevnen viser sig at veere varigt og vasentligt nedsat.

Borgerrejserne og scenarierne illustrerer samlet, at varigheden pa offentlig forsergelse har stor betydning for den samlede
kommunale udgift. De viser ogsa, at tidlig afklaring, relevant opfelgning og mélrettede indsatser kan vare afgerende for,
hvordan borgerens forlgb udvikler sig.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering og omhandler borgerrejser, forsergelsesforlob og sammenhangen mellem varighed pa offentlig
forsergelse og kommunale udgifter.

Vurdering

Administrationen vurderer, at borgerrejserne giver udvalget et konkret indblik i, hvordan borgeres forleb pé oftentlig
forsergelse kan udvikle sig over tid. Scenarierne tydeligger, at leengerevarende forleb og skift mellem ydelser kan
medfere betydelige udgifter for kommunen, og at tidlig, relevant og mélrettet indsats er central for at understatte
borgerens vej mod job, uddannelse eller anden relevant afklaring.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessig konsekvenser.
Sagens forleb

19/05/2026 Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget
Genoptages pa det kommende made.

Bilag

Borgerrejser



Punkt 7: Orientering om status pa udviklingsprojektet - Next Level

26-006357
Beslutning

Taget til efterretning
Indhold

Resume

Sagen giver en status pa Next Level, som blev etableret den 1. januar 2024 som et todrigt udviklingsprojekt under
Ungeenheden. Byradet godkendte den 24. juni 2025, at Next Level gares permanent. Tilbuddet er malrettet unge i STU-
malgruppen, som har behov for en mere fleksibel og praksisner indsats end de traditionelle tilbud. Status viser, at Next
Level fortsat er et vigtigt tilbud for unge, der har brug for tet stette for at komme videre mod uddannelse, job eller anden
relevant afklaring.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0Okonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Next Level blev etableret den 1. januar 2024 som et toarigt udviklingsprojekt under Ungeenheden i Ringsted Kommune.
Projektet blev igangsat som felge af budgetforliget for 2024 og skulle afprave et mere fleksibelt tilbud til unge i STU-
malgruppen.

Byréadet godkendte den 24. juni 2025, at Next Level geres permanent. Denne sag giver derfor en status pa tilbuddet efter
beslutningen.

Next Level er mélrettet unge, der har svaert ved at indga i almindelige ungdomsuddannelser, FGU eller STU, eller som
ikke far tilstreekkeligt udbytte af de tilbud, de tidligere har vaeret i. Det er unge, som ofte har haft afbrudte forleb, lavt
fremmede, social usikkerhed og en svag tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarked.

Tilbuddet har til huse pa Ringsted Aktiverings- Og Rekrutteringscenter (RAR), hvor de unge har adgang til
undervisningsfaciliteter, veerksteder og faellesarealer. Hverdagen er bygget op omkring faste rammer, taet voksenkontakt
og konkrete aktiviteter, som kan tilpasses den enkelte unge.

Next Level arbejder med en faseopdelt tilgang. Forst handler det om at skabe tryghed, stabilitet og fremmede. Derefter
arbejdes der med afklaring, praktik, mal og faglig udvikling. I den sidste del af forlgbet stottes den unge i overgangen til
uddannelse, job, STU eller en anden relevant indsats. Det kan for eksempel vere hjelp til praktikaftaler, jobsegning,
uddannelsesstart eller fastholdelse i det neste tilbud.



Erfaringerne viser, at den taette og fleksible tilgang har stor betydning for malgruppen. Mange af de unge har brug for
overskuelige rammer, tydelige aftaler og praktisk stette i hverdagen. Det kan for eksempel vere hjelp til at mede op,
folge op pa praktik eller skabe kontakt til foreeldre og samarbejdspartnere.

I opstarten har der varet 26 visitationssamtaler, og 22 unge er startet i Next Level. Flere unge er efterfolgende kommet
videre 1 ordineert arbejde, uddannelse, STU eller anden beskaftigelsesrettet indsats. Resultaterne viser, at Next Level kan
skabe fremdrift for unge, som tidligere har haft sveert ved at fastholde andre forlgb.

Next Level er aktuelt bemandet med fire medarbejdere. Tilbuddet kan tilpasses efter behov, hvis antallet af unge a&ndrer
sig, eller hvis mélgruppen far andre behov. At tilbuddet nu er gjort permanent, giver bedre mulighed for at fastholde
erfaringerne, udvikle metoden og skabe en mere stabil ramme for de unge.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering og omhandler status pa Next Level.

Vurdering

Administrationen vurderer, at Next Level fortsat udfylder en vigtig rolle i ungeindsatsen. Tilbuddet giver en fleksibel og
praksisnaer ramme for unge, som har brug for tet stette, struktur og en mere individuel vej videre. Next Level understotter
dermed unges progression mod uddannelse, job, STU eller anden relevant afklaring.

Inddragelse og hering
ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessig konsekvenser.



Punkt 8: Orientering om halvarlig orientering om status pa ungeomradet

26-006344
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume
Arbejdsmarkeds- og Beskeftigelsesudvalget pracsenteres to gange om éret en status pa ungeomradet. Denne status giver
et samlet billede af Ungeenhedens arbejde med unge i alderen 15-29 ar inden for beskzaftigelse, uddannelse og det

specialiserede omréade. Status viser blandt andet, at Ringsted Kommune fortsat har fokus pa at fa unge videre i job og
uddannelse, samtidig med at der arbejdes malrettet med de unge, der har brug for tet og sammenhangende stotte.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Ungeenheden danner rammen om den kommunale ungeindsats (KUI) i Ringsted Kommune. Enheden arbejder med unge i
alderen 15-29 ar og samler indsatser pa tvers af beskaftigelses-, uddannelses- og socialomradet. Malgruppen omfatter
bade unge, der har brug for stette pa vejen mod job eller uddannelse, unge med serlige sociale behov og elever i
udskolingen med behov for vejledning.

Der er arbejdet med at styrke samarbejdet pa tvers i Ungeenheden, s& den unge oplever en mere sammenhangende
indsats. Som en del af dette arbejde anvendes LOFT-tilgangen og en traumebevidst tilgang.

Med LOFT-tilgangen tages der udgangspunkt i den unges ressourcer, ensker og de skridt, der kan bringe den unge videre.
Den traumebevidste tilgang betyder, at medarbejderne har blik for, at tidligere eller aktuelle belastninger kan pavirke den
unges trivsel, fremmede og mulighed for at deltage i en indsats. Tilgangene skal samlet bidrage til, at den unge medes
med forstielse, tydelige rammer og stette, der tager udgangspunkt i den enkeltes situation.

Beskaftigelsesomradet

Pa beskeftigelsesomradet er der fokus pé at hjelpe unge videre mod uddannelse eller job gennem vejledning, afklaring,
brobygning og virksomhedsrettede indsatser.

Antallet af aktivitetsparate unge er steget lidt. I april 2026 var der 137 fuldtidspersoner i denne gruppe, hvilket er en
stigning pa 3 fuldtidspersoner sammenlignet med april 2025. Gruppen er kendetegnet ved komplekse problemstillinger,
herunder psykiske udfordringer og social udsathed.



Der ses samtidig en stigning i antallet af uddannelsesparate unge. I april 2026 udgjorde gruppen 76 fuldtidspersoner mod
65 éret for. Det samlede antal unge pa kontanthjeelp udgjorde 216 fuldtidspersoner. Overgangen fra uddannelsesparat til
aktivitetsparat har vaeret forholdsvis stabil de seneste tre &r med et gennemsnit pa 11 unge érligt.

*Med kontanthjcelpsreformen pr. 1. juli 2025 er uddannelseshjcelp afskaffet som selvsteendig ydelse og indgdr nu i den
samlede kontanthjcelp. Kontanthjcelpssystemet bestdr herefter af tre grundleggende satser: mindstesats, grundsats og
forhajet sats.

Fra januar til april 2026 pabegyndte 170 unge p& kontanthjelp i alt 281 aktiveringsforleb. Forlabene fordelte sig pd 45
virksomhedsrettede forleb, 35 nytteindsatsforlab, 57 forleb i ordiner uddannelse, 5 forleb i ansattelse med lentilskud og
135 gvrige vejlednings- og opkvalificeringsforlgb. Det svarer til, at hver ung i gennemsnit havde 1,7 forleb i perioden.
Niveauet ligger samlet set pa linje med Region Sjelland og hele landet.

Unge med behov for virksomhedsrettet opkvalificering kan samtidig opné ordinare lentimer som led i deres tilknytning
til virksomheder. Fra januar til april 2026 havde Ringsted Kommune en andel af unge med ordinzre lontimer pa 15,8 pct.
Det er hgjere end béde landsgennemsnittet pa 15,2 pct. og gennemsnittet i Region Sjalland pé 13,1 pct.

Uddannelsesomradet

P& uddannelsesomradet er der sket en positiv udvikling i uddannelsesniveauet blandt unge i Ringsted Kommune. Andelen
af unge i alderen 15-29 &r, der har grundskole som hgjeste fuldferte uddannelse, er faldet fra 50,3 pct. til 48,0 pct. i
perioden 2021-2025. I samme periode er andelen af unge med ungdomsuddannelse som hgjeste fuldfarte uddannelse
steget fra 20,0 pct. til 21,7 pct.

Indsatsen for de mest sarbare unge fortsatter. I 2026 er 69 unge i gang med en Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU), mens yderligere 7 unge har midlertidig pause fra deres forleb. Derudover er 12 unge i gang med Next Level og 7
er pa vej, og 68 unge deltager i Forberedende Grunduddannelse (FGU). FGU spiller fortsat en vigtig rolle i overgangen til
ungdomsuddannelse eller beskaeftigelse.

Ungeloftet er samtidig et centralt initiativ pa ungeomradet. Ungeloftet er malrettet unge i alderen 15-29 ar, som star uden
for uddannelse eller arbejde, og har til formal at skabe konkrete veje ind i uddannelse eller beskaftigelse. Ringsted
Kommune er tildelt 1.626.241 kr. i perioden 2026-2028 som led i fordelingen af midler fra beskeftigelsesreformen til
styrkelse af Ungeloftet.

Det specialiserede omride

P& det specialiserede ungeomrade tager indsatsen udgangspunkt i den enkelte unges ressourcer, motivation og
handlemuligheder. Arbejdet bygger blandt andet pd LOFT-tilgangen, hvor fokus er pa det, der virker, og hvor relationen til
den unge er central. Formalet er at skabe konkrete og meningsfulde skridt i den unges videre forleb.

Ungeenheden arbejder med en bred mélgruppe, herunder unge med funktionsnedsattelser, unge i ungestette og unge med
behov for sarlig statte. I 2026 er der indtil videre registreret 68 underretninger og oprettet 268 sager. Derudover modtager
unge under 18 &r tilbud om samtaler, praktik og fritidsjobstette som led i en tidlig og forebyggende indsats.

UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) vejleder unge om uddannelse og job. Som en del af indsatsen etableres et
forforleb til FGU for unge, der vurderes at vere i risiko for at falde fra et ordinart FGU-forlgb. Forlgbet skal give de unge
en mere tryg overgang til FGU og styrke deres mulighed for at gennemfere uddannelsen eller komme videre i
beskaftigelse.

Voksenmyndighed varetager myndighedsopgaver for unge mellem 18 og 23 ér, der har behov for social stette. Der
arbejdes med at styrke en sammenheangende indsats pa tvers af myndighed og tilbud med fokus pa inddragelse af den
unge og stette til et mere selvstendigt liv.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering og omhandler status pa ungeomradet, herunder beskaftigelse, uddannelse og den specialiserede
ungeindsats.

Vurdering

Administrationen vurderer, at status pa ungeomradet samlet set viser, at der arbejdes malrettet med de unge, bade i forhold
til uddannelse, job og stette i hverdagen. Det er positivt, at Ringsted ligger over bade Region Sjelland og



landsgennemsnittet, nar det galder unge med ordinaere lentimer. Samtidig er der fortsat en gruppe unge med komplekse
udfordringer, som har brug for en taet og koordineret indsats.

Inddragelse og hering

Ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessige konsekvenser.



Punkt 9: Orientering om halvarlig opfelgning pa beskzftigelsesindsatsen

26-006367
Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold

Resume
Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget far to gange om aret en status pa udviklingen i beskaftigelsesindsatsen i
Ringsted Kommune. Status giver et samlet billede af udviklingen i ledighed og offentlig forsergelse samt de vigtigste

tendenser pa omradet. Denne status viser, at ledigheden er faldet det seneste ar, og at Ringsted fortsat ligger lavere end
Region Sjelland, néar det geelder den samlede andel af borgere pa offentlig forsergelse.

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering X

Indstilling

Beslutning

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Denne halvarlige status giver et overblik over udviklingen i beskaftigelsesindsatsen i Ringsted Kommune. Opgorelsen
omfatter borgere i alderen 16-66 ar, der modtager offentlig forsergelse fra Ringsted Kommune. Tallene er opgjort som
fuldtidspersoner. En fuldtidsperson kan deekke over én eller flere borgere, hvor den samlede varighed svarer til fuld tid i
den pageldende periode.

Data er hentet fra Jobindsats.dk, Danmarks Statistik og kommunens eget fagsystem.
Udviklingen i ledighed

Ledigheden i Ringsted Kommune er faldet det seneste ar. I marts 2026 udgjorde ledigheden 3,0 pct. af arbejdsstyrken
mod 3,2 pct. i marts 2025. Det svarer til et fald pa 40 fuldtidsledige.

Til sammenligning er ledigheden pa landsplan steget fra 2,9 % til 3,0 %, mens ledigheden i Region Sjlland er steget fra
2,6 % til 2,8 % i samme periode. Ringsted Kommune har dermed haft en mere positiv udvikling i ledigheden end bade
landsplan og Region Sjelland.

Udviklingen i offentlig forsergelse

I marts 2026 var der 4.133 fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse i Ringsted Kommune. Det er 119 faerre end méneden
for og 58 feerre end i marts 2025. Andelen af borgere pa offentlig forsergelse udger 18,9 pct. af befolkningen i alderen 16-
66 ar. Det er 2,2 procentpoint lavere end i Region Sjeelland.



Udviklingen fra marts 2025 til marts 2026

P& dagpengeomradet var der i marts 2026 516 fuldtidspersoner. Det er et fald pa 34 fuldtidspersoner sammenlignet med
samme maned &ret for.

Pé kontanthjelpsomradet var der 535 fuldtidspersoner i marts 2026. Det er en stigning pé 2 fuldtidspersoner i forhold til
juni 2024. Andelen af borgere pé kontanthjelp udger 1,1 pct. af befolkningen i alderen 16-66 ar, hvilket er lidt lavere end
niveauet i Region Sjaelland.

Pa sygedagpengeomradet ses en tydelig positiv udvikling. I marts 2026 var der 602 fuldtidspersoner pa sygedagpenge,
hvilket er 69 faerre end samme maned aret for. Samtidig er antallet af lengerevarende sygedagpengeforleb over ét ar
faldet fra 120 til 105. Udviklingen peger pé, at indsatsen pd omradet har haft effekt, men at der fortsat er behov for taet
opfelgning for at forebygge, at kortere forleb udvikler sig til lengerevarende sager.

P& uddannelseshjealp var der 216 fuldtidspersoner i marts 2026. Det er en stigning pa 5 fuldtidspersoner end samme
maned aret for. Det skal bemaerkes, at uddannelseshjzlp efter kontanthjelpsreformen pr. 1. juli 2025 er afskaffet som
selvsteendig ydelse og nu indgér i den samlede kontanthjaelp.

Pé ledighedsydelse var der 104 fuldtidspersoner i marts 2026. Det er en stigning pa 4 fuldtidspersoner i forhold til samme
maned aret for. Udviklingen peger p4, at der fortsat er behov for at arbejde med at fa borgere i fleksjob og dermed
nedbringe antallet pa ledighedsydelse.

I marts 2026 var der 78 fuldtidspersoner i mélgruppen for tidligere selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse. Det er 14 flere end samme maned aret for. Malgruppen omfatter blandt andet borgere, der ikke har boet i
Danmark i mindst ni ud af de seneste ti ar, og som ikke kan forserge sig selv eller deres familie. Efter
kontanthjelpsreformen er selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse afskaffet som selvsteendige ydelser
og indgar nu i kontanthjalpssystemet pa mindstesats.

Antallet af fuldtidspersoner pé fortidspension var 1.535 i marts 2026. Det er en stigning pé 66 personer sammenlignet
med samme méned dret for. P4 seniorpension har der ogsa veret en stigning. Siden januar 2020 har i alt 179

fuldtidspersoner varet pa seniorpension. Ringsted Kommune ligger dog fortsat lavere end Region Sjalland pa bade
fortidspension og seniorpension malt som andel af befolkningen i alderen 16-66 ar.

Politisk handlerum

Sagen er til orientering og omhandler udviklingen i ledighed og offentlig forsergelse

Vurdering

Administrationen vurderer, at udviklingen pa beskaeftigelsesomradet samlet set er positiv. Ledigheden i Ringsted
Kommune er faldet fra 3,2 pct. i marts 2025 til 3,0 pct. i marts 2026. I samme periode er ledigheden steget bade pa
landsplan og i Region Sjelland.

Samtidig er der faerre borgere pé offentlig forsergelse end bade maneden for og samme méned aret for. Ringsted
Kommune ligger fortsat lavere end Region Sjaelland, nér det gaelder andelen af borgere pa offentlig forsergelse.

Pé sygedagpengeomradet ses ogsa en positiv udvikling, idet bade det samlede antal fuldtidspersoner og antallet af
leengerevarende forleb er faldet.

Inddragelse og hering
ingen.

Okonomi

Ingen bevillingsmaessig konsekvenser.



Punkt 10: Godkendelse af moedekalender 2027 for meder i Arbejdsmarkeds-
og Beskeftigelsesudvalget

25-009898
Beslutning

Godkendt med bemerkning om at udvalgsmederne fortsat starter k1.16.30.
Indhold

Resume
I denne sag skal Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget godkende deres medekalender for 2027.
Indstilling

Direktionen indstiller, at Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget godkender madekalenderen for 2027 hvad angar
deres meder.

Sagsgang:

BY [0OK |ABU [BFU ([SUU (SKFU |ULBTM |Z£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskeeftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Udkast til medekalender for 2027 er vedlagt som bilag.
Som udgangspunkt har:
¢ (konomiudvalget mgde den forste mandag i hver maned kl. 17.00 pd Radhuset
e Byradet mede den 2. mandag i hver maned kl. 19.00 pa Radhuset
¢ Fagudvalgene meode mandag, tirsdag og onsdag i den 3. uge i hver maned. 2 fagudvalg holder mgde samme
dag. Arbejdsmarkeds- og Beskzeftigelsesudvalget om tirsdagen kl. 16.30 pa Radhuset.

Andringer til ovenstaende plan pa grund af ferier, helligdage, seminarer mm. er indarbejdet i bilaget.

I bilaget er de 2 §17. stk. 4 udvalg (SIF og Bymidten) ogsé skrevet ind. Disse datoer er kun et oplag til hvornar disse
meder kunne placeres i forhold til de politiske udvalg.

§17. stk. 4 udvalgene godkender selv deres medeplan pa et senere mede i 2026.
Politisk handlerum

Arbejdsmarkeds- og Beskaftigelsesudvalget kan selv beslutte deres meadeplan, medetidspunkt og medested.

Vurdering



Inddragelse og hering

Ingen

Okonomi

Ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Bilag

Udkast medekalender 2027



Punkt 11: Orientering fra formand og direkter

Beslutning

Taget til efterretning.
Indhold



Punkt 12: Lukket: Befordringsgodtgerelse Arbejdsmarkeds- og
Beskaftigelsesudvalget



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.
Indhold



Punkt 14: Beslutning om afslutning af projekt om at samle administrationen
og anlaegsbevilling til at afsege alternativ placering af funktionerne i
Norregade 100

25-009656
Beslutning

Punktet anbefales udsat.

Indhold

Resume

Administrationen har ferdiggjort den indledende afsegning vedrerende administrationens placering, herunder muligheden
for at samle hele eller dele af administrationen. Projektet foreslas afsluttet, hvor det dog foreslas, at der arbejdes videre
med en alternativ placering af medarbejderne i Norregade 100. Bygningen er i sa darlig stand, at omkostningerne til at
bringe bygningen op til en rimelig standard sandsynligvis vil overstige omkostningerne til en alternativ placering.

Der er i projektet udarbejdet 20-arige vedligeholdelsesplaner for de fem nuvarende administrative bygninger, et
forelgbigt prisestimat for opferelse af en ny administrationsbygning samt salgsvurderinger af de administrative
bygninger.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at ”Analyse administrationsbygninger” afsluttes som projekt

2. at der arbejdes videre med at afsgge muligheder for placering af medarbejdere, der i dag er placeret pad Nerregade
100 péa 3 specifikke lokationer

3. at der udarbejdes budgetforslag til budget 2028 for genopretning af de administrative bygninger med undtagelse af
Norregade 100

4. at resterende anlegsbevilling og anleegsbudget pa 161.533 kr. overferes fra ”Analyse af administrationsbygninger”
til ”Alternativ placering af Arbejdsmarkedscenteret”

5. At der gives anlegsbudget og anlaegsbevilling pa 348.467 kr. til ”Alternativ placering af Arbejdsmarkedscenteret”
finansieret af Byudviklingsfonden.

BY ©WK [(ABU |BFU |SUU [SKFU [ULBTM |ESSU

Beslutning
om hering

Orientering X

Indstilling X X

Beslutning  [x

BY=Byrdad, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et samlet grundlag for en dreftelse af, hvorvidt hele eller dele af administrationen pa sigt skal samles i
én bygning, eller om der skal arbejdes med andre placeringslesninger. Der resterer 100.000 kr. af den oprindeligt afsatte 1
mio. kr.

Administrationen foreslar, at der pa baggrund af projektet arbejdes videre i to spor:

1. En selvstaendig sag til budget 2028, som beskriver opgaver, prioriteringer og mulige lgsninger vedrarende de
resterende administrative bygninger.



2. En afdekning af ekonomien i de alternative placeringer af funktioner og medarbejdere i Nerregade 100. Der vil
blive udarbejdet et scenarie for bygningerne i og omkring Stakladen, den tidligere Dunfabrik og Rennedevej 9.

De nuvarende administrationsbygningers tilstand

Gennemgangen viser, at der i varierende omfang er opbygget vedligeholdelsesefterslaeb pa alle bygninger. I Bilag 1
gennemgas resultaterne af grundlaget. I lgbet af de forste fem ar er der behov for investeringer for ca. 90 mio. kr., hvis
alle bygninger beholdes og istandsattes til en almindelig god stand. Dertil skal leegges arbejdstid, eventuelt
radgiverudgifter, udbudsomkostninger og uforudsete udgifter, da der altid dukker andet op, nr man igangsatter storre
renoveringsarbejder,

Norregade 100 vil kreeve en gennemgribende renovering, der kan belebe sig i op til 45-65 mio. kr., da bygningen er i en
stand, hvor det ma forventes, at der dukker yderligere op, nar renoveringen igangsattes.

Norregade 100

Som grundlag for en vurdering af, om Nerregade 100 skal flyttes, foresla det at udarbejde scenarier for, hvad det vil koste
at flytte Arbejdsmarkedscenteret.

Der er behov for 125-130 arbejdspladser til medarbejderne i centeret, hertil kommer at der er mange meader med borgere,
krav til et modtageareal og serlige krav til medefaciliteternes indretning. Arealbehovet vil blive kortlagt som det forste.

Det foreslés at arbejde videre med 3 scenarier for en fremtidig placering. Scenarierne er:

Placering i Stakladen (inklusive mulighed for inddragelse af de 2 bygninger ved siden af, der har samme ejer). Der vil
kunne veaere tale om et lejemal eller udstykning til en ejerlejlighed, hvis det skal veere som keb. En placering her vil kunne
bidrage til en reaktivering af Stakladen og evt. suppleres med placering af andre aktiviteter i stueetagen, som ¢jer har ytret
enske om, for at fa Stakladen i funktion. Placeringen vurderes som ideel ift. brugerne af Arbejdsmarkedscenteret, og ogsa
ift. medarbejderrekruttering og afstand til stationen. Ejer vil blive inddraget i at lave et scenarie, hvor der ogsd mé
forventes et vidst bidrag fra ejer.

Placering i Dunfabrikken, som igen kan laves som leje eller ejerkonstruktion, hvor placeringen kan bidrage til opstarten af
omdannelsen af Odinsvejkvarteret. Med etableringen af stien langs det gamle banetracé er der meget kort afstand til
stationen, og placeringen er ogsa udmerket ift. brugerne af Arbejdsmarkedscenteret. Der er dog en udfordring med
parkering. Det ma forventes, at scenariet forudsatter fuld kommunal finansiering.

Endelig er der mulighed for at placere Arbejdsmarkedscenteret pd Rennedevej 9, da en mindre tilbygning vil give
mulighed for at samle funktionerne her, hvor placeringen stadig er taet pa centrum og stationen. Det vil dog samtidig
betyde, at de tekniske centre vil skulle flytte fx til Dunfabrikken. Lokalekravene for de tekniske centre er noget anderledes
end for Arbejdsmarkedscenteret, og vil derfor bedre kunne passes ind i et traditionelt kontorfaellesskab.

Der vil foreleegges en sag, der estimerer omkostningerne hertil som lejemal eller som ejerlejligheder. Det skal
understreges, at der ikke har veret dialog med ejerne af de respektive bygninger om det konkrete projekt.

Politisk handlerum

Pa baggrund af den forelgbige afdeekning er der flere mulige veje for det videre arbejde med de administrative bygninger.
Nedenstéende beskriver nogle alternativer til den retning, som administrationen anbefaler.

Hvis man ikke ensker at arbejde videre med alternative placeringsmuligheder for medarbejderne pé Nerregade 100, er det
en mulighed at afsaette de nedvendige anlegsmidler til en gennemgribende istandsettelse af bygningen.

Hvis man gerne vil arbejde videre med en model for en samlet administration, kan man velge at arbejde med
mulighederne for at samle hele eller storre dele af administrationen.

Hvis man velger ikke at gare noget, vil administrationen fortsaette med at drifte og vedligeholde de nuvaerende
administrative bygninger inden for de eksisterende rammer. Dette indeberer, at bygningerne taber vaerdi over tid, og
lobende far et storre og sterre behov for investeringer.

Vurdering
Pa baggrund af ovenstéende analyser, er det administrationens vurdering, at der med fordel kan arbejdes videre af to spor:

1) Genopretning af de resterende administrative bygninger med afsat i vedligeholdelsesplanerne. 2) Udarbejdelse af
scenarier for en ny placering af Arbejdsmarkedscenteret.



Idet omkostningerne til en ny samlet administration belgber sig til godt 400 mio. kr. Er det pa baggrund af indtegter fra
salg samt udgifter til istandszttelse administrationens vurdering, at der ikke er et skonomisk rationale i nybyggeri.
Alternativt skal der findes en egnet eksisterende bygning, der kan indrettes til formalet. Det er pa den baggrund
administrationens vurdering at projektet for nuvaerende lukkes.

Det foreslés, at der udarbejdes et budgetforslag til budget 2028 for genopretning af de administrative bygninger med
undtagelse af Norregade 100, idet folgeomkostningerne ved ikke at istandsette bygninger kun stiger over tid.

Der er afsat 1 mio. kr. til projektet og anvendt 900.000 kr. Sterstedelen af midlerne er anvendt til vedligeholdelsesplanerne
for de administrative bygninger, der, uanset projektets afslutning, vurderes til at give et godt grundlag for den fremtidige
vedligeholdsopgave for de administrative bygninger.

Inddragelse og horing

Ingen

Okonomi

Med denne sag spges en samlet anleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til ”Alternativ placering af Arbejdsmarkedscenteret” til
det videre arbejde med at finde alternativer til Norregade 100. Anleegsbevillingen finansieres dels med overforsel af
restanlaegsbevilling og rest anleegsbudget pa 161.533 kr. fra midler fra “Analyse administrationsbygninger” dels med
348.467 K. finansieret af Byudviklingsfonden.

Byudviklingsfondens saldo opgeres med arets skonomirapporter pr. 30/4, 31/7 og 31/12 og er pr. 30/4-2026 pa 8,5 mio.
kr.

Bilag

Bilag 1: Redegerelse for Analyse af administrative bygninger
Bilag 2: Amtstue Alle Resume bygningstilstand

Bilag 3: Hakkerupsvej 1 Resume bygningstilstand

Bilag 4: Nerregade 100 Resume bygningstilstand

Bilag 5: Rennedevej 9 Resume bygningstilstand

Bilag 6: Radhuset Resume bygningstilstand

Bilag 9: Indledende analyse for ny administrationsbygning 05.11.2025 Artelia
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