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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Godkendt.

(Stedfortreeder Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Sadik Zeki Topcu (Stedfortreeder: Mette Ahm-Petersen)
Indhold



Punkt 2: Beslutning om Bifrostskolens fremtidige placering

26-006790

Beslutning

Administrationen bemyndiges til at igangsette proces, hvor der afseges muligheder for en permanent placering af
Bifrostskolen. Der afsgges primert 2 muligheder a) placering i eksisterende kommunale lokaler b) nybygning pa
Bifrostskolens nuvarende matrikel.

Sagen genoptages i september 2026.

(Stedfortreeder Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Sadik Zeki Topcu (Stedfortreeder: Mette Ahm-Petersen)
Indhold

Resume

I denne sag praesenteres forslag til Bifrostskolens midlertidige og fremtidige placering. Bifrostskolen holder i dag til i
lejede pavilloner som udlgber med udgangen af 2026.

Indstilling
Direktionen indstiller,
1. at administrationen bemyndiges til, at afsage muligheden for en midlertidig placering fortrinsvis i ledige
kommunale bygninger,

2. at det godkendes, at der igangsattes en proces i forhold Bifrostskolens fremtidige permanente placering.

Sagsgang:

BY |9K |ABU |BFU |SUU [SKFU |ULBTM |Z£ASSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=Aldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Bifrostskolen er Ringsted Kommunes specialskole for serligt elever i socio-emotionelle udfordringer. Eleverne er bern og
unge i sarbare livssituationer, der for gjeblikket ikke er i stand til at indga i det lokale fallesskab pé en folkeskole.

Skolen tilbyder 0-9. klasse og er beliggende i Benlgse lidt udenfor Ringsted By. Bernetallet kan vare svingende, men
ligger omkring 35-45 elever.

Bifrostskolen holder i gjeblikket til i lejede pavilloner beliggende tet pa Byskovskolen. Lejeaftalen udleber med
udgangen af 2026 og aftalen forventes at kunne forlaenges. Pavillonerne koster aktuelt 95.000 kr. pr. méned.

Udover at administrationen anbefaler at gé i gang med at afsgge alternative muligheder til Bifrostskolens nuvarende
placering, anbefaler administrationen at ivaerksatte en proces hvor der sikres Bifrostskolen en permanent fysiske
placering i fremtiden.



Politisk handlerum

Der vil kunne besluttes, at Bifrostskolen skal forblive i pavillonerne, herunder at der tages initiativ til forleengelse af
lejeaftalen af pavillonerne.

Administrationen kan bemyndiges til at afsgge muligheden for anden midlertidig og fremtidig permanent placering af
Bifrostskolen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at afsege muligheden for en midlertidig placering af
Bifrostskolen i fortrinsvis ledige kommunale bygninger fx. i forlengelse af overskydende fysisk kapacitet i kommunens
dagtilbudsinstitutioner.

De nuvarende pavilloner er omkostningstunge og administrationen vurderer, at en ny lokalitet potentielt vil kunne tilbyde
bedre fysiske rammer end hvad pavilloner kan. Det vil i den forbindelse vare en forudsatning, at en midlertidig placering
vil veere tet pd en almenskole af hensyn til Bifrostskolens brug af faglokaler.

Inddragelse og hering

Skolebestyrelser, LMU, CMU og Handicapradet inddrages nar der bliver fundet en midlertidig lokalitet til Bifrostskolen
og inddrages ligeledes i forhold til Bifrostskolens fremtidige placering.

Okonomi

Ved en midlertidig placering, fortrinsvis i ledige kommunale bygninger, vil lejeudgiften pa 95.000 kr. til pavilloner falde
bort, og selvom der ogsa vil vaere omkostninger forbundet ved den midlertidige placering, forventes disse at blive
vasentligt lavere.



Punkt 3: Beslutning om den videre proces i forhold til den fremtidige
organisering af det specialiserede skoleomrade

26-006824
Beslutning

Ad.1l. Godkendt
Ad.2. Der arbejdes ikke videre med en samling af hele - eller dele af det specialiserede omrade for nuverende.
(Stedfortreeder Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Sadik Zeki Topcu (Stedfortraeder: Mette Ahm-Petersen)
Indhold

Resume

I denne sag prasenteres procesplan og principper for en ny ekonomisk styrings- og tildelingsmodel i forhold til
fremtidens organisering af det specialiserede skoleomride i Ringsted Kommune, med anbefalingen om at samle hele eller
dele af det specialiserede skoleomride, herunder muligheden for at samle Bifrostskolen og center Asgard og evt. A-Huset.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at principper for en ny skonomisk styrings- og tildelingsmodel godkendes,
2. at procesplan for samling af hele eller dele af det specialiserede skoleomrade i Ringsted Kommune godkendes.

Sagsgang:

BY [0K |ABU [BFU ([SUU ([SKFU |ULBTM |£SSU

Beslutning om hering

Orientering

Indstilling

Beslutning X

BY=Byrdd, OK=0konomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskceftigelsesudvalget, BFU=Borne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljo, £SSU=4Zldre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling

Det specialiserede skoleomrdde er udfordret i disse ar, savel pa landsplan som lokalt i Ringsted Kommune, og
vurderingen er, at udfordringerne pa omradet hverken bliver feerre eller mindre de kommende ar. Udfordringerne er
mange: flere bern/unge er udfordret i livet, far stillet diagnoser, har svarere ved at indgé i fellesskaber m.m.

Lesningen péd udfordringerne er todelte: at styrke og understette de almene skoler sdledes man der bliver bedre til at sikre
deltagelsesmuligheder for flere elever, og samtidig styrke det specialiserede skoleomrade fagligt og professionelt, sa
udfordringer og den egede kompleksitet pa omrddet kan imedegas endnu bedre. Ringsted Kommune arbejder pa begge
losninger samtidigt, og denne sag handler om, hvordan det specialiserede skoleomride ville kunne styrkes bedst til at
imedega fremtidens udfordringer.

BDOs okonomiske analyse



BDO har udarbejdet en gkonomisk analyse af specialundervisningsomréadet i Ringsted Kommune, jvf. bilag 1
(analysen er tidligere fremlagt en sag for Skole- og Undervisningsudvalget, jvf. udvalgsmedet den 20. april 2026, pkt. 2.).

I forbindelse med samarbejdet med BDO blev det tydeligt, at der var behov for udarbejdelsen af en ny gkonomisk
styrings- og tildelingsmodel for skoleomrédet, bade det specialiserede og det almene - en proces der er igangsat.

Principper for en ny okonomisk styrings- og tildelingsmodel

Administrationen har med inspiration fra de kommuner der blev besggt under den virtuelle studietur den 13. maj, hvor
Skole- og Undervisningsudvalget var inviteret med, udarbejdet en reekke overordnede principper for hvad en ny
gkonomisk styrings- og tildelingsmodel skal kunne, jvf. bilag 2.

Principperne skal understotte:

e transparens

¢ understotte skolestrukturen

e ansvarlig inklusion i almenomradet

e decentralt ledelsesrum

o gennemskuelig og enkel takststruktur
¢ understette de politiske mal

Kapacitetsanalyse

Udover BDO’s analyse, blev der i 2025 bestilt og udarbejdet en kapacitetsanalyse af Byskovskolen hos KHR
Architecture i forhold til en analyse af muligheden for organisatorisk og fysisk at samle center Asgard og Bifrostskolen og
evt. A-Huset til én skole men som tre selvsteendige afdelinger, jvf. bilag 3. Som en del af analysen indgar samtidig forslag
til Bifrostskolens fremtidige permanente placering.

Kapacitetsanalysen beskriver 2 scenarier:

Scenarie A. Hele specialomradet samles pa Asgérd: Bifrost (ca. 43 elever), afd. Asgérd (ca. 70 elever) og evt. A-huset (ca.
45 elever). Det vil kreeve renovering af afdeling Asgard og tilbygning til afdeling Benlese, da indskolingen samtidig
flyttes fra afdeling Asgard til afdeling Benlese (hele Byskovskolens almendel samles pa afdeling Benlase).

Udgangspunktet i scenarie A vil vare én skole med tre selvstendige afdelinger med bl.a. egne ind- og udgange, egne ude-
og legeomrader m.m.

Scenarie A har flere fordele:
Faglige fordele

o Sterre fagligt miljo: Flere specialister (fx leerere, padagoger, psykologer, terapeuter) giver bedre sparring,
videndeling og kvalitet i undervisningen.

¢ Bedre specialisering: Mulighed for at opbygge staerkere faglige teams omkring specifikke elevgrupper og diagnoser.

¢ Mere ensartet kvalitet: Felles praksis, metoder og standarder kan styrkes.

Elevrelaterede fordele

o Flere tilbud til eleverne: Sterre variation i undervisningstilbud, aktiviteter og specialiserede indsatser.
¢ Bedre match mellem elev og tilbud: Lettere at tilpasse indsatsen internt i en sterre organisation.
o Staerkere faellesskaber: Mulighed for at skabe bade smé trygge miljoer og sterre faelles aktiviteter.

Personalemassige fordele

o Sterre fagligt fellesskab: Mindre faglig isolation og bedre trivsel.

¢ Bedre kompetenceudvikling: Flere muligheder for kurser, intern videndeling og karriereveje.

¢ (get robusthed i bemanding: Lettere at deekke ind ved fraveer.

o mulighed for et bredere tvaerfagligt samarbejde omkring de enkelte elever og deres udfordringer og behov.

Okonomiske fordele
o Stordriftsfordele: Mere effektiv drift (ledelse, administration, indkeb, bygningsdrift).

¢ Bedre ressourceudnyttelse: Faerre dobbeltfunktioner og bedre udnyttelse af personale og faciliteter.
o Starre fleksibilitet i skonomien: Midler kan lettere omfordeles efter behov.



Organisatoriske fordele
o Starkere ledelse: Et samlet ledelsesteam med bedre mulighed for strategisk udvikling.
¢ Mere robust organisation: Mindre sarbar ved fx sygdom, rekrutteringsudfordringer eller udsving i elevtal.
¢ Bedre koordination: Lettere at samarbejde pé tvaers og sikre sammenhangende tilbud.

Ulemper ved scenarie A vil veare, at der vil vaere elever der skal skifte lokalitet, og det mé samtidig forventes, at der vil
vaere bern/unge og foreldre der vil vaere bekymret for/utrygge ved en samling af de specialiserede skoletilbud i en sterre
enhed.

Scenarie B. Bifrost far egen permanent bygning, hvor de er placeret i dag.

Fordelen ved scenarie B vil vaere, at Bifrostskolens elever og personale vil forblive i et omrade de er glade for og vil
kunne bibeholde et mindre leeringsmiljo i nye permanente bygninger. Scenarie B vil kun bererer Bifrostskolen og vil som
udgangspunkt ikke endre noget organisatorisk eller strukturelt i forhold til fremtidens specialisede skoleomrade.

Procesplan

Desuden har administrationen udarbejdet en opsamlende procesplan, jvf. bilag 4. Procesplanen indeholder 3 spor:
Afdekning af skolestruktur

Bifrostskolens fremtidige placering

Styring og organisering af fremtidens specialskoleomrade

Det tilstraebes med procesplanen bade at vise de naeste skridt i forhold til de enkelte spor og sammenhangen mellem de 3
spor.

Politisk handlerum
Vedlagte procesplan og principper kan afvises med ensket om udarbejdelse af nye.
Vedlagte procesplan og principper kan justeres/tilrettes med enskede andringer hertil.

Vedlagte procesplan og principper kan godkendes séledes, at der arbejdes videre med foreliggende procesplan og
principper og med henblik pa at samle Bifrostskolen og center Asgard og evt. A-Huset til én specialskole.

Vurdering

Administrationen vurderer, at en samling af Bifrostskolen og center Asgird og evt. A-Huset vil veere med til lose og
imedega de udfordringer det specialiserede skoleomréde aktuelt har, og samtidig understette en nedvendig faglig
udvikling i forhold til at imedegé de udfordringer og behov som de enkelte elever har.

Administrationen vurderer, at skolerne vil skulle indgé som tre selvsteendige enheder, med hver deres kompetencer, men
pa én matrikel og med de fordele et tet samarbejde vil kunne give, jvf. ovenover.

Inddragelse og horing

Der sker en lgbende inddragelse og hering af skoleledelserne, skolebestyrelser, tillidsvalgte og Handicapradet.

Okonomi

Der vil vaere nogle drifts- og styringsmaessige fordele ved en ny gkonomisk styrings- og tildelingsmodel og ved en
sammenlagning jvf. scenarie A. Det skal analyseres narmere hvor stor fordelen kan blive, men administrationen
estimerer en samlet besparelse pd minimum 2 mill. kr. om éaret.

Kapacitetsanalysen angiver folgende forelebige anleegsomkostninger i forhold til de to scenarier:
Scenarie A, tilbygning og renovering (jvf. kapacitetsanalysen s. 16): ca. 104,3 mio. kr. ekskl. moms.

Scenarie B, ny bygning (jvf. kapacitetsanalysen s. 19): ca. 41,5 mio. kr. ekskl. moms.



Begge scenarie er ikke blevet beregnet neermere, hvorfor tallene skal tages med forbehold.

Bilag

Bilag 1 - BDO-afrapportering til Ringsted Kommune -

Bilag 2 - Overordnede politiske principper

Bilag 3 - Rapport Byskovskolen kapacitetsanalyse 06.02.2026

Bilag 4 - Procesplan



Punkt 4: Orientering fra formand og direkter

Beslutning
Til efterretning

(Stedfortreeder Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Sadik Zeki Topcu (Stedfortreeder: Mette Ahm-Petersen)
Indhold



Punkt 5: Lukket: Befordringsgodtgerelse Skole- og Undervisningsudvalget



Punkt 6: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

(Stedfortreeder Mette Ahm-Petersen)

Afbud: Sadik Zeki Topcu (Stedfortreeder: Mette Ahm-Petersen)
Indhold
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