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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Dialog med centre og stabes CMU/SMU om budget 2027

25-013546

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
Af tidsplan for budgetprocessen fremgår, at der forud for fagudvalgenes prioritering af ændringsforslag til budget 2027
afholdes dialogmøder mellem fagudvalg og relevante CMU/SMU.

Indstilling

Direktionen indstiller, at dialog med MED-udvalgene tages til efterretning.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering  x x x x x x x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
På møderne redegør MED-udvalgene for deres synspunkter i relation til ændringsforslag på udvalgets område og indgår i
dialog med fagudvalgene.

Politisk handlerum
Ingen bemærkninger.

Vurdering
Ingen bemærkninger.

Inddragelse og høring
På møderne redegør MED-udvalgene for deres synspunkter i relation til ændringsforslag på udvalgets område og indgår i
dialog med fagudvalgene.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 3: Budget 2027

25-013546

Beslutning

Forslagene på udvalgets område videresendes.

Det ønskes på baggrund af dialogen med CMU og de fremførte bemærkninger, at følgende kvalificeres til
budgetforhandlingerne:

Robotstøvsugere: En model, hvor det er frivilligt
En oversigt over indsatser, der udløber i 2026 som fx aktivitetsmakker 
Er der alternative modeller til at omlægge ledelsen på plejecentrene, så besparelsen findes på anden måde end at
indføre områdeledelse 
En vurdering af eventuelt afledte udgifter ved at lukke støtte- og aktivitetstilbud

Indhold

Resume
Af tidsplan for budgetprocessen for budget 2027 fremgår, at fagudvalgene i juni behandler hvilke ændringsforslag, der
skal sendes videre i budgetprocessen.

Fagudvalgenes prioritering behandles herefter i Byrådet med henblik på at forslagene kan sendes i offentlig høring efter
budgettets 1. behandling i Økonomiudvalget den 31. august 2026.

Indstilling

Direktionen indstiller, til fagudvalgene:

1. at udvalget videresender finansieringsforslag svarende til størrelsen for det enkelte udvalg, der fremgår af bilag 1.
2. at udvalget herudover fremsender øvrige ændringsforslag på udvalgets område

Direktionen indstiller, til Økonomiudvalget:

1. at udvalget videresender finansieringsforslag svarende til størrelsen for det enkelte udvalg, der fremgår af bilag 1.
2. at udvalget herudover fremsender øvrige ændringsforslag på udvalgets område

Direktionen indstiller, til Byrådet at de af fagudvalg og Økonomiudvalg fremsendte ændringsforslag indgår i den
fortsatte budgetproces.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling x x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget



Sagsfremstilling
For at kunne skabe et budget i balance og et råderum til servicemæssige omprioriteringer i forbindelse med udarbejdelsen
af budget 2027 besluttede Byrådet den 2. februar 2026, at administrationen skulle tilvejebringe finansieringsforslag på
samlet set 55 mio. kr. Det blev besluttet at finansieringsforslagene skal udarbejdes indenfor følgende rammer;

20 mio. kr. tværgående, strukturelle og organisatoriske ændringsforslag.
9,3 mio. kr. vedr. ændringsforslag omkring det specialiserede område svarende til opdriften, områderne har meldt
ind som tekniske budgetændringer.
15 mio. kr. forslag vedrørende anlægspuljer.
10,7 mio. kr. ændringsforslag vedr. almenområdet.

 Det blev samtidig besluttet at have et-årig budgetproces frem for tidligere års to-årige budgetproces.   

Administrationen har udarbejdet forslag for i alt 57,4 mio. kr. En del at forslagene vurderes som ledelsesmæssige tiltag
der ikke kræver politisk beslutning. Disse udgør i alt 0,9 mio. kr.

Ændringsforslag på de forskellige udvalgsområder fremgår af bilag. Af bilagene fremgår desuden udarbejdede
driftsønsker, investeringsforslag, forslag om afdrag på lån samt anlægsønsker.

I det følgende vil målopfyldelsen blive gennemgået for de enkelte delmål.

Tværgående, strukturelle og organisatoriske ændringsforslag

Administrationen har udarbejdet tværgående, strukturelle og organisatoriske forslag for i alt 22,7 mio. kr. til budget 2027.
Sammenholdt med måltallet på 20 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 2,7 mio. kr. mere end måltallet.

 

Ændringsforslag på det specialiserede område

Administrationen har udarbejdet ændringsforslag vedr. det specialiserede område for i alt 5,7 mio. kr. til budget 2027.
Sammenholdt med måltallet på 9,3 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 3,6 mio. kr. mindre end måltallet. På
Byrådsmødet d. 2. februar 2026 blev det besluttet at ændringsforslagene vedr. det specialiserede område kan indfases over
en årrække. For årene 2028 til 2030 er der udarbejdet forslag svarende til 8,3 mio. kr. Dertil er der udarbejdet
investeringsforslag på ABU, ÆSSU og BFU, der har effekt på det specialiserede område på samlet set 5,3 mio. kr. i
perioden 2028-2030. Indregnes denne effekt er måltallet mere end opfyldt på det specialiserede område fra 2028 og frem.
 

  

Ændringsforslag vedrørende Anlægspuljer



Administrationen har udarbejdet ændringsforslag vedr. anlægspuljer for i alt 16,8 mio. kr. til budget 2027. Sammenholdt
med måltallet på 15 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 1,8 mio. kr. mere end måltallet.

Ændringsforslag på almenområdet

Administrationen har udarbejdet ændringsforslag vedr. almenområdet for i alt 12,2 mio. kr. til budget 2027. Sammenholdt
med måltallet på 10,7 mio. kr. er der derfor udarbejdet forslag for 1,5 mio. kr. mere end måltallet. På Arbejdsmarkeds- og
Beskæftigelsesudvalget fremgår der ikke nogen udarbejdede ændringsforslag på almenområdet. Årsagen er at de tre
ændringsforslag der berører Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget også berører økonomiudvalget og derfor er
medregnet under tværgående, strukturelle og organisatoriske forslag, som behandles på økonomiudvalget.  

  

Politisk handlerum
Jf. bilag 1 for præcisering af det politiske handlerum.  

Vurdering
Administrationen vurderer, at den foreslåede finansieringspulje på 55 mio. kr. indeholder tilstrækkelig finansiering til at
kunne opnå budgetbalance samt et råderum for servicemæssige omprioriteringer, rum for budgetforhandlingerne og
håndtering af usikkerheder i forhold til tekniske korrektioner. 

Inddragelse og høring
Efter behandling i Byrådet den 22. juni 2026 sender Økonomiudvalget den 31. august 2026 ændringsforslag til budget
2027 i offentlig høring med frist for høringssvar den 13. september 2026.

I forbindelse med høringen afholdes dialog med HMU den 7. september 2026 og borgermøde den 8. september 2026.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Fagudvalgenes prioritering

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget - Ændringsforslag til budget 2027



Børne- og Familieudvalget - Ændringsforslag til budget 2027

Skole- og Undervisningsudvalget - Ændringsforslag til budget 2027

Udvalget for land,- By,- Teknik- og Miljø - Ændringsforslag til budget 2027

Sport,- Kultur- og Fritidsudvalget - Ændringsforslag til budget 2027

Økonomiudvalget - Ændringsforslag til budget 2027

Økonomiudvalget - Tværgående, Strukturelle og Organisatoriske Ændringsforslag til budget 2027

Alle udvalg - Anlægsforslag til budget 2027



Punkt 4: Budgetrapport efter 30. april 2026

26-006398

Beslutning

Ad 1: Taget til efterretning

Ad 2: Anbefales godkendt

Ad 3: Det anbefales efter afstemning, at det alene er budgetreserven, der overføres til udisponerede anlæg i 2026.

Navn Liste For Imod Undlod

Sine Reffstrup A X

Klaus Huus C X

Susanne Cornelius C X

Tina-Mia Eriksen C X

Britta Nielsen F X

Karin Nødgaard V X

Mona Musse S X

I alt 5 1 1

Britta Nielsen stemmer imod, idet den oprindelige indstilling ønskes fulgt.

Ad 4: Anbefales godkendt

Indhold

Resume
I denne sag forelægges kommunens budgetrapport efter april måned 2026. Rapporten dækker forbrug i perioden 1. januar
2026 til 30. april 2026, samt et skøn for årets samlede udgifter og indtægter.

Indstilling

Direktionen indstiller, 

1. at budgetrapport, jf. bilag 1, tages til efterretning
2. at de i bilag 2 nærmere beskrevne budgetændringer godkendes
3. at teknisk serviceudgiftspulje og budgetreserven under økonomiudvalget omdisponeres til en pulje til udisponerede

anlæg i 2026.
4. at mindreforbruget på ejendomsstab under ULBTM på 1,6 mio. kr. omdisponeres til investeringer i

energibesparende foranstaltninger i 2026.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring



Orientering

Indstilling x x x x x x x

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Budgetrapporteringen bygger på faktisk forbrug for de første 4 måneder af året. Der rapporteres om de enkelte udvalgs
forventede regnskabsresultat for hele året, og afvigelsen er beregnet i forhold til det korrigerede budget pr. 30.04.2026
inkl. overførsler fra 2025.

Ud over rapportering på drift, renter og anlæg rapporteres der også på kommunens likviditet, samt kommunens låne- og
investeringsportefølje, se bilag 1.

Budgetrapporten udgør følgende bilag:

Bilag 1: Budgetrapport pr. 30. april 2026
Bilag 2: De tekniske budgetændringer, der nævnes i rapporten, og søges godkendt i forbindelse med sagen.
Bilag 3: Udgifter til ukrainere
Bilag 4: Anlægsoversigten 30. april 2026

Forventningerne til den ordinære drift viser et driftsoverskud på 235,5 mio. kr., inklusiv et forventet merforbrug på 15,8
mio. kr. i ekstraordinære udgifter til ukrainske flygtninge. Det forventede driftsoverskud er 67,0 mio. kr. højere end
budgetteret. Driftsoverskuddet fordeler sig med et forventet driftsunderskud på 0,8 mio. kr. på renter og et forventet
driftsoverskud på 66,3 mio. kr. på skattefinansieret drift. 

Det ordinære driftsoverskud anvendes til hhv. anlæg, køb og salg af jord, grundkapital til almene boliger, afdrag på gæld,
ændring i likvide aktiver samt øvrige finansforskydninger.

Tabel 1 - Ordinært resultat

 

Der er et forventet mindreforbrug på 66,3 mio. kr. vedr. den skattefinansierede drift.

Kommunens indtægter

Ringsted Kommune forventer samlet set indtægter på 3.100,5 mio. kr. i 2026, som sammenholdt med det budgetterede på
området er i balance.

Serviceramme

I forhold til servicerammen forventes et mindreforbrug på 12,4 mio. kr. For yderligere specificering se bilag 1. 

Servicerammen er et loft over, hvor mange penge kommunerne må bruge på den daglige drift og service til borgerne.

Den aftales hvert år mellem staten og kommunerne gennem økonomiaftalen mellem KL og regeringen.

Der er områder af kommunens økonomi der ligger udenfor servicerammen hvilket blandt andet er anlægsprojekter,
overførselsindkomster og renter og afdrag på lån. Dertil også refusioner for særligt dyre enkeltsager, tabt
arbejdsfortjeneste, boligstøtte samt aktivitetsbaseret medfinansiering.



Det specialiserede område

I tabellen nedenfor ses overblikket over forventningen til det specialiserede områdes økonomi for 2026.

 

Det specialiserede område er udvalgt som tema, da der for dette område i en årrække frem til år 2023 tegnede sig en
stigende udfordring. Ringsted Kommune har dog formået at vende kurven ved hjælp af stram styring og iværksatte tiltag.
Der ses derfor ikke længere en vækst på det specialiserede område samlet, men der er et ønske om at følge området tæt.   

På det specialiserede område er der samlet set balance. De forventede udgifter ses af tabellen ovenfor og er specificeret
i bilag 1, afsnit 3.1. Indenfor servicerammen er mindreforbruget på det specialiserede område 16,0 mio. kr. Forskellen
skyldes bl.a. at refusionerne for særligt dyre enkeltsager ikke er en del af serviceudgifterne. Dertil de budgetkorrektioner,
som ikke er en del af servicerammen.

Overførselsområdet

På overførselsområdet under beskæftigelse forventes der samlet set et mindreforbrug på 29,2 mio. kr. I det omfang
mindreforbruget skyldes konjunkturer, skal beløbet tilbagebetales til staten.

Ukrainske flygtninge

I tabellen nedenfor er der redegjort for hvilke udgifter der har været på grund af ukrainske flygtninge i perioden frem til
30. april og hvilke udgifter der forventes i resten af 2026. Der er pr. april 2026 opgjort at 192 ukrainske flygtninge
opholder sig i Ringsted Kommune.

Ovenstående udgifter til ukrainere er opdelt på udvalgsniveau i bilag 1 i kapitlerne for de enkelte udvalg og specificeret
yderligere i bilag 3.

Skattefinansierede anlæg

Der er med udgangen af april måned 2026 brugt 30,2 mio. kr. på skattefinansierede anlæg, mens der er tilgået indtægter
for 3,9 mio. kr. fra salg i business Park Ringsted.

Det forventes, at der i 2026 i alt vil blive brugt 203,5 mio. kr. på anlæg, og der forventes indtægter på 73,7 mio. kr.
primært fra salg af grunde i Business Park Ringsted.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten pr. 31. marts 2026 udgør 568,1 mio. kr. På samme tid sidste år (31. marts 2025) blev
gennemsnitslikviditeten opgjort til 423,2 mio. kr. Målsætningen i kommunens økonomiske politik er at den
gennemsnitlige kassebeholdning minimum er på 1.500 kr. pr. indbygger, svarende til ca. 54 mio. kr. Målsætningen er
således opfyldt.

Der skal i ovenstående tages højde for, at en stor del af de 568,1 mio. kr. skal dække uforbrugte bevillinger m.v. på både
drift og anlæg. Se yderligere specificering heraf i bilag 1.



Politisk handlerum
De foreslåede bevillingsændringer i bilag 2 kan ændres alt efter politik ønske.

Vurdering
I forhold til det politisk bestemte serviceniveau er det administrationens vurdering, at det overholdes.

Der er ikke sanktioner for overskridelse af servicerammen, for den enkelte kommune, hvis kommunerne samlet set
overholder servicerammen. Kommunernes samlede forventede resultat kendes ikke på nuværende tidspunkt.

Forbrugsudviklingen på det specialiserede område indikerer at udgifterne har stabiliseret sig, idet at der forventes et fald
fra 2023 til forventningen i 2026. På nuværende tidspunkt er der samlet set budgetoverholdelse på det specialiserede
område.

Inddragelse og høring
Ingen

Økonomi
Sagens bevillingsmæssige konsekvenser fremgår af bilag 2, hvortil der henvises. Den forventede kassetilførsel der
fremgår af bilag 2 er samlet set 2,3 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 Budgetrapport april 2026

Bilag 2 1. budgetrapport 2026

Bilag 3 Udgifter Ukrainere april 2026

Bilag 4 Anlægsoversigt 30042026



Punkt 5: Godkendelse af veteranpolitik efter høring

25-010716

Beslutning
Anbefales godkendt med en bemærkning om, at der ønskes et årligt statusmøde vedr. veterankoordinatorens arbejde og
implementering af veteranpolitikken.

Indhold

Resume
Udvalget får i denne sag forelagt et opdateret udkast til veteranpolitikken, som er justeret på baggrund af de indkomne
høringssvar. Udkastet blev første gang behandlet i Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget den 16. marts 2026, hvor det blev
besluttet at sende det i offentlig høring. I denne sag opsummeres de høringssvar, der er modtaget i perioden 18. marts til
15. april 2026, administrationens kommentarer og ændringer på baggrund høringssvarene, samt fremlægger en revideret
version af veteranpolitikken. Til mødet vil veterankoordinator Claus Stenberg og konsulent Pia Kjær-Sørensen fra
administrationen deltage.

Indstilling

Direktionen indstiller, at veteranpolitikken godkendes.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Veteranpolitikken har været i offentlig høring fra 18. marts til 15. april 2026.
Fire høringssvar er modtaget fra Veterancentret, Handicaprådet og to veteraner (bilag 1-4). 

Høringssvarene er opsummeret i bilag 5 med administrationens vurdering og kommentarer. I nedenstående præsenteres
kort resultatet heraf og hvilke ændringer der er foretaget i den reviderede version af Veteranpolitikken (bilag 6), som
forelægges godkendt. 

Veterancentret påpeger behov for mere præcis faggruppe beskrivelse af tilbuddet til børn. 
Handicaprådet støtter at der skal være lokale indsatser og anbefaler samarbejde med andre kommuner.
Veteran 1 foreslår brug af frivillige veteran- ressourcepersoner og bisiddere.
Veteran 2 har flere ønsker, bl.a. at ændre forsiden og navnet "politik", ønske om hurtig adgang til psykologhjælp,
oprettelse af Veteranråd, én fast koordinator men uden beskrivelse af fast track arbejdsgang og fokus på natur- og
fællesskabsaktiviteter samt bruge veteraner som ressource.

Administrationens kommentarer fremgår i notatet (bilag 5) og vurderer, at mange forslag allerede er dækket af den
nuværende politik eller indgår i det fremadrettede arbejde med at udmønte politikken. 

De ændringer der er foretaget i det reviderede udkast til politikken er:



1. At der er indsat en bisætning på side 5 mhp. mere specifik faggruppebeskrivelse vedr. tilbud til børn "psykolog- og
psykoterapeutisk behandling til børn".

2. At forsiden er ændret, så den bl.a. signalere til en bredere målgruppe af veteraner.
3. At den sidste del af følgende sætning (side 6 dot 2) er slettet "og eventuelt via en fasttrack arbejdsgang" for at

imødekomme høringssvaret og pointen om bagslag for veteranerne i forhold til den folkelige opbakning, da dette
ikke var hensigten.

4. At der er kommet layout ændringer bl.a. er der kommet en side 6 istedet for to sider 5.
5. At bagsiden er opdateret med bl.a. kontaktoplysninger til veterankoordinator i Ringsted Kommune og

telefonnummergentagelser til veterancenteret er slettet.

Veteranpolitikken vil blive færdiggjort med en endelig dato, layoutet og trykt efter godkendelse.

Politisk handlerum
Der er mulighed for at foreslå ændringer til veteranpolitikken, før den sendes til endelig godkendelse i Byrådet. Det er
vigtigt at være opmærksom på, at ønsker om justeringer og efterfølgende fornyet behandling vil forlænge processen frem
mod den endelig vedtagelse.

Vurdering
Administrationen vurderer, at den reviderede veteranpolitik imødekommer hovedparten af de indkomne høringssvar og
relevante forslag. Flere input er enten allerede indeholdt i politikken eller forventes at blive behandlet i kommende
handlingsplan. Det vurderes endvidere, at implementeringen kan ske inden for de eksisterende rammer, bl.a. via
veterankoordinatoren, som vil understøtte den fortsatte indsats for veteraner i kommunen.

Inddragelse og høring

Til orientering i Handicaprådet.

Økonomi
Byrådet har på møde den 2. februar 2026 besluttet at ansætte en veterankoordinator, som skal stå for at implementeringen
af veteranpolitikken og det videre arbejde med veteranindsatsen i Ringsted Kommune, og der er dermed allerede afsat
budget til denne funktion. På nuværende tidspunkt vurderes det, at der ikke er yderligere bevillingsmæssige konsekvenser
i forbindelse med politikken.

Bilag

Høringssvar til veteranpolitik Veterancenteret

Høringssvar til veteranpolitikken fra Handicaprådet

Høring af Veteranpolitik veteran 1

Høringssvar til veteranpolitik veteran 2

Opsummering af høringssvar - Veteranpolitik april

Veteranpolitik Ringsted Kommune 2026 (18. maj 2026)



Punkt 6: Temadrøftelse om etablering af friplejehjem i Ringsted

26-005079

Beslutning

Drøftet.

Der skal fortsat arbejdes proaktivt for at tiltrække et friplejehjem til Ringsted Kommune. Der fremlægges jævnfør den
vedtagne procesplan fra seneste udvalgsmøde en sag for udvalget, som belyser de konkrete muligheder og den videre vej
frem mod etableringen af et friplejehjem i Ringsted Kommune.

Indhold

Resume
Den 20. april 2026 godkendte udvalget en plan for temadrøftelser i 2026. I følge planen skal der være en temadrøftelse i
maj om etablering af friplejehjem i Ringsted Kommune. 

På udvalgsmødet i maj blev det besluttet, at punktet flyttes til mødet i juni 2026.

Konsulent Lotte Ernst deltager i punktet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at der gennemføres en temadrøftelse om friplejehjem

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Den 6. oktober 2025 besluttede Byrådet, at der skal fremlægges en sag i Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget med en
plan for, hvordan der kan arbejdes proaktivt for at få etableret et friplejehjem.

På udvalgsmødet i maj godkendte Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget en plan for arbejdet, som sammen med sagen om
kapacitetsanalyse kan danne udgangspunkt for en drøftelse, af udvalgets ønsker til et fremtidigt friplejehjem. 

Politisk handlerum
Ikke relevant - det er en temadrøftelse.

Vurdering



Ikke relevant - det er en temadrøftelse. 

Inddragelse og høring
Ingen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Sagens forløb
18/05/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Udsat.



Punkt 7: Beslutning om godkendelse af projekt om almene boliger i
Hulemarken i henhold til de almene boligprincipper (Genoptaget)

26-000484

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume
Domea.dk har fremsendt et alment boligprojekt, som de ønsker at etablere i Hulemarken. Projektet indeholder 70
ældreboliger og 50 seniorbofællesskabsboliger. Det fremsendte projekt fremstår i høj kvalitet, og administrationen
vurderer, at det vil underbygge de i kommuneplanen vedtagne principperne for almene boliger. Herunder at underbygge
boligrotation, understøtte etablering af Hulemarken som ny bydel samt understøtte den kommunale boliganvisning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Domea.dks forslag om almene senior- og ældreboliger i Hulemarken godkendes i henhold til de
boligstrategiske principper. 

 BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering      X

Indstilling  

Beslutning     X

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I denne sag bliver udvalget forelagt et konkret alment boligprojekt. Thomas Helsted fra Domea.dk og Henrik Jahn fra
Over Byen Arkitekter deltager på mødet under punktet og fremlægger projektet. Leder af Plan - Kristian Lønborg deltager
ligeledes under dette punkt.

På udvalgsmødet d. 18. marts 2026 pkt. 4. blev udvalget orienteret om de i kommuneplanen vedtagne strategiske
principper for, hvordan almene boliger kan indgå som en mere styret del af byudviklingen i Ringsted Kommune. Mange
almene boligforeninger ønsker at etablere boliger i Ringsted Kommune lige nu. Ringsted Kommune har ikke afsat penge i
budget til grundkapital, hvorfor det er væsentligt at skabe et overblik over kommende projekter samt behovet for
kommunal medfinansiering af disse projekter. 

Projektet skal vurderes ud fra det boligsociale behov, samt de bystrategiske principper for almene boliger i
kommuneplanen, Skema A-sagen, om godkendelse af tilsagn om kommunal grundkapital (den økonomiske sag)
behandles. Oversigt over de politiske faser i forbindelse med etablering af almene boliger kan ses på bilag 1, og en
oversigt over mulige kommende almene boligprojekter i Ringsted kan ses på bilag 2.

De bystrategiske principper har til formål at tydeliggøre, om det konkrete almene boligprojekt underbygger den
byudvikling som Ringsted Kommune ønsker. Principperne indebærer en vurdering af projektet ud fra: Boligbehov, En
blandet by, Et redskab til byudvikling, Rotation på Boligmarkedet og Understøtte kommunens politikker og principper for
boligudvikling i Ringsted. For yderligere beskrivelse af principperne se bilag 3. 



Det almene boligselskab Domea.dk har fremsendt et projektforslag bilag 4 vedr. etablering af 120 almene boliger på i alt
8354 m² i Hulemarken. Projektet omfatter 2- og 3 værelses lejligheder fordelt på hhv. 50 seniorbofællesskabsboliger med
en størrelse på 53-77 m², og 70 ældreboliger med en størrelse på 64-77 m². Seniorboliger er boliger uden kommunal
visitation for typisk 55+ år, mens ældreboliger kræver kommunal visitation og tildeles efter størst behov. Kommunen
betaler tomgangsleje for ældreboliger, hvis boligen ikke benyttes.  

Hulemarken som boligområde er opdelt i ca. 1/3 privatejet areal og 2/3 offentligt ejet areal. Dette projekt udgør ca.
halvdelen af arealet til etageboliger på den privatejede del af Hulemarken. Projektets placering kan ses indtegnet, som A2
på oversigtskortet bilag 5. 

Domea.dk beskriver, at projektets formål er at skabe nye almene boliger i Hulemarken med fokus på tryghed, fællesskab
og nærhed til grønne omgivelser. Boligerne samles omkring det nye multihus i den gamle gård (Ludwiglund) og
orienterer sig mod grønne bydelsgader og fælles uderum. Domea.dk ønsker at etablere forskellige typer ældreboliger –
både i opgangsfællesskaber, hvor naboer kommer hinanden ved i fælles opholdsarealer og i tættere bofællesskaber i
seniorboliger. De nye boliger giver potentielt de ældre mulighed for at blive i deres lokalområde i moderne rammer, der
passer til deres behov og understøtter et aktivt hverdagsliv. Hvis Hulemarken skal udvikles som et område for hele livet,
forudsætter det et varieret boligudbud, der giver mulighed for at blive boende i kvarteret uanset livsfase.

Domea.dk beskriver yderligere, at de nye boliger bliver udformet med et arkitektonisk udtryk på højt niveau, se bilag 4,
hvilket vil bidrage til områdets visuelle kvalitet og identitet. Der er arbejdet bevidst med zoner og aktive overgange
mellem private og fælles arealer. Projektet kan indgå som en del af kommunens langsigtede udvikling af Hulemarken, da
projektet vurderes at kunne få en positiv afsmittende effekt på udviklingen af hele området. Et veludført byggeri kan
fungere som en kvalitetsmæssig “forankring”, der gør de efterfølgende delområder mere attraktive for både beboere og
investorer.  

Kommunen oplever aktuelt udfordringer med at finde tilstrækkelige og egnede ældreboliger til borgere med
anvisningsbehov. Projektet vil tilføre boliger, der specifikt understøtter denne målgruppe, hvilket vil forbedre kommunens
anvisningsmuligheder til ældreboliger og sikre mere hensigtsmæssige boligplaceringer. 

Politisk handlerum
Udvalget kan beslutte, at kommunen ikke ønsker at arbejde videre med projektet. Udvalget kan ligeledes beslutte, at få
udarbejdet en ændring af projektet før, at der kan arbejdes videre med en skema-A ansøgning, hvor udvalget får sagen
med ændret projekt op igen. 

Vurdering
Administrationen vurderer, at projektet underbygger de bystrategiske principper for almene boliger, som er vedtaget i
Kommuneplanen.

Administrationen vurderer yderligere, at det fremlagte projekt fremstår gennemarbejdet og med en høj arkitektonisk
kvalitet som, hvis det opføres, som vist i materialet, kan underbygge, at Hulemarken som helhed bliver en attraktiv ny
bydel.

Det fremlagte projekt vil "færdiggøre" den private del af Hulemarken, idet der allerede er igangsat byggetilladelser til de
resterende områder hos den private udvikler. Administrationen vurderer, at det ligeledes vil øge værdien og attraktiviteten
af den kommunale del af Hulemarken, hvis den private del er færdigetableret og udføres med høj arkitektonisk kvalitet,
således at udviklerne kan se, at området er aktivt og attraktivt. Administrationen vurderer ikke, at området langs Køgevej
på (både private og kommunal del), kun er attraktivt for almene boligforeninger, men at det også kan sælges til private
ejer og/eller lejelejligheder. Dog oplever administrationen lige nu, at der er større interesse fra almene boligforeninger
vedr. ønske om at etablere boliger på den kommunale del af Hulemarken. Der er lige nu ikke samme antal henvendelser
fra private udviklere med ønske om etablering af etageboliger i Hulemarken.

Samlet set udgør dette almene boligprojekt kun en mindre del af det samlede antal etageboliger, som kan etableres langs
Køgevej i Hulemarken, og hvis der etableres almene boliger på en mindre del af den kommunalejet del, vil det stadig
udgøre en mindre del af det samlede areal. Der vil derfor fortsat være mulighed for at etablere boligprojekter på den
offentlige del af Hulemarken, uden at projektet vil være negativt for den samlede beboersammensætning i området. 

Administrationen vurderer fortsat, at det er vigtigt at få etableret det rigtige antal ældreboliger og seniorboliger, for at
imødekomme fremtidige udfordring med flere ældre borgere, samt den aktuelle udfordring med at finde egnede boliger til
kommunal anvisning af ældre borgere. 



Administrationen vurderer, at der i forbindelse med etablering af ældreboliger er en risiko for betaling af tomgangsleje
ved etablering af ældreboliger hvis disse ikke kan lejes ud. Vedrørende dette har administrationen været i dialog med
Domea.dk, som har tilpasset projektet til det behov Ringsted Kommune har med hensyn til de borgere, der står på
venteliste til en ældrebolig. 

Projektet kan ligeledes understøtte boligrotation (se forklaring i bilag 6), i Ringsted Kommune, idet det muliggøres, at
ældre borgere flytter fra deres nuværende parcelhus til ældreboliger eller seniorbofællesskab. Administrationen vurderer,
at især senior- og seniorbofællesskabsboligerne vil være meget attraktive for boligrotationen, da det underbygger, at der
leves i Hulemarken i flere livsfaser. Ligeledes vil borgene i seniorboliger og seniorbofællesskaberne i højere grad
understøtte det liv og fællesskab, som Domea.dk beskriver kan komme i fælleshuset (den gamle gård - Ludwiglund). 

Administrationen vurderer, at projektet vil medvirke til at muliggøre, at den gamle gård, Ludwiglund, får en central rolle
omkring de almene boliger. I dette projekt vil det dog kun betyde et fælleshus for beboerne og ikke for hele området. Hvis
fælleshuset skal være for hele Hulemarken, skal der tages politisk initiativ til proces om dette.

Inddragelse og høring

Der har med denne sag ikke været udført høring eller anden inddragelse.

Økonomi
Der er ingen økonomisk forpligtelse for kommunen ved forhåndsgodkendelsen. Den konkrete stillingtagen til kommunens
grundkapital og garantistillelse sker først i forbindelse med Skema A, se bilag 1

Supplerende sagsfremstilling til Udvalget for Ældre, Social og Sundhedsudvalget den 15-06-2026 og til Udvalget
for Land og By, Teknik og Miljø den 17-06-2026.

Udvalget for Land og Miljø, Teknik og Miljø har den 22. april ønsket, at projektet med almene boliger i Hulemarken
tilpasses med en mere varieret størrelse på seniorboligerne, med flere større boliger imellem samt reduceret antal
ældreboliger. 

Domea.dk har fremsendt et opdateret forslag, se bilag 7, med i alt 108 boliger. Det oprindelige projekt indeholdt 120
boliger. Det tilrettede projekt indeholder 1 seniorbofællesskab med 27 boliger, 1 seniorbofællesskab med 35 lejligheder
med egne fælleslokaler samt 46 ældreboliger. Antallet af ældreboliger er reduceret fra 70 i det oprindelige projekt.
Boligstørrelserne varierer fra 72-106 m² i seniorbofællesskabsboligerne og fra 59-86 m² i ældreboligerne, og der er tilføjet
14 4-værelses-boliger i Seniorbofællesskaberne i det tilpassede projekt. 

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget har den 20. april 2026 ønsket en vurdering af behovet for ældre- og seniorboliger
samt deres geografiske placering. Hovedpointerne fra administrationens vurdering fremgår af denne sagsfremstilling, og
kan læses i fuld længde i bilag 8. Der mangler i dag en prognose for behovet for almene ældreboliger. Administrationen
igangsætter derfor en databaseret analyse på baggrund af udvalgets ønske, som forventes fremlagt i oktober 2026.
Ca. 100 borgere står aktuelt på venteliste til handicapegnede boliger, herunder ældreboliger, og søger primært 2-værelses
boliger med lav husleje. Det vurderes med baggrund i dette, at der er tilstrækkeligt grundlag for de 46 ældreboliger i
projekt Hulemarken.

En fælles placering eller spredning af ældreboliger kan begge have fordele, og administrationen vil inddrage den
geografiske placering i analysen om fremtidigt behov for ældreboliger.  

I forhold til seniorbofællesskaber skal det bemærkes, at det er boligselskaberne og ikke kommunen, der står for udlejning
og varetager ventelister. Der er generelt en stor efterspørgsel på denne boligform, som også kan læses af Domea.dks notat
i bilag 9, og administrationen vurderer, at det ikke er relevant, at lave en prognose for behovet for seniorbofællesskaber.

Domea.dk har fremsendt visioner for driftspersonale/vicevært, og hvordan seniorbofællesskaberne udfoldes samt vision
for anvendelse af Ludwiglund, som Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø, efterspurgte på mødet d. 22. april
2026. Domea.dk lægger vægt på, at fællesskab, værdier, beboersammensætning og byggeri udvikles parallelt for at sikre
et velfungerende og bæredygtigt seniorbofællesskab. Domea.dks visioner for at opnå et socialt bæredygtigt boligområde
kan ses i bilag 10.

Ludwiglund skal fungere som fælleshus knyttet til beboerne i ældreboligerne og seniorbofællesskaberne, men med
mulighed for udlejning og mødested for resten af området og samarbejde med blandt andet Ældre-, Social og
Sundhedscentret. Domea.dks vision om Ludwiglund fremgår af bilag 11, og bygger blandt andet på et tæt samarbejde om



husets udvikling med inddragelse af centrale aktører, herunder det almene beboerdemokrati, Ringsted Kommune og
boligorganisationens driftsorganisation.
 
Domea.dk lægger vægt på, at kvaliteten i projektet sikres ved, at der fortsat er tilstrækkeligt med boliger i projektet. Dette
gør det muligt at tilbyde øget beboerservice i dagligdagen, understøtte renoveringen af Ludwiglund samt skabe markant
bedre rammer for fællesskab end i øvrige lignende almene boligafdelinger og seniorbofællesskaber.

Såfremt projektet godkendes opstarter proces for udlejningsaftale mellem Domea.dk og Ringsted Kommune om
seniorbofællesskaberne og ældreboligerne, hvor Ringsted Kommune kan få indflydelse på rammerne for
seniorbofællesskaberne, som kan ses i bilag 10. Udlejningsaftalen vil blive fremlagt politisk ifm. en evt. videre
sagsbehandling af projektet. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at Domea.dks tilpassede forslag om almene senior- og ældreboliger i Hulemarken godkendes i
henhold til de boligstrategiske principper. 

Sagens forløb
20/04/2026 Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget
Taget til efterretning med en bemærkning om, at det ønskes, at der udarbejdes en vurdering af,  hvor mange ældre- og
seniorboliger, der er behov for de kommende år. Herudover ønskes en vurdering af, om det er hensigtsmæssigt med en
større geografisk spredning.
22/04/2026 Udvalget for Land og By, Teknik og Miljø

Udvalget finder Domeas forslag til almene boliger i Hulemarken interessant, men ønsker af forslaget tilpasses med
følgende og genoptages herefter: 

en mere varieret størrelse på seniorboligerne med flere større boliger imellem
reduceret antal ældreboliger fx ved at ikke at indrette 24 ældreboliger i den sydvestlige blok

Udvalget ønsker at se visioner for, hvordan seniorbofællesskaberne udfoldes, servicepersonale og vision for anvendelse af
Ludwiglund - herunder fællesfaciliteter for området.

Der indgås en aftale mellem Domea og kommunen om udlejning til seniorboligfællesskabet

(Stedfortræder Klaus Huus)

Afbud: Per Nygaard

Bilag

Politiske faser i forbindelse med almene boliger

Oversigt over mulige almene boligprojekter i Ringsted Kommune

Principper for etablering af almene boliger

Præsentation af almene boliger i Hulemarken

Oversigt over projektområdet

Boligrotation

Pointer om seniorbofællesskab, volumen og spredning fra Domea.dk

Domea.dks beskrivelse om udlejningsproces, beboerproces samt serviceniveau

Opdateret præsentation af almene boliger i Hulemarken

Anvendelsen af Ludwiglund - beboerhus

Administrationens vurderinger på baggrund af ÆSSU’s bemærkninger



Punkt 8: Orientering om Ældretilsyn på Solbakken

26-004478

Beslutning
Taget til efterretning.

Indhold

Resume

I denne sag orienteres udvalget om Ældretilsyn med Plejecenter Solbakken d. 19. februar 2026. Ældretilsynet vurderede,
at "Plejeenheden fremstår samlet set med god kvalitet". Udvalget får sagen til orientering efter tidligere beslutning om, at
udvalget orienteres løbende om tilsyn. Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering x

Indstilling

Beslutning

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
I denne sag orienteres udvalget om Ældretilsyn på Plejecenter Solbakken d. 19. februar 2026. Ældretilsynet vurderede, at
"Plejeenheden fremstår samlet set med god kvalitet", og vurderede derudover: "at der ingen væsentlige udfordringer er
med kvaliteten i helhedsplejen".

Enheder som er underlagt Ældretilsyn har pligt til at orientere Ældretilsynet om eventuelle påbud fra andre tilsyn. Derfor
har Solbakken forud for tilsynet orienteret ældretilsynet om påbud fra arbejdstilsynet, som blev givet 14. oktober 2025.  

Ældretilsynets tilsynskoncept består af 3 temaer med en række kvalitetsmarkører. Herunder listes de tre temaer og antallet
af kvalitetsmarkører. Alle kvalitetsmarkører er opfyldt ved tilsyn med Solbakken:

Tema 1: Den ældres selvbestemmelse. Temaet har 7 kvalitetsmarkører. I dette tema har tilsynet bl.a. lagt vægt på, at
beboerne oplever fleksibilitet i forhold til plejen, så den så vidt det er muligt, planlægges og justeres med udgangspunkt i
den enkelte beboer. 

Tema 2: Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse. Temaet har 7 kvalitetsmarkører. I dette tema har ældretilsynet
bl.a. lagt vægt på, at nye medarbejdere får en introduktion der bidrager til højere kvalitet og et fælles fagligt afsæt.
Ældretilsynet bemærker, at der er enkelte afdelinger der har faste modefora, og vurderer at der er et forbedringspotentiale
på tværs af plejecenteret, og forhold til at styrke en ensartet praksis for systematisk vidensdeling. Solbakken har
udarbejdet en plan for hvordan de vil arbejde med tilsynets bemærkning. 

Tema 3: Et tæt samspil med de pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund. Temaet har 6 kvalitetsmarkører. Under
dette tema har tilsynet bl.a. lagt vægt på, medarbejdernes beskrivelse af hvordan der samarbejdes med pårørende med



udgangspunkt i beboernes ønsker. Derudover er der lagt vægt på at plejecenteret samarbejdet med lokale aktører og
organisationer. 

Politisk handlerum
Ikke relevant, da sagen er til orientering.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at tilsynet giver indsigt i forholdene i tilbuddet.

Inddragelse og høring
Til orientering i Ældrerådet.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Endelig skriftlig tilbagemelding



Punkt 9: Godkendelse af mødekalender 2027 for møder i Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget

25-009898

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Resume
I denne sag skal Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget godkende deres mødekalender for 2027.

Indstilling

Direktionen indstiller, at Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget godkender mødekalenderen for 2027 hvad angår deres
møder.

Sagsgang:

 BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Udkast til mødekalender for 2027 er vedlagt som bilag.

Som udgangspunkt har:

Økonomiudvalget møde den første mandag i hver måned kl. 17.00 på Rådhuset
Byrådet møde den 2. mandag i hver måned kl. 19.00 på Rådhuset
Fagudvalgene møde mandag, tirsdag og onsdag i den 3. uge i hver måned. 2 fagudvalg holder møde samme
dag. Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget om mandagen kl. 16.00 på Rådhuset.

Ændringer til ovenstående plan på grund af ferier, helligdage, seminarer mm. er indarbejdet i bilaget.

I bilaget er de 2 §17. stk. 4 udvalg (SIF og Bymidten) også skrevet ind. Disse datoer er kun et oplæg til hvornår disse
møder kunne placeres i forhold til de politiske udvalg.

§17. stk. 4 udvalgene godkender selv deres mødeplan på et senere møde i 2026.

Politisk handlerum

Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget kan selv beslutte deres mødeplan. mødetidspunkt og mødested.

Vurdering



Inddragelse og høring

Ingen

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Bilag

Udkast mødekalender 2027



Punkt 10: Beslutning om budgetforslag om Aktivitetsmakker

20-12436A

Beslutning
Godkendt.

Indhold

Resume
Indsatsen med Aktivitetsmakker løb fra ultimo oktober 2020 til udgangen af 2024 for puljemidler på i alt 2.9 mio.
svarende til 725.000 kr. pr. år. På budget 2025 blev der afsat 460.000 kr. om året i 2025 og 2026 til at fortsætte indsatsen.

I denne sag skal udvalget beslutte, om, der skal fremsættes et budgetforslag om midler til at fortsætte tilbuddet med
Aktivitetsmakker.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget godkender, at der udarbejdes et budgetforslag om midler til Aktivitetsmakker.

Sagsgang:

BY ØK ABU BFU SUU SKFU ULBTM ÆSSU

Beslutning om høring

Orientering

Indstilling

Beslutning x

BY=Byråd, ØK=Økonomiudvalg, ABU= Arbejdsmarkeds- og Beskæftigelsesudvalget, BFU=Børne- og Familieudvalget,
SUU=Skole- og Undervisningsudvalget, SKFU=Sport-, Kultur- og Fritidsudvalget, ULBTM=Udvalget for Land og By,
Teknik og Miljø, ÆSSU=Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Indsatsen med Aktivitetsmakker startede som et projekt for midler fra Aflastnings- og Frirumspuljen, 2020 - 2023: "Flere,
bedre og mere fleksible aflastningstilbud til mennesker med demens og deres pårørende". Formålet med puljen var at
sikre pårørende til mennesker med demens et frirum fra sygdommen.

Ringsted Kommune fik 2.9 mio. fra puljen. Da der var en del uforbrugte midler ved udgangen af 2023, især på grund af
nedlukning under corona, blev projektperioden forlænget med et år til udgangen af 2024. 

I projektperioden bestod Aktivitetsmakker af to tilbud: 

1. Aflastnings- og afløsningsindsats: Personer med demens kunne få en aktivitetsmakker til  forskellige aktiviteter, fx
socialt samvær, dyrke personlige interesser og ledsagelse på ture og udflugter og til arrangementer. Formålet var at
give den nære pårørende et frirum.

2. Mindfulness og Fællesaktivitet: Mental støtte og aflastning til pårørende. Tilbuddet er primært for de pårørende,
imens borgerne med demens deltager i andre fælles aktiviteter, herunder træning.

Fra 2024 har tilbuddet om mindfulness og fællesaktivitet været forankret i RingSport som "Huskeholdet".

I opstart af projektet blev aktivitetsmakkerne hovedsagelig fundet blandt medarbejdere i Ringsted Kommune. Når
indsatsen var veletableret, skulle medarbejderne erstattes af frivillige og dermed ville lønudgifterne stort set forsvinde.



Overgangen fra medarbejdere som aktivitetsmakkere til frivillige som aktivitetsmakkere var ikke gennemført, da
projektperioden sluttede. For at give mulighed for at arbejde videre med overgangen afsatte Byrådet 460.000 kr. pr. år i
2025 og 2026 til tilbuddet om aktivitetsmakker. Midlerne skulle især bruges til koordination og i mindre grad til aflønning
af aktivitetsmakkere. 

I løbet af 2025 er det blevet klart, at det ikke vil være muligt at finde frivillige, som vil og kan være aktivitetsmakkere for
personer med demens. Ved starten af 2026 er tilbuddet derfor omlagt til at omfatte mulighed for aktivitetsmakker en gang
om ugen i 2,5 timer på hverdage i tidsrummet 9:00 til 15:00. Målgruppen er personer med demens, som ikke er i
målgruppe for et dagtilbud. Tilbuddet varetages af en ansat med viden om demens. 

Tilbuddet kan rumme 10 borgere. I 2026 har der løbende været ni borgere i projektet grundet afgang og tilgang. Tilbuddet
er især en aflastning for de pårørende, som får et frirum til egne aktiviteter, fx læge, frisør, indkøb eller bare at være sig
selv. 

De aktiviteter deltagerne efterspørger er især gåture, spil, kreative aktiviteter, fx tegne og male samt kaffe og snak. 

Aktivitetsmakker nedlægges med udgangen af 2026, hvis der ikke afsættes midler til det fremadrettet. 

Politisk handlerum
Ældre-, Social- og Sundhedsudvalget har mulighed for at beslutte:

At der skal udarbejdes et budgetønske om 500.000 årligt til at at gøre indsatsen permanent
At der udarbejdes et budgetønske om 500.000 kr. årligt i et til to år, hvorefter den nuværende model evalueres med
henblik på derefter at tage stilling til om indsatsen skal gøres permanent.
At der ikke skal udarbejdes et budgetønske, hvorefter indsatsen afsluttes med udgangen af 2026.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at projektet giver et vigtigt frirum for de pårørende. Demenssygdom påvirker
hverdagen både for den der har sygdommen og de pårørende. I følge Videnscenter for demens er blandt andet apati en
almindelig følgevirkning af demenssygdom. Apatien medfører, at den demensramte mister evnen til at gå i gang med
aktiviteter selv, fx evnen til at gå i gang med og gennemføre almindelige daglige aktiviteter, som at gå i bad og bidrage til
husholdningen. Det betyder, at relationen mellem personen med demens og den pårørende ændrer sig. Den pårørende får
en anden rolle som igangsætter og ansvarlig.

Samtidig oplever mange at det kan være svært at deltage i sociale aktiviteter, dels fordi demenssygdommen medfører, at
det er svært at håndtere støj og uro, dels fordi den demensramte ændrer adfærd. 

Målgruppen for aktivitetsmakker er især personer, der ikke er så påvirkede af deres demenssygdom, at de er i målgruppe
for dagtilbud, men hvor sygdomme alligevel har indflydelse på hverdagen. 

Inddragelse og høring
Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Økonomi
Denne sag har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.



Punkt 11: Orientering fra formand og direktør

Beslutning
Til efterretning.

Indhold



Punkt 12: Lukket: Befordringsgodtgørelse Ældre-, Social- og
Sundhedsudvalget



Punkt 13: Underskriftsark

Beslutning
Godkendt.

Indhold
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